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Обеспечение экономической безопасности страны 
является приоритетом деятельности государствен-
ных структур. Экономическая безопасность явля-
ется составной частью национальной безопасности, 
которая подразумевает управление существующи-
ми угрозами и рисками. Для Российской Федерации 
экономическая безопасность складывается из без-
опасности ее регионов.
Экономическая безопасность региона подразуме-
вает комплекс мер, направленных на устойчивое 
развитие и совершенствование экономики региона, 
включающий механизм противодействия внешним 
и внутренним угрозам. 
Издание предназначено для руководителей орга-
нов власти и управления, крупных компаний и 
предприятий, преподавателей и студентов эконо-
мических специальностей, слушателей программ 
подготовки управленческих кадров для отраслей 
народного хозяйства.
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ВВЕДЕНИЕ

Настоящее исследование было проведено при под-
держке РГНФ, Региональный конкурс «Российское мо-
гущество прирастать будет Сибирью и Ледовитым оке-
аном» 14-12-22004.

Обеспечение экономической безопасности государ-
ства с учетом существующей в настоящее время напря-
женной экономической и политической обстановки яв-
ляется несомненным приоритетом деятельности госу-
дарственных структур. В таком сложном федеральном 
образовании, как Российская Федерация, экономиче-
ская безопасность государства складывается из эко-
номической безопасности регионов. Безусловно, речь 
идет не о простом механическом сложении региональ-
ных угроз и рисков. Экономическая безопасность яв-
ляется составной частью национальной безопасности, 
которая подразумевает управление существующими 
надрегиональными угрозами и рисками. 

Экономическая безопасность региона подразумева-
ет комплекс мер, направленных на устойчивое, посто-
янное развитие и совершенствование экономики регио-
на, включающий механизм противодействия внешним 
и внутренним угрозам. Данный комплекс мер должен 
включать совокупность действий, направленных на 
купирование потенциальных и реальных угроз регио-
нальной экономической безопасности. 

Совокупность угроз в научной литературе условно 
подразделяют на внутренние и внешние. К внутрен-
ним угрозам относятся угрозы, возникающие в реаль-
ном секторе экономики. В обобщенном виде внутрен-
ние угрозы можно представить следующим образом: 
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высокая изношенность основных производственных 
фондов; низкая рентабельность региональных промыш
ленных предприятий; низкая степень бюджетной под-
держки экономического развития регионов. Как и в слу-
чае соотношения национальной и региональной эко
номической безопасности, региональная экономиче-
ская безопасность не складывается исключительно из 
совокупности экономической безопасности субъектов 
реального сектора экономики. В целом экономические 
интересы субъектов реального сектора экономики не 
должны противоречить региональным и национальным 
экономическим интересам. Но, к сожалению, рыночная 
конкуренция предполагает возникновение таких проти-
воречий. Например, в погоне за экономической выгодой 
субъект реального сектора экономики может развивать 
экологически вредные производства, что противоречит 
региональным интересам и в перспективе приводит к 
региональным и национальным социально-экономиче-
ским потерям. 

Результаты научного исследования представляют 
собой методические рекомендации комплексного уп
равления рисками социально-экономического разви-
тия региона с учетом рисков отдельных экономических 
субъектов реального сектора экономики.

Разработанные методические подходы могут быть 
использованы при формировании систем управления 
рисками предприятий реального сектора экономики, 
в оценке эффективности инновационной деятельно-
сти при разработке федеральных и региональных про-
грамм развития реального сектора экономики.

Теоретические положения, как результат проведен-
ного научного исследования, могут найти свое продол-
жение в последующих научных работах, посвященных 
изучению региональных аспектов социально-экономи-
ческого развития региона в обеспечении экономиче-
ской безопасности. 
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Выводы и предложения, сделанные в работе, ис-
пользуются «Научно-производственным предприяти-
ем «Таганский бентонит», ООО «Алтайский завод авто-
тракторного спецоборудования», ООО «АлтайТехИзо
ляция»; малыми инновационными предприятиями Ал-
тайского края: ООО «Алтайские защитные полимеры»,
ООО «Сибирские производственные технологии» и ООО
МИП «Техпроект», а также реализованы в учебном 
процессе подготовки управленческих кадров для от-
раслей народного хозяйства (Президентская програм-
ма), программа «Стратегический менеджмент и управ-
ление развитием». 
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1. СУЩНОСТЬ И ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 
ОСНОВЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ РИСКОВ

1.1. Актуальность исследования 
экономических рисков

Современные условия функционирования предпри-
ятий реального сектора экономики, характеризующие-
ся нестабильностью экономической, политической, со-
циальной ситуации, привели к существенным измене-
ниям не только в области хозяйственной деятельности, 
но и в системе управления. Бизнес выдвигает новые тре-
бования к совершенствованию процессов управления.

В условиях необходимости обеспечения экономи-
ческой безопасности региона как ключевого фактора 
успеха предприятий реального сектора экономики, 
усиливается потребность в управлении рисками. Тем 
не менее, в настоящее время вопросам управления ри-
сками не уделяется должного внимания: управление 
рисками часто имеет нерегулярный характер и мало-
эффективен, это связано с тем, что дополнительные 
управленческие процедуры могут привести к усиле-
нию бюрократических процессов, и требуют дополни-
тельных трудовых, материальных и финансовых ре-
сурсов. 

Предпосылками, обеспечивающими актуальность 
выбора направления настоящего исследования, явля-
ются следующие.

1.	Необходимость обеспечения экономической без-
опасности региона в сложившихся экономических, со-
циальных и политических условиях.
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2.	Необходимость обеспечения экономической без-
опасности субъектов реального сектора экономики как 
ключевого фактора обеспечения социально-экономи-
ческой безопасности региона (на примере Алтайского 
края).

3.	Отсутствие результатов исследования взаимос-
вязи экономической безопасности региона и отдель-
ных предприятий реального сектора экономики.

4.	Потребность в инновационном развитии как в ис-
точнике формирования конкурентного преимуществам 
предприятий реального сектора экономики.

5.	Необходимость уточнения факторов и рисков 
экономической безопасности отдельных предприятий 
реального сектора экономики во взаимосвязи с риска-
ми социально-экономического развития региона.

В условиях модернизации экономики России и ре-
шения задач увеличения ее производственного потен-
циала особое значение приобретает развитие реально-
го сектора экономики в регионах. В настоящее время 
наблюдается отсутствие разработанных методических 
подходов к управлению рисками социально-экономи-
ческого развития региона с учетом рисков ведущих ор-
ганизаций реального сектора экономики; отсутствуют 
системные исследования взаимосвязи рисков социаль-
но-экономического развития отдельных экономиче-
ских субъектов и региона в целом. Именно гармони-
зация интересов региона и отдельных хозяйственных 
субъектов, а также снижение экономических рисков 
на различных уровнях деятельности может обеспечить 
долговременное региональное социально-экономиче-
ское развитие.

Недостаточная изученность проблемы системно-
го подхода к управлению рисками на уровне региона, 
с одной стороны, и ее высокая научная и практическая 
значимость для экономики Алтайского края — с дру-
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гой предопределили выбор темы исследования. В на-
стоящее время нет разработанных методических под-
ходов и методических рекомендаций по обеспечению 
региональной экономической безопасности путем вы-
явления и нивелирования рисков функционирования 
реального сектора экономики.

Основной целью исследования является создание 
методических рекомендаций для органов региональ-
ной власти, содержащих мероприятия, направленные 
на обеспечение экономической безопасности региона в 
целом с учетом снижения рисков отдельных экономи-
ческих субъектов реального сектора экономики.

Управление рисками является актуальным вопро-
сом, тщательно исследуемым как в ретроспективе, так 
и в настоящее время. Фундаментальные исследования, 
направленные на рассмотрение сущности управления 
рисками, нашли свое отражение в работах ученых — 
И. Н. Санниковой и Э. В. Татарниковой [54], А. В. Ко-
жевиной [27], В. М. Васильева [8], П. Г. Грабового [13], 
М. Н. Козина [28], О. Моргенштейрн [39], Ф. Найт [40], 
Дж. Фон Нейман [40].

Вопросы организации системы управления риска-
ми изложены в работах Н. А. Адамова [1], К. Е. Бар-
дина [3], С. А. Бескоровайной [4], О. В. Боронихиной 
[5], М. Н. Бочарова [6], А. В. Газаряна [10], В. И. Гор-
ло [13], А. И. Гусева [15], Б. Д. Дивинского [16], Н. В. 
Дрокиной [17], Б. Т. Жарылгасовой [18], В. И. Золота-
ревой [19], Д. А. Ильенкова [20], О. В. Кауровой [23], 
О. Ю. Кашановой [24], М. П. Кашириной [25], Е. Е. 
Коба [26], О. А. Колбаевой [29], О. М. Коноваловой [30] 
и других исследователей. 

В целом результаты выполненного аналитического 
обзора работ зарубежных и отечественных ученых по 
теме исследования свидетельствуют о недостаточной 
разработанности научных исследований, связанных 
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с формированием, функционированием и совершен-
ствованием системы управления рисками предприя
тий реального сектора экономики во взаимосвязи с 
экономической безопасностью региона в целом.

Современный бизнес характеризуется нестабильно-
стью экономической, политической, социальной ситуа
ции, что выдвигает новые требования к управлению 
предприятием. Для России это имеет особое значение 
в виду становления российской экономики: нараста-
ют темпы и масштабы флуктуаций в технологической 
базе производства, меняются методы и пределы госу-
дарственного регулирования и управления, происхо-
дит значительное изменение в стереотипах мышления. 
Ситуация усугубляется мировым кризисом. Все это 
привлекает пристальное внимание зарубежных и оте
чественных исследователей и практиков к вопросам 
управления предприятием.

На протяжении всей истории функционирования 
предприятий система взглядов на управление меня-
лась. В своем генезисе система управления предпри-
ятием прошла путь от «организатора» и «контролера» 
до сложного объекта, функционирующего в среде мно-
гофакторного воздействия.

Изначально предприятие характеризовалось посто-
янством целей и неизменностью условий деятельно-
сти, что определяло особенности управления. Главная 
задача менеджмента состояла в рациональной орга-
низации производства, эффективном использовании 
всех видов ресурсов и росте производительности тру-
да. Рост масштабов производства рассматривался как 
главный фактор конкурентоспособности предприятия. 
Основой управления выступали контроль всех видов 
деятельности, функциональное разделение работ, на-
личие норм, стандартов.

По мере ускорения изменений в макросреде, глоба-
лизации бизнеса, усиления конкурентной борьбы за 
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ресурсы, развития информационных сетей, изменения 
роли человеческих ресурсов, научно-технического про-
гресса, концентрации научного и производственного 
потенциала, появления новых запросов и изменения 
позиций потребителей стала формироваться новая сис
тема взглядов на управление предприятием. Этот пе-
риод приходится на 70–80-е годы ХХ в. Деятельность 
предприятия стала зависеть не только от стабильности 
выполнения обязательств контрагентами, но и нацио-
нального законодательства и международного права, 
взаимоотношений с другими государствами, темпов 
инфляции, уровня благосостояния населения и других 
факторов, выходящих далеко за рамки внутренней сре-
ды предприятия. Как следствие управление требовало 
учета и оценки воздействия на деятельность предпри-
ятия и результаты его функционирования внутреннего 
и внешнего окружения.

В современных условиях на новом этапе развития 
рыночных отношений в нашей стране, характеризу-
ющемся усилением глобальных макроэкономических 
рисков, остро необходимы качественные методические 
рекомендации по обеспечению экономической безопас-
ности регионов.

В условиях программы импортозамещения основ-
ной опорой регионального развития являются пред-
приятия реального сектора экономики. По мнению 
большинства авторов и согласно определению в эко-
номическом словаре, реальный сектор экономики — 
сектор экономики, связанный непосредственно с ма-
териальным производством, получением прибыли и 
наполнением бюджета. В реальный сектор экономики 
не входят финансовые и прочие услуги. Современная 
экономико-политическая ситуация обострила значе-
ние реального сектора для каждого региона, поэтому, 
именно экономическая безопасность предприятий ре-
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ального сектора экономики является определяющим 
фактором экономической безопасности региона.

Цель создания методических рекомендаций по обес
печению экономической безопасности обуславливает 
необходимость разработки модели дифференциации 
рисков на уровне отдельных предприятий и на уровне 
региона в зависимости от их допустимости в точки зре-
ния развития реального сектора экономики. Необходи-
мо также уточнить понятие экономической безопасно-
сти отдельных субъектов реального сектора экономики 
и определить риски, связанные с общим вкладом дея-
тельности экономических субъектов в обеспечение эко-
номической безопасности региона. Потребуется также 
определить основные факторы экономической безопас-
ности отдельных экономических субъектов реального 
сектора экономики на примере Алтайского края.

Настоящие задачи определили ход дальнейшего 
исследования, направленного на разработку методи-
ческих рекомендаций по обеспечению экономической 
безопасности как отдельных субъектов, так и региона 
в целом. 

1.2. Об уточнении понятий 
экономической безопасности, 
риска и угрозы

В экономической литературе существуют различ-
ные подходы к определению понятия «экономическая 
безопасность». Стоит отметить, что в нормативно-пра-
вовых актах России определение экономической без-
опасности предприятия отсутствует. А.  А. Беспалько 
выделяет следующие подходы к определению эконо-
мической безопасности [36].
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В рамках проведенного исследования выполнены 
следующие задачи.

1. Разработана модель дифференциации рисков на 
уровне отдельных предприятий и на уровне региона в 
зависимости от их допустимости с точки зрения разви-
тия реального сектора экономики. 

2. Предложеная модель дифференциации рисков 
учитывает риски социально-экономического развития 
как региона, так и предприятий реального сектора эко-
номики данного региона.

В состав классификационного уровня региональ-
ных рисков включены риски социально-экономическо-
го развития региона: 

1)	риски обеспеченности регионов факторами раз-
вития;

2)	риски сбалансированного социально-экономиче-
ского развития региона.

Обеспеченность регионов факторами развития мо-
жет оцениваться как количественными, так и каче-
ственными показателями использования ресурсного 
потенциала и выступают результатом субъективной 
оценки специалиста. 

Риски предприятий реального сектора экономики 
являются неотъемлемыми компонентами рисков со-
циально-экономического развития региона в составе 
производственной составляющей, таким образом, они 
оказываются встроенными в общую модель региональ-
ных рисков. Классификационными признаками рис
ков предприятий реального сектора экономики нами 
определены причина, источник и результат риска.
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Анализ и оценка влияния рисков сбалансирован-
ного социально-экономического развития на регио-
нальном уровне с учетом инновационной составляю-
щей предприятий реального сектора экономики дела-
ет необходимым разработку модели оценки тесноты 
связи и результата взаимодействия отдельных ее ком-
понентов. 

Построение указанной модели, оценка возможно-
сти ее использования в разработке планов социально-
экономического развития региона может стать резуль-
татам следующего этапа научного исследования. 

3. Уточнена классификация рисков реального сек-
тора экономики.

Риски предприятий реального сектора экономики 
многообразны в своем проявлении, совокупность при-
емов и способов их оценки и регулирования будет отли-
чаться в зависимости от их вида. Эффективное управ-
ление рисками предполагает знание их природы и спо-
собов проявления. Уточненная классификация рисков 
по различным критериям представлена в табл. 17.

Как показывают результаты проведенного иссле-
дования, факты хозяйственной жизни промышлен-
ного предприятия могут быть как результатом про-
явления риска под влиянием внешних факторов, так 
и его причиной в условиях внутренних противоречий 
в системе управления организацией. Как следствие, 
деятельность промышленного предприятия, в том 
числе инвестиционная, характеризуется как высоко-
рисковая. 

Результат проведенного нами распределения рис
ков по критериям классификации приведен в табл. 18. 

Как итог проведенного исследования можно рас-
сматривать построение модели управления рисками 
на предприятиях реального сектора экономики с уче-
том инновационной составляющей.
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Таблица 18
Распределение видов рисков 

по критериям классификации
Причина 

возникновения
Источник 

возникновения
Возможный 

результат
Банкротства Внутренний Спекулятивный
Бюджетный Внешний Спекулятивный
Валютный Внешний Спекулятивный

Имущественный Внутренний Чистый
Инфляционный Внешний Спекулятивный

Кредитный Внешний Спекулятивный
Ликвидности Внутренний Спекулятивный

Политический Внешний Чистый
Природный Внешний Чистый

Производственный Внутренний Чистый
Процентный Внешний Спекулятивный
Селективный Внешний Спекулятивный

Торговый Внешний Чистый
Транспортный Внутренний/

внешний
Чистый

Упущенной 
выгоды

Внутренний/
внешний

Спекулятивный

Экологический Внешний Чистый
Асимметричности Внешний Спекулятивный

Инфляционный Внешний Чистый
Границ информа-

тивности 
учетно-отчетной 

информации

Внутренний Спекулятивный

Реформирования 
модели 

бухгалтерского 
учета

Внешний Спекулятивный

Субъективности 
профессионального 

суждения

Внутренний Спекулятивный
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Управление рисками реального сектора экономики 
можно рассматривать как отдельные этапы, включаю-
щие оценку риска и регулирование с целью минимиза-
ции. Оценка риска выступает результатом его иденти-
фикации и измерения влияния на показатели деятель-
ности субъекта хозяйствования. Минимизацию рисков 
обеспечивают применяемые методы воздействия в со-
четании с силой воздействия. 

Исходя из этого, оценка эффективности управления 
рисками на предприятии, по нашему мнению, должна 
включать в себя:

1) оценку управления рисками с точки зрения сти-
мулирования инновационной деятельности и ни-
велирования барьеров на пути разработки и внед
рения инноваций;

2) оценку управления рисками, которые угрожают 
имущественному положению и финансовым ре-
зультатам предприятия и негативно влияют на 
продолжительность и объем выполненных работ 
в рамках бюджета и сроков осуществления инно-
вационной деятельности;

Для оценки инновационной активности предприя-
тия предлагаем использовать следующую разработан-
ную нами методику:

–	 1-й этап — оценка инновационной способности;
–	 2-й этап — оценка инновационной восприимчи-

вости;
–	 3-й этап — определение результирующего показа-

теля — инновационной активности.
С точки зрения научной новизны, результатами ис-

следования выступает приращение нового знания в об-
ласти обеспечения экономической безопасности реги-
она посредством снижения рисков реального сектора 
экономики по следующим составляющим:
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1) дифференциация рисков на уровне отдельных 
предприятий и на уровне региона, в зависимости 
от их допустимости с точки зрения развития ре-
ального сектора экономики и обеспечения эконо-
мической безопасности;

2) определение рисков предприятий реального сек-
тора экономики на уровне классификационных 
признаков: причина, источник возникновения, 
результат;

3) моделирование управления рисками на предприя
тиях реального сектора экономики с учетом ин-
новационной составляющей;

4) обоснование следующих видов рисков: 
•• вложенный риск — это риск отдельных эко-

номических субъектов, влияющий на риск со-
циально-экономического развития региона в 
целом; 

•• риск несовпадения интересов — минимальная 
инновационная активность отдельного эконо-
мического субъекта, или ее отсутствие влияю-
щие на социально-экономическое развитие ре-
гиона и его экономическую безопасность;

•• риск снижения инновационного потенциала со
трудников реального сектора экономики — ре-
зультат неэффективного делегирования полно-
мочий;

5) обоснование теоретических положений концеп-
ции экономической безопасности региона, осно-
ванных на выделении рисков обеспеченности ре-
гионов факторами развития (ресурсами) и рисков 
социально-экономического развития (взаимодей-
ствия факторов).

Теоретические положения как результат проведен-
ного научного исследования могут найти свое продол-
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жение в последующих научных работах, посвященных 
изучению региональных аспектов социально-экономи-
ческого развития региона в обеспечении экономиче-
ской безопасности. 
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Обеспечение экономической безопасности страны 
является приоритетом деятельности государствен-
ных структур. Экономическая безопасность явля-
ется составной частью национальной безопасности, 
которая подразумевает управление существующи-
ми угрозами и рисками. Для Российской Федерации 
экономическая безопасность складывается из без-
опасности ее регионов.
Экономическая безопасность региона подразуме-
вает комплекс мер, направленных на устойчивое 
развитие и совершенствование экономики региона, 
включающий механизм противодействия внешним 
и внутренним угрозам. 
Издание предназначено для руководителей орга-
нов власти и управления, крупных компаний и 
предприятий, преподавателей и студентов эконо-
мических специальностей, слушателей программ 
подготовки управленческих кадров для отраслей 
народного хозяйства.
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