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Óâàæàåìûå êîëëåãè! 

Â X þáèëåéíîé ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè 

21–23 ìàÿ 2014 ã. ïðèíÿëè ó÷àñòèå çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå ó÷åíûå âûñ-

øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ãåðìàíèè, Òóðöèè, à òàêæå îð-

ãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé áèçíåñ-ïðèëîæåíèé äëÿ èíôîðìà-

òèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, ïðèìåíåíèåì èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêè îáóñëîâëåíû îáåñ-

ïå÷åíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ Íîâîé ýêîíîìèêè, Green-ýêîíî-

ìèêè, èíòåãðèðîâàííûõ â ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

Òåìàìè âûñòóïëåíèé íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ÿâëÿëèñü: 

1. Ìîäåëèðîâàíèå è óïðàâëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññàìè â êîðïîðàòèâíûõ

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ. 

2. Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-

íîñòè.

3. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. 

4. Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ è ñòðàõîâûõ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé 

èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ÐÔ. 

5. Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñóäîñòðîåíèè è ðå÷-

íîì ôëîòå. 

6. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è 

àóäèòà.

�� Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè�

Îðãàíèçàöèîííûé êîìèòåò âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü âñåì ó÷àñòíè-

êàì, ïðåäîñòàâèâøèì ñòàòüè äëÿ ïóáëèêàöèè â äàííîì ñáîðíèêå. 
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MIGRATION OF ENTERPRISE APPLICATIONS TO THE CLOUD 
MADE EASY WITH SAP HANA CLOUD PLATFORM SAP 

 
Now that large-scale companies and startups have similar opportunities to 

do business on the Cloud, the number of cloud software vendors is expected to 
become immense. On the other hand, drastic cost savings and low startup costs 
allow us to expect more and more data to be outsourced to the Cloud in the 
coming years. Unsurprisingly, the interest towards the cloud business is high in 
both established businesses willing to cut down their costs, and startups willing 
to get access to otherwise unaffordable software systems. 

For established businesses, however, the transition to the cloud cannot be 
done overnight. Such companies have sophisticated systems consisting of ERP, 
CRM, MDM, accounting and many other components, operating over large-
scale databases with all employees, customers, partners, financial resources and 
other vital information. Building such systems takes a lot of time and resources. 
Naturally, companies would not want to go through a similar process to migrate 
to the cloud.  

With SAP HANA Cloud Platform, both existing SAP customers and custom-
ers of some other ERP vendors can migrate to the cloud seamlessly. SAP HANA 
Cloud Platform provides a reliable platform for running new cloud applications 
and storing new data, while at the same time exchanging data with existing on-
premise infrastructures. It also supports almost immediate porting of existing Java 
Enterprise Edition applications to the cloud. 

What is SAP HANA Cloud Platform 
SAP HANA Cloud Platform is  platform-as-a-service (PaaS). It pro-

vides a platform where application developers can run their cloud software, and 
provide it to end customers [2]. 

It provides a number of advantages to its users: 
 Optimized pricing model 
 Web-based access 
 Short development and renovation lifecycle of applications 
 Integration with mobile applications 
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 Integration with existing on-premise solutions 
 Transformation of capital costs into operational costs (no need for 

companies to invest into expensive IT infrastructure) 
 99.9% availability time 

Platform updates every two weeks 
SAP HANA Cloud Platform provides a set of services that developers can 

use to provide easily complex functionality to users. These are, for example: 
 Connectivity Service for connectivity with on-premise systems 
 Identity Service for identity management 
 Persistence Service for database connectivity (provides several options 

for database, one of which is the SAP HANA database) 
 Document Service for document management 
 And others. 

Besides its commercial program for customers and partners, SAP HANA 
Cloud Platform comes with a free developer program for all application deve-
lopers who are willing to try out SAP HANA Cloud Platform. Developers need 
to register on SAP Community Network (SCN) and accept the end user license 
agreement of SAP HANA Cloud Platform. From then on, they can deploy on 
SAP HANA Cloud Platform, and access many of the benefits provided to paying 
customers, as long as they do not use it for commercial applications [3]. 

SAP HANA Cloud Platform also comes with community support, forums, 
blogs and articles, which you can access no matter whether you are a paying cus-
tomer or not. 

How SAP HANA Cloud Platform Supports Migration to the Cloud 
Connectivity Service 
The Connectivity Service of SAP HANA Cloud Platform enables companies 

to securely and reliably exchange data between the cloud and an existing on-
premise system. In this way, companies can preserve their existing infrastructure 
without having to duplicate existing data on the cloud. Figure 1 illustrates how 
SAP HANA Cloud Platform communicates with on-premise. 

This service:  
 Consists of a Java API that application developers can use to consume 

remote services.  
 Allows account-specific configuration of application connections via 

HTTP and Mail destinations.  
 Offers a technical connectivity solution, which can be used to establish a 

secure tunnel from the customer network to an on-demand application in SAP 
HANA Cloud Platform. At the same time, the customer IT department has full 
control and auditability of what is technically exposed to the on-demand world.  

 Allows you to make connections to both Java and ABAP on-premise sys-
tems.  
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Figure 1: Connectivity Service 

 
The connectivity service supports the following protocols relevant for both 

Java and SAP HANA development: 

 HTTP Protocol  this protocol enables you to exchange data between 
your on-demand application and on-premise systems or internet services. For 
this aim, you can create and configure HTTP destinations to make the needed 
Web connections. For on-premise connectivity, you can reach backend systems 
using the Cloud connector via HTTP.  

 Mail Protocols  the SMTP protocol allows you to send electronic mail 
messages from your Web applications using e-mail providers that are accessible 
on the Internet, such as Google Mail (Gmail). The IMAP and POP3 allow you to 
retrieve e-mails from the mailbox of your e-mail account. Applications use the 
standard javax.mail API. The e-mail provider and e-mail account are configured 
using mail destinations.  

 RFC Protocol  this protocol enables you to invoke ABAP function 
modules. You can create and configure RFC destinations as well as make con-
nections to back-end systems using the Cloud connector via RFC.  

SAP HANA Database in the Cloud 
SAP HANA database is the breakthrough innovation by SAP in the recent 

years. It is a powerful in-memory database capable of processing enormous 
amounts of data in almost real time.  

With SAP HANA Cloud Platform, SAP enables customers to get access to 
this otherwise expensive database at a much lower cost. In addition to the data-
base itself, customers can develop frontend applications for SAP HANA using 
SAP HANA XS engine runtime (JavaScript-based technology). 
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Java Enterprise Edition Support 

To support application developers who may not be established SAP cus-

tomers, SAP HANA Cloud Platform provides full Java Enterprise Edition (Java 

EE) 6 web profile support. Java EE is a well-known and wide-spread technology 

for enterprise application development. This means that companies can migrate 

their existing on-premise Java EE applications to the cloud with very little effort. 

They could also extend existing applications or develop new ones from scratch 

using the platform services coming with SAP HANA Cloud Platform (Connec-

tivity Service, Document Service, and so on). SAP HANA Cloud Platform also 

provides a set of developer tools for the most popular Java development envi-

ronment  Eclipse. Using these tools, developers could kick-start developing, 

testing and deploying their applications on the Cloud. 

Using the solution proposed in this article, companies can use the numer-

ous advantages of cloud computing without spending too much resources on 

data migration. SAP HANA Cloud Platform operates well with existing on-

premise systems, and at the same time makes it easy to turn existing Java EE ap-

plications into cloud applications.  

 

References 

1. https://help.hana.ondemand.com/. 

2. http://scn.sap.com/community/developer-center/cloud-platform. 

3. https://www.sapappsdevelopmentpartnercenter.com/en/get-started/cloud- 

applications/. 
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Ãèïåðáîëè÷åñêèé áðàóçåð. Ãèïåðáîëè÷åñêèé áðàóçåð èñïîëüçóåò òåõíè-
êó íàâåäåíèÿ è êîíòåêñòà, îñíîâàííóþ íà ãèïåðáîëè÷åñêîé ãåîìåòðèè. 
Èåðàðõèÿ ðàñïîëàãàåòñÿ ðàâíîìåðíî íà ãèïåðáîëè÷åñêîé ïëîñêîñòè è çà-
òåì ïðîåöèðóåòñÿ íà ïîâåðõíîñòü êðóãà äëÿ îòîáðàæåíèÿ íà äèñïëåå. Óç-
ëû â öåíòðå êðóãà èìåþò íàèáîëüøèé ðàçìåð, ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê 
êðàþ êðóãà èõ ðàçìåð óìåíüøàåòñÿ, à êîëè÷åñòâî ðàñòåò ýêñïîíåíöèàëüíî 
(ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Ñìåíà ôîêóñà â ãèïåðáîëè÷åñêîì áðàóçåðå 

Óêàçàííûå äâà ñâîéñòâà — èñêàæåíèå òèïà «ðûáèé ãëàç» è âîçìîæ-
íîñòü âêëþ÷åíèÿ ýêñïîíåíöèàëüíî ðàñòóùåé ñòðóêòóðû — ãëàâíûå àñ-
ïåêòû äàííîé ìåòàôîðû. Ïðè âûäåëåíèè êàêîãî-ëèáî ïîä÷èíåííîãî óçëà 
(ñìåíå ôîêóñà), ïðîèñõîäèò ïëàâíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ èçîáðàæåíèÿ, ïðè 
ýòîì âûáðàííûé óçåë ðàñïîëàãàåòñÿ â öåíòðå êðóãà, îòêðûâàÿ îáîçðèìûé 
âèä äëÿ ïîä÷èíåííûõ åìó óçëîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå äîñòóïíîå ïðîñòðàíñòâî
äî êàêîãî-ëèáî óçëà óìåíüøàåòñÿ, áóäó÷è íåïðåðûâíîé ôóíêöèåé åãî ðàñ-
ñòîÿíèÿ â äåðåâå îò öåíòðàëüíîé òî÷êè. Ïîñêîëüêó êîíòåêñò âñåãäà âêëþ-
÷àåò íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ðîäèòåëüñêèõ, äî÷åðíèõ óçëîâ è óçëîâ îäíîãî 
óðîâíÿ, òî ýòî ïîçâîëÿåò ëåãêî îáñëåäîâàòü èåðàðõèþ, íå òåðÿÿñü â íåé. 
Ãèïåðáîëè÷åñêèé áðàóçåð ïîääåðæèâàåò ýôôåêòèâíûé ðåæèì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ èåðàðõèÿìè ãîðàçäî áîëüøåãî ðàçìåðà, ÷åì îáû÷íûå áðàóçåðû 
èåðàðõèé. Åñëè îáû÷íûé äâóõìåðíûé áðàóçåð â îêíå 600×600 ïèêñåëåé 
ìîæåò îòîáðàçèòü 100 óçëîâ, òî ãèïåðáîëè÷åñêèé áðàóçåð ìîæåò îòîáðà-
çèòü 1000 óçëîâ, èç íèõ îêîëî 50 íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå è ëåãêî ÷èòàåìû.

«Èíôîðìàöèîííûé êóá». Ìåòàôîðà èåðàðõè÷åñêîé âëîæåííîñòè â 
òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå áûëà èñïîëüçîâàíà â ìîäåëè «Èíôîðìàöèîí-
íûé êóá». Ýòîò ïîäõîä èñïîëüçóåò ïîëóïðîçðà÷íûå êóáû, âëîæåííûå îäèí 
â äðóãîé ïî ïðèíöèïó ìàòðåøêè, ÷òîáû âûðàçèòü ýôôåêò âåòâëåíèÿ óçëîâ 
(ðèñ. 5). Óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè êóáîâ ìîæåò ðåãóëèðîâàòüñÿ, â çàâèñèìî-
ñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ãëóáîêî íåîáõîäèìî ïðîñìàòðèâàòü èåðàðõè÷åñêóþ 
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ñòðóêòóðó òîé èëè èíîé âåòâè. Ïðè ýòîì äðóãèå âåòâè (êóáû) ìîæíî ïðÿ-
òàòü (äåëàòü ïðîçðà÷íûìè), ÷òîáû èçáåæàòü âèçóàëüíîãî õàîñà. 

Ðèñ. 4. Ìîäåëü «Èíôîðìàöèîííûé êóá» 

«Äèíàìè÷åñêîå ïðîåöèðîâàíèå» èç ìíîãîìåðíûõ ìíîãîîáðàçèé, ïî-

ñòðîåííûõ íà ìíîãîìåðíûõ äàííûõ è äîïîëíåííîå ìàñøòàáèðîâàíèåì ñ 

èñïîëüçîâàíèåì èíâàðèàíòíûõ ðîáàñòíûõ ñòàòèñòèê äîïîëíÿåò ïðèâå-

äåííûé ñïèñîê êîãíèòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ [4]. Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåí 

êîãíèòèâíûé îáðàç, ïîñòðîåííûé íà îñíîâå òåðàáàéòíîãî ìíîãîìåðíîãî 

êàòàëîãà ãàëàêòèê. 

Ðèñ. 5. Êîãíèòèâíûé îáðàç ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ (êàòàëîã ãàëàêòèê HUDF) 
êîòîðûé ñîñòîèò èç òî÷åê â 44-ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå. Êàæäàÿ èç ýòèõ òî÷åê 

ïðåäñòàâëÿåò îòäåëüíóþ ãàëàêòèêó 

,
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ïðåäïðèèì÷èâûìè, ïîáóæäàÿ èõ ñòðåìèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷ [3]. 

Ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè ñêëàäûâàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ. 

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå, èìåÿ áàçó îöåíêè (ò. å. ïåðå÷åíü ïîòåíöè-

àëüíûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ), èíâåñòîð ïðîèçâîäèò «îòñåâ» èíòåð-

íåò-ïðîåêòîâ, ÷üè ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé íå óäîâëåòâî-

ðÿþò åãî òðåáîâàíèÿì è îæèäàíèÿì. 

Âòîðîé ýòàï ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ êîì-

ïëåêñíîé îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, êîòîðàÿ, èñõîäÿ èç 

ïðèâåäåííûõ âûøå îïðåäåëåíèé, ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ âíåøíèõ è 

âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ èíòåðíåò-ñðåäû. 

Ïðè ýòîì âñå ïîêàçàòåëè äåëÿòñÿ íà äâà êëàññà: 

1. Âíåøíèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòî-

ðîâ, íà êîòîðûå ðóêîâîäñòâî èìååò ëèøü êîñâåííîå âëèÿíèå; 

2. Âíóòðåííèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå òàêæå äåëÿòñÿ íà íåñêîëüêî 

ãðóïï:

2.1. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå òåêóùåå ôèíàíñîâîå 

ïîëîæåíèå èíòåðíåò-ïðîåêòà. 

2.2. Ïîêàçàòåëè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, êóäà âõîäÿò ñïåöèôè÷íûå, 

íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ñåêòîðà ýëåêòðîííîé ýêîíîìèêè, ìåòðèêè. 

2.3. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèé, äåìîíñòðèðóþùèå ñïîñîáíîñòü ïðîåêòà ê 

èííîâàöèîííûì ðåøåíèÿì.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíòåðíåò-

ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1. 

Íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî äëÿ ðàçëè÷íûõ èíòåðíåò-ïðîäóêòîâ, âàæ-

íîñòü òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìîæåò îòëè÷àòüñÿ, ïîýòîìó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåé-

òèíãà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ

ìåòîäîì ïàðíûõ ñðàâíåíèé. 

Ñóòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíå-

íèé (ÌÏÑ) (1) äëÿ êàæäîãî îáúåêòà îöåíêè, ðàçìåðíîñòüþ N×N, ãäå N — 

÷èñëî ïîêàçàòåëåé îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíòåðíåò-

ïðîåêòîâ (òàáë. 1) è ïîïàðíî îïðåäåëèòü äîìèíèðîâàíèå (≺ ) îäíîãî ïî-

êàçàòåëÿ íàä äðóãèì äëÿ êîíêðåòíîãî îáúåêòà. 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 1 

Ïîêàçàòåëè èííî-

âàöèé

13. Äîëÿ âûðó÷êè îò âíåäðåíèÿ 
íîâûõ ïðîäóêòîâ â îáùåì îáúåìå 
ïðèáûëè çà ïîñëåäíèå N ëåò 

14. Êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ, 
ñåðâèñîâ è áèçíåñîâ çà ïîñëåäíèå 
N ëåò 

15. Äëèòåëüíîñòü ïðîöåññà ðàçðà-
áîòêè íîâîãî ïðîäóêòà 

16. Ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîñòè 
ÒÀÒ

Òàáëèöà 2 

Ãðàäàöèÿ ïðåäïî÷òåíèé ïî Ò. Ñààòè 

№ Îáîçíà÷åíèå Îïèñàíèå Îöåíêà

1 = Ïàðàìåòðû ðàâíîöåííû 1 

2 i
A ≺

j
A

j
A  óìåðåííî ïðåäïî÷òèòåëüíåå

i
A 3

3 i
A ≺≺

j
A

j
A  ñèëüíî ïðåäïî÷òèòåëüíåé

i
A 5

4 i
A ≺≺≺

j
A

j
A  êðàéíå ñèëüíî ïðåäïî÷òèòåëüíåé

i
A 7

5 i
A ≺≺≺≺

j
A Íàèâûñøàÿ ñòåïåíü ïðåâîñõîäñòâà

j
A  íàä

i
A 9

Ïðè ýòîì ìàòðèöà ñ÷èòàåòñÿ ñïðàâåäëèâîé, êîãäà âûïîëíÿåòñÿ òðè 

óñëîâèÿ:

1. Äèàãîíàëüíîñòü ( 1=
ii

α ).

2. Ñèììåòðè÷íîñòü (
jiij

αα /1= ).

3. Òðàíçèòèâíîñòü (
kjijki

ααα = ).

Îòíîñèòåëüíàÿ ñèëà, âåëè÷èíà èëè âåðîÿòíîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî 

îáúåêòà â èåðàðõèè îïðåäåëÿåòñÿ îöåíêîé ñîîòâåòñòâóþùåãî åìó ýëåìåíòà 

ñîáñòâåííîãî âåêòîðà ìàòðèöû ïðèîðèòåòîâ, íîðìàëèçîâàííîãî ê åäèíèöå. 

Ïîýòîìó, ïîñëå òîãî, êàê ÌÏÑ áûëà ñîñòàâëåíà íåîáõîäèìî âû÷èñ-

ëèòü ñîáñòâåííûé âåêòîð ìàòðèöû. Ñäåëàòü ýòî ïðåäëàãàåòñÿ ïî (2): 

1/

1 2

( * * ...* ) ,
n

i i i in

W α α α=  (2) 
ãäå n — ÷èñëî ïàðàìåòðîâ îöåíêè. 

Äàííûé âåêòîð íå óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèÿì íîðìèðîâêè, òàê êàê îäèí 
èç åãî êîìïîíåíò ðàâåí 1. Ïðèâåñòè âåêòîð ê íîðìèðîâàííîìó âèäó ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïî (3): 

1

/ ,

n

норм i i

i

W W W

=

=
∑ (3)
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ãäå n — ÷èñëî ïàðàìåòðîâ îöåíêè. 
Çíà÷åíèå íîðìèðîâàííîãî âåêòîðà êàê ðàç è áóäåò ÿâëÿòüñÿ âåñîì 

êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé ïðè ðàñ÷åòå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
èíòåðíåò-ïðîåêòà.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîä ìíîãî-
ìåðíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Â åãî îñíîâå ëåæèò ðàñ÷åò êîýôôèöèåí-
òîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îòíîøåíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ õij ê ýòàëîííîìó 
çíà÷åíèþ (4). 

1
, 1

,

n

ij

j i

i
i m

x

R k

x=
+

=
∑ (4)

ãäå Ri— ðåéòèíã îáúåêòà j;
ki — âåñîâîé êîýôôèöèåíò ïîêàçàòåëÿ i;
xi,m+1— ýòàëîííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ i;
õij — çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ i äëÿ îöåíèâàåìîãî îáúåêòà j.
Â êà÷åñòâå ýòàëîííîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ i, ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü 

çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ i «òèïè÷íîãî» îáúåêòà». Ïðè ýòîì çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëåé òèïè÷íîãî îáúåêòà ìîæåò çàäàâàòüñÿ íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè: 

1. Ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå óðîâíåé ïîêàçàòåëåé â èçó÷àåìîé ñîâî-
êóïíîñòè.

2. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñðåäè âñåé âûáîðêè. 
3. Ñàìîñòîÿòåëüíî çàäàííîå èññëåäîâàòåëåì çíà÷åíèå. 
Òàêèì îáðàçîì, îïèñàííàÿ â ñòàòüå ìåòîäèêà îöåíêè èíâåñòèöèîí-

íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíòåðíåò-ïðîåêòîâ èìååò äâå îñîáåííîñòè, êîòî-
ðûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòëè÷àþò åå îò ðàíåå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäèê. 

Âî-ïåðâûõ, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîïîëíåíà ñïåöèôè÷íûìè äëÿ ýëåê-
òðîííîé ýêîíîìèêè ïîêàçàòåëÿìè, ðàçäåëåííûìè íà íåñêîëüêî ñìûñëî-
âûõ ãðóïï. 

Ñ ó÷åòîì âûñîêîé èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè â ñèñòåìó îöåí-
êè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áûëè ââåäåíû èííîâàöèîííûå 
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë èíòåð-
íåò-ïðîåêòà â öåëîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âòîðîé îñîáåííîñòüþ ïðåäëîæåííîé
ìåòîäèêè.
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     750   
    : 

 2000 .      750   
 2500 .     500  
 3000 .     250  

       : 
       1)  750  
      2)  500  
       3)  250  

   : 
 250   100 000 .;  
 500   250 000 . 

    750, 500  250  . 
       

        . 1: 
 

 1 
  

  1  2  3  

750 1500 1150 500 

500 1250 1250 650 

250 750 750 750 

        
          
          
   

 
       

1.       
       
   

       
   -   

q1 = 0,4; q2 = 0,3; q3 = 0,3. 
           

 

1 = 600 + 345 + 150 = 1095    

2 = 500 + 375 + 195 = 1070; 

3 = 300 + 225 + 225 = 750. 
        

        
 1095   
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2.       
       

  
         

    0,33. 
          

1 = 1050    

2 = 1050    

3 = 750. 
      750  500     

    1050   
3.       
       

       
        

        
    

1 = min (1500; 1150; 500) = 500; 

2 = min (1250; 1250; 650) = 650; 

3 = min (750; 750; 750) = 750    
      750  

        
 500  
4.       
      ).  

     . 2): 
 

 2 
  

 ,  1
 

2
 

3
 

750 0 100 250 

500 250 0 100 

250 750 500 0 

 
        : 

r1 = max (0; 100; 250) = 250    
r2 = max (250; 0; 100) = 250    
r3 = max (750; 500; 0) = 750. 

   1  2     
750  500     250   

        
    750      
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Qmin1 Qmin2 

 EFHD 
 

       
        

         
     )    

       

Q  

). 
   1,      

          
       

        
     

        
        

Q      .    
   2013    24     
1.  Q  = 50    = 5  («  »). 

         
   40  60.     

  Q  60) =  =  = 0,954. 
 )       
     95%  

           
    

2.   = 50    = 10    
        

 
      Q  60) =  =  = 

0,682. 
      68%    
       16%  

   40 . 
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.   I.   
 1986.  
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2.  
II.   

 1987.  
3.     
     .  1986. 
4.   

    . , 
1986. 

5.              
         

1988.  
6.      .,   ,    

         

  //  . 1985.  4.  
7.       

    //  . 1985.  4 42. 
8.      

      // . 1987.  6. 
 13 15. 

9.       
        

  // -
    (15 16  2010 ) /  

.       173 174. 
10.        

  // 
-

-   
- 17 18  2010 ). .:  -

  2010. . 99 110. 
11.          

        1987. 
12.         

      1986. 
13.           

   .    
1986.  

14.           
         . 

 2.  13 22. 



58 

15.           
     .    1988. 146  

16.        / 
               
, 1965. 438  
 

 .  
 

 
-  

-  
 

 

         
       

       
      2014    

 2000 2013      1 [1]. 
 

 1 
   2000 2013   

 , 
 

 

 

,  
,  

  

 
 

, 
  

 
,  
  

 
 . 

 -
 
,  

  

 
 

 
 , 

  

2000 5753,67 7,00 152,70 4428,00 5878,00 18,50 175 892,00 

2001 7170,97 7,80 158,65 4430,00 5964,00 17,30 198 521,00 

2002 8741,22 9,80 164,59 4431,00 6024,00 16,90 205 991,00 

2003 10 742,42 10,50 170,53 4433,00 6156,00 16,30 213 961,00 

2004 13 964,31 11,00 153,00 4435,00 6580,00 16,10 226 598,00 

2005 18 034,39 12,00 194,00 4429,00 6685,00 15,80 245 612,00 

2006 22 492,12 17,00 199,00 4435,00 6753,00 16,70 268 952,00 

2007 27 963,96 20,00 206,00 4446,00 6861,00 17,50 287 729,00 

2008 33 908,76 22,00 216,00 4450,00 6893,00 18,00 2 410 657,00 

2009 32 072,36 25,00 180,00 4455,00 5240,00 18,40 2 583 549,00 

2010 35 166,47 26,00 212,13 4428,00 5235,00 18,40 2 892 386,00 

2011 38 180,24 28,00 218,08 4446,00 5230,00 19,00 2 987 451,00 

2012 41 247,58 30,00 241,48 4434,00 5225,00 19,20 3 082 516,00 

2013 44 222,03 31,02 234,62 4445,75 4724,04 19,69 2 996 822,54 
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     [2].  

        
         

     xi.   
      wi  

        
        

  6    3 8 . 
    1)      

 

 
 

 1.   
 

     2014 .   
47 793,09  .,    241,649  - -

          
         

      
 

 
1.     . Saarbrucken: LAP LAMBERT Aca-

demic Publishing, 2011. 160  
2.        .: -

, 2013. 284   
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Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ïóáëèêàöèè Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà 
ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé ÑØÀ (NIST Special Publication (SP) 800-146) «Îá-
çîð îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé è ðåêîìåíäàöèé: Ðåêîìåíäàöèè Íàöèîíàëüíî-
ãî èíñòèòóòà ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé» è SP 800-145 «Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ-
òèÿ îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé». 

Â 2014 ã. îæèäàåòñÿ ïîÿâëåíèå ñòàíäàðòîâ: ISO/IEC CD 17788 «Èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ðàñïðåäåëåííûå ïðèêëàäíûå ïëàòôîðìû è 
ñåðâèñû. Îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ. Îáùèå ïîëîæåíèÿ è ñëîâàðü»; ISO/IEC 
WD 17789 «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ. Ýòà-
ëîííàÿ àðõèòåêòóðà». 

Óæå ïîÿâèëèñü ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû: ISO/IEC WD TS 27017 
«Ðóêîâîäñòâî ïî ìåðàì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ñåðâèñàìè îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé», ISO/IEC WD 27018 «Ñâîä ïðàêòè-
êè ïî ìåðàì çàùèòû ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ïðè îêàçàíèè ïóáëè÷íûõ îá-
ëà÷íûõ óñëóã». 

Ïîëíîå îïèñàíèå îñíîâíûõ ìåð è ïðîöåññîâ èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè ñóùåñòâóåò â äîêóìåíòàõ îðãàíèçàöèè Cloud Security Alliance 
(CSA) «Cloud Control Matrix» è «Consensus Assessments Initiative Question-
naire» (äîñòóïåí íà ðóññêîì ÿçûêå íà ñàéòå àññîöèàöèè RISSPA — ðîññèé-
ñêîì îòäåëåíèè CSA). 

Â Ðîññèè, êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìèðîâûõ ïðàêòèê îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè, ôîðìàëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì 
ïî áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ àòòåñòàöèÿ ïî òðåáîâàíèÿì ÔÑÒÝÊ, èñïîëüçî-
âàíèå ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñðåäñòâ çàùèòû. Íàëè÷èå ëèöåíçèé ÔÑÒÝÊ è 
ÔÑÁ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî çàùèòå èíôîð-
ìàöèè è øèôðîâàíèÿ, òàêæå ðåêîìåíäóåòñÿ íàëè÷èå ñåðòèôèêàòà EIA/ 
TIA-492 äëÿ öåíòðà îáðàáîòêè äàííûõ. 

Ïðè ðàáîòå ñ ëè÷íûìè äàííûìè â îáëà÷íîé èíôðàñòðóêòóðå íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ñîîòâåòñòâèå çàêîíó 152-ÔÇ ÐÔ «Î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ». 

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå êðèïòîãðàôè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ÐÔ íå 
ðàçðåøàåò èñïîëüçîâàòü ñèììåòðè÷íóþ êðèïòîãðàôèþ ñ äëèíîé êëþ÷à 
áîëåå 56 áèò áåç ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè). Â ñëó÷àå èñïîëüçî-
âàíèÿ áîëåå äëèííûõ êëþ÷åé êîìïåòåíòíûå îðãàíû òðåáóþò îò ðàçðàáîò-
÷èêîâ (ïîñòàâùèêîâ èëè ïîëüçîâàòåëåé) ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðå-
äîñòàâëÿòü èì êîïèè êëþ÷åé, ÷òî íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïðèåìëåìûì ðåøå-
íèåì.

Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ïðîáëåìû â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé: 

1. Ëè÷íûå äàííûå êëèåíòà îêàçûâàþòñÿ â öåíòðå îáðàáîòêè äàííûõ 
ïîñòàâùèêà îáëà÷íûõ óñëóã. Âîçíèêàåò âîïðîñ äîâåðèÿ ê ïîñòàâùèêó ñî 
ñòîðîíû êëèåíòà. 
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2.      
        
          
     (SLA, Service Layer Agreement). 

3.       
       

       
       
  

4.       
      

. 
5.     

         
       

        . 
6.        

       
        

    . 
7.      «  » 

       
      
 . 

8.     (SaaS, PaaS, IaaS, DaaS) 
      . 

9.       
     
       

      
   . 

10.      
        

       
       

       
        

       
     

11.        
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(Single Sign On Authentication)    

   . 

12.          

     -

    . 

13.       

        

  C      

     (API), 

       

        

 . 

14.      

        

     

 

 

1.          

URL: http://cloud.cnews.ru/reviews/index.shtml?2014/ 

02/04/558951  : 18.04.2014). 

2. -      

URL: http://www.iso27000.ru  : 

18.04.2014). 

3.        

     

 -     

  //      2013.  3 

URL: http://www.science-education.ru/109-9267  

: 18.04.2014).  

4.        // 

   / LAN». 2013.  4 URL: 

http://www.osp.ru/lan/2013/04/13035155  : 18.04.2014). 
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1)    ; 
2)    ; 
3)    . 

      
       

 <PRODUCER>  ; 

 <DISTRIBUTOR>  ; 

 <PRODUCT>  . 
          

    <PRODUCT>     
  

 <PRODUCTFEATURES>   ; 

 <PRODUCTNAME>   ; 

 <PRODUCTPRICE>  ; 

 <PRODUCTREGION>   . 
      

       RDF   2). 

 

  
 

  
 

  

  

 

- 
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 2.      RDF 

 

 
 

 
1.  //  3-    1972. . 10.  1046 1047. 
 
 

    
 

   
     

-      
 

    
        

      
        

      
      -   

</rdf: RDF> 

<owl: PRODUCTNAME>k  Adorplast</owl:PRODUCTNAME> 

<owl: PRODUCER>Pinturas Adoral </owl:PRODUCER> 

<owl:PRODUCERREGION>  </owl:PRODUCERREGION> 

<owl:PRODUCERURL>www.pinturasadoral.com 

</owl:PRODUCERURL> 

<owl: distributor>    

<owl: distributorREGION> - </ owl:distributorREGION> 

<owl: distributorURL> http://www.petrovichstd.ru/</ owl:distributor> 

<owl: distributor PRODUCTPRICE>945< distributor PRODUCTPRICE> 

<owl: distributor CURRENCY> < distributor CURRENCY> 

<owl: features> 

 <rdf:Bag> 

<owl: > <owl: COLOUR> 

 

 <rdf:Bag> 

<owl: features> 

 

</owl:SPHERE> 

<owl: de
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6.        
    « ».    « » 
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Knowledge Management (KM)  

-
  

  

 
KM-
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íûõ ðåñóðñîâ — èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå 
äâå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè: 

• èíôîðìàöèîííàÿ öåïî÷êà öåííîñòåé, ïðèîáðåòåííàÿ çà ñ÷åò âíå-
äðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ñ êîòîðûìè ðàáîòàþò 
ïåðñîíàë, ÷ëåíû êîðïîðàöèè, èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèîííûå áàçû 
äàííûõ è çíàíèé; 

• íîâàÿ ðîëü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â âûðàáîòêå çíàíèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíòóèöèè, èííîâàöèé, êîíñàëòèíãà, òðàíñôåðòà çíàíèé è 
ëó÷øåé ïðàêòèêè. 

Ñ ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ñâÿçûâàþò âîïðîñû óïðàâëåíèÿ 
íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè êîðïîðàöèè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñî-
ñòàâëÿþò èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü êîðïîðàöèè. Èíòåëëåêòóàëü-
íûå àêòèâû — ÿâíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, ÿâíûå çíàíèÿ â ðàçëè÷-
íîé ôîðìå, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îðãàíèçàöèè [2]. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü — ïðàâîâîå ïîíÿòèå, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îõðàíÿþòñÿ çàêîíîì. 

Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè òðåáóåò îïðåäåëåííîé èíôðàñòðóêòóðû èíôîð-
ìàöèîííîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñáîð è ñîâìåñòíîå èñïîëü-
çîâàíèå çíàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì íåîáõîäèìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè è çíàíèé è ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà. 

Ê ñèñòåìàì èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ çíàíèÿ-
ìè îòíîñÿòñÿ: 

• äëÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé: 
– ñèñòåìû êîëëåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (Èíòåðíåò è Èíòðàíåò-

ñåòè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå êîëëåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ); 

• äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çíàíèé: 
– îôèñíûå ñèñòåìû (îáðàáîòêà òåêñòîâ, web-ïðèëîæåíèÿ, ýëåê-

òðîííûå êàëåíäàðè, íàñòîëüíûå áàçû äàííûõ, íàñòîëüíûå èçäà-
òåëüñêèå ñðåäñòâà, ñðåäñòâà êîãíèòèâíîé ãðàôèêè, ñðåäñòâà èí-
òåëëåêòóàëüíîé îáðàáîòêè òåêñòîâ (ÅÔÐÀÒ-äîêóìåíòîîáîðîò,
IntraNet Solutions, Open Text), ãîëîñîâàÿ ïî÷òà). Îôèñíûå ñèñ-
òåìû — ýòî ëþáîå ïðèëîæåíèå ÈÒ, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáðàáîò÷èêîâ èíôîðìàöèè â êîð-
ïîðàöèè;

• äëÿ ôèêñàöèè è êîäèðîâàíèÿ çíàíèé: 
– ñèñòåìû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ýêñïåðòíûå ñèñòåìû; 

• äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé: 
– ñèñòåìû îáðàáîòêè çíàíèé Knowledge work Systems KWS (ÑÀÏÐ-

ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ Computer-aided 
design CAD, ñèñòåìû âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè Virtual reality sys-
tems VRS, ðàáî÷èå ñòàíöèè, ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè 
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äàííûõ, ñòàòèñòè÷åñêèå ïàêåòû, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è èíòåðïðå-
òàöèè äàííûõ, ñðåäñòâà èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ñðåä-
ñòâà íåéðîííîãî è íå÷åòêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ Neuro and Fuzzy 
Simulation Methods). 

Ñîâðåìåííûå àíàëèòè÷åñêèå ïëàòôîðìû ñòðîÿòñÿ ñ öåëüþ ìîíèòî-
ðèíãà è àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ, ìåòðèê — ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ.

Ëþáûå êîðïîðàòèâíûå çíàíèÿ (ÊÇ) ìîæíî ñòðóêòóðèðîâàòü ñ ïîìî-
ùüþ âûñêàçûâàíèÿ òèïà [1]

,

1 1
КЗ {КЗ } ,{ } ,{ } ,

N i N i j

n n m i l
v V= ==< >

ãäå ïîä 
1

{КЗ }
N

n n=  ïîíèìàþòñÿ àïðèîðíàÿ èíôîðìàöèÿ (ìåòàçíàíèÿ, íà-

ïðèìåð) îáî âñåõ N ñîñòàâëÿþùèõ êîðïîðàòèâíûõ çíàíèé; 
1

{КЗ }
N

n n=  — 

ñöåïëåííûé íîìèíàëüíûé ïðèçíàê, ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå îïèñàíèÿ 
âçàèìîñâÿçè ìåæäó âñåìè N ñîñòàâëÿþùèìè êîðïîðàòèâíûõ çíàíèé; 

N

i

i

m
v

1

}{ =  — m-å ñâîéñòâî äëÿ i-é ñîñòàâëÿþùåé êîðïîðàòèâíûõ çíàíèé; 

}{
, ji

l
V — l-å çíà÷åíèå i-ãî ñâîéñòâà äëÿ j-é ñîñòàâëÿþùåé êîðïîðàòèâíûõ 

çíàíèé.
Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, ïðåäñòàâëåííîå â [3]: «Èç-

ìåðåíèå, íàïðàâëåííîå íà èçó÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñâîéñòâà îáúåêòà, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîçíàâàòåëüíóþ ïðîöåäóðó». Òàêèì îáðàçîì, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ äåéñòâèé — ïðîöåäóðîé â [3] âûäåëåíû 
òðè îñíîâíûõ ýòàïà èçìåðåíèÿ: 

1. Ïîäãîòîâêà èçìåðèòåëüíîé èíôîðìàöèè äëÿ îáðàáîòêè. 
2. Ïðîâåäåíèå èçìåðèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà. 
3. Îáðàáîòêà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ. 
Îäíàêî ïåðâûé ýòàï íåâîçìîæåí áåç ïîñòàíîâêè èçìåðèòåëüíîé çà-

äà÷è è ïëàíèðîâàíèÿ èçìåðèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà. 
Ïîñòàíîâêà èçìåðèòåëüíîé çàäà÷è ðåàëèçóåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ

ýòàïîâ:

– ñáîð àïðèîðíîé èíôîðìàöèè îá óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ èçìåðåíèé; 
îá èññëåäóåìîé ôèçè÷åñêîé âåëè÷èíå; 

– ïðåäñòàâëåíèå ìîäåëè îáúåêòà è âûáîð èçìåðÿåìîé âåëè÷èíû; 

– ïðåäñòàâëåíèå óðàâíåíèÿ èçìåðåíèé. 
Ïëàíèðîâàíèå èçìåðèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ñâÿçàíî ñ: 

• âûáîðîì ìåòîäîâ èçìåðåíèé, ñðåäñòâ èçìåðåíèé; 

• âûáîðîì ìîäåëè îöåíîê ïîãðåøíîñòåé èçìåðåíèé; 
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Ôàêòîðíûé àíàëèç — îäèí èç ìåõàíèçìîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè êîíêðåòíîãî áèçíåñà è îòäåëüíûõ êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ ýòîé 
ýôôåêòèâíîñòè. 

Èòîãîâûé ðåéòèíã ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 
 

 

ãäå xi — çíà÷åíèå îòäåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ; 
ki — âåñ ïàðàìåòðà â îáùåé îöåíêå  
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà: 

• Îïðåäåëåíèå íàáîðà êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì áóäåò ïðîâîäèòüñÿ 
ñðàâíåíèå. 

• Îïðåäåëåíèå âåñà èëè ïðèîðèòåòà êàæäîãî êðèòåðèÿ. 

• Îïðåäåëåíèå îöåíêè êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ. 

• Ïîäñ÷èòûâàíèå âçâåøåííîé îöåíêè ïóòåì ïåðåìíîæåíèÿ âåñà è 
îöåíêè ïîêàçàòåëÿ. 

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ïîêàçàë, ÷òî â õîäå èñ÷èñëåíèÿ ìû ïîëó÷àåì ÷èñ-
ëî 931, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò 62% îò 1500 è îçíà÷àåò, ÷òî íàø áèçíåñ íà ýòîé 
ñòàäèè èìååò ñìûñë ðàçâèâàòü. 

Òàêæå áûë ïðîâåäåí àíàëèç «Ïÿòè ïî÷åìó», êîòîðûé ïîçâîëÿåò íàéòè 
ïðè÷èíû âîçíèêøèõ íåñîîòâåòñòâèé è áûñòðî ïîñòðîèòü ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè. Îñíîâûâàÿñü íà òîì, ÷òî ïðîâåäåííûé àíàëèç âû-
ÿâèë àêòóàëüíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü èññëåäîâàíèÿ, â õîäå ïðàêòèêè ìû 
òàêæå íàðèñîâàëè ñòðàòåãè÷åñêóþ êàðòó, êîòîðàÿ áóäåò îòðàæàòü öåëè, 
ïîêàçàòåëè ýòèõ öåëåé è ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè áèçíåñ 
ïðîöåññîâ. Òàê êàê äëÿ êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé íóæåí ïîêàçàòåëü, êîòîðûé 
ñìîã áû îöåíèòü è ïðîêîíòðîëèðîâàòü åå, ðàññìîòðèì ñîñòàâëÿþùèå 
êàðòû îòäåëüíî ñ èõ ïîêàçàòåëÿìè. Íàçíà÷åíèå ïðîöåññó ïîêàçàòåëÿ àâ-
òîìàòè÷åñêè ñâÿçûâàåò ïðîöåññ ñ öåëÿìè, îöåíêîé äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü. 

Äëÿ ñîáðàíèÿ âíåøíåé èíôîðìàöèè è äëÿ áîëåå òî÷íîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ïðåäëàãàåìûå íàìè óñëóãè, ïðîâåäåí îïðîñ íà-
ñåëåíèÿ Àðìåíèè. 

Ïðîâåäÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç íåñêîëüêèìè ìåòîäàìè, ðàññìîòðåâ 
ðûíîê, îñíîâûâàÿñü íà çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ, à òàêæå 
çíàíèÿõ âàæíûõ ìåëî÷åé äåÿòåëüíîñòè ðûíêà, è ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå 
âûøåñêàçàííîå, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íà äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî 
âêëàäûâàòüñÿ â îòêðûòèå êàôå — êîíäèòåðñêîé.  

Áûë ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç, â õîäå êîòîðîãî áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 
êîìïàíèÿ èìååò âûñîêèé óðîâåíü ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ê îêðóæàþùåé 
ñðåäå (88%), îäíàêî óãðîçû òàêæå ñîñòàâëÿþò áîëüøîé óäåëüíûé âåñ 
(83%). Ñèëüíûå ñòîðîíû âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè ïðåâûøàþò åå 
ñëàáûå ñòîðîíû. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæíî-

,...
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ñòè è óãðîçû íàøåé ôèðìû ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî èíâåñòèöèè óñèëèé 
è îòêðûòèå öåëåñîîáðàçíî, òàê êàê ïîêàçàòåëü áîëüøå åäèíèöû. 

Òàêæå ïðîâåëè ôàêòîðíûé àíàëèç, ðàñ÷åò êîòîðîãî ïîêàçàë, ÷òî ìû 
ïîëó÷àåì ÷èñëî 931, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò 62% îò 1500 è îçíà÷àåò, ÷òî íàø 
áèçíåñ, íà ýòîé ñòàäèè, èìååò ñìûñë îñóùåñòâëÿòü. 

Äëÿ ñîáðàíèÿ âíåøíåé èíôîðìàöèè è äëÿ áîëåå òî÷íîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ïðåäëàãàåìûå íàìè óñëóãè, ìû ðåøèëè ïðîâåñ-
òè òàêæå îïðîñ íàñåëåíèÿ â Àðìåíèè. Ïî ðåçóëüòàòàì áîëüøàÿ ÷àñòü îï-
ðîøåííûõ ïðåäïî÷èòàþò ñëàäêîå, ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè êàôå èëè êîíäè-
òåðñêèõ, õîòÿ ïðè ýòîì îíè íàõîäÿò öåëåñîîáðàçíûì òðàòèòü íà ñëàäêîå 
íå áîëåå 5000 äðàììîâ (~12 $). 

Âûðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé: íà ïðèìåðå 
ôèðìû ïðîâåäåí ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç, êîòîðûé îáîñíîâàë àêòóàëüíîñòü 
è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåéñòâèé, íà îñíîâå ýòîãî àíàëèçà ñôîðìóëèðîâàíà 
ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàðòà, îòðàæàþùàÿ öåëè ôèðìû, ïîêàçàòåëè ýòèõ öåëåé. 
Íà îñíîâå ÷åãî â äàëüíåéøåì ïðåäëîæèì ìîäåëü áèçíåñ ïðîöåññîâ âåðõ-
íåãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå ñ íåêîòîðîé äåêîìïîçèöèåé ìîäåëåé áèçíåñ 
ïðîöåññîâ ñ ïðèâÿçêîé ê ñóáúåêòàì è îáúåêòàì äåÿòåëüíîñòè è ïðåäîñòà-
âèì ïðåäëîæåíèÿ ïî ñèñòåìå êîíòðîëèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé. 

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ôàêò íàëè÷èÿ áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé ïî îòêðûòèþ è âåäåíèþ ìàëîãî áèçíåñà â Àðìåíèè. 
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ñïîñîáíîñòüþ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà // Âåñò-
íèê ÈÍÆÝÊÎÍà. Ñåð. «Ýêîíîìèêà». 2013. № 2. Ñ. 99–107. 

Ñàðûøàõèí Ý. Á., Áàéñàë Ë. 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ Â ÒÓÐÖÈÈ 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, íàïðÿìóþ âëèÿÿ íà ìåñòíóþ äèíàìèêó, ôîð-
ìèðóåò íîâûå óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåñòíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ãîðîäà è ðåãèîíû, íàõîäÿùèåñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì 
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è íåâîëüíî ñîðåâíóþùèåñÿ äðóã ñ äðóãîì, ïîëó-
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ÑÅÊÖÈß 4. ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ È ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ 

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 

ÑÈÑÒÅÌÛ Â ÐÔ 

Êîøåëåâà Ò. Í. 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀËÎÃÎ 

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÏ) îïðå-
äåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûñâîáîäèòü 
÷àñòü ðåñóðñîâ íà èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Èìåííî îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÌÏ.

Äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÌÏ íåîáõîäèìî 
èìåòü öåëü ðàçâèòèÿ, òàê êàê õàîòè÷íîå ðàçâèòèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ñëîæíîãî ïîâåäåíèÿ äåòåðìèíèðîâàííûõ íå-
ëèíåéíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì, íå ïðèâîäÿùèõ íè ê êàêèì ïîçèòèâíûì 
ïðåîáðàçîâàíèÿì. Öåëåâîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ÌÏ ñîîòâåòñòâóåò åãî 
âíóòðåííåìó ñòðîåíèþ, íàëè÷èþ è ðàñïîëîæåíèþ åãî ýëåìåíòîâ, à òàêæå 
èõ ñîîòíîøåíèþ â ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðå. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà ÌÏ ñòðåìèòñÿ ê óäåðæàíèþ ýëåìåíòîâ â èõ òåêóùåì ïîðÿäêå è 
âçàèìîñâÿçè, íî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò èõ ïîñòîÿííîå èç-
ìåíåíèå íà èííîâàöèîííîé îñíîâå, â òîì ÷èñëå â îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîì íàïðàâëåíèè.

Ïîíÿòèå «ðàçâèòèå» ÌÏ óæå, ÷åì «ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ», òàê êàê 
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ìîãóò ñìåùàòüñÿ ïî ðåãðåññèâíîé òðàåêòîðèè. Òà-
êèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ÌÏ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîçèòèâíûå ñòðóêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ è ñîîòíîñèòñÿ ñ îñíîâíûìè öåëÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÌÏ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-
íîé òðàíñôîðìàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ôðàí÷àéçèíãà), ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
êîòîðûõ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàöèîíàëüíûì öåëåíàïðàâëåííûì ôîðìèðîâàíè-
åì âçàèìîñâÿçåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ôðàí÷àéçèíã, êàê ôîðìà 
õîçÿéñòâåííîé èíòåãðàöèè ìàëûõ è êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
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òóð, äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ýêîíîìèêàìè ìíîãèõ ðàçâèòûõ 
ñòðàí. Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ôðàí÷àéçèíãà â êà÷åñòâå îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÌÏ ïîäòâåðæäà-
åòñÿ ñòàòèñòèêîé Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ôðàí÷àéçèíãà [3]: äëèòåëü-
íîñòü æèçíåííîãî öèêëà áîëåå 85% íåçàâèñèìûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñî-
ñòàâëÿåò ïÿòü ëåò, à â ñèñòåìå ôðàí÷àéçèíãà — òîëüêî 14% ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé çàêðûâàåòñÿ çà òîò æå ïåðèîä. Ôðàí÷àéçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáî-
ëåå áëàãîïðèÿòíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ÌÏ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìåæäó ôðàí÷àéçåðîì è ôðàí÷àéçè óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ïîñòîÿííûå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè. 

Ñåòåâîå íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÌÏ ÿâëÿåòñÿ èíñò-
ðóìåíòîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü òðàíçàêöèè è ìèíèìèçè-
ðîâàòü èçäåðæêè íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïîñêîëüêó âûñòóïàåò çà-
ùèòíûì ìåõàíèçìîì, êîìïåíñèðóþùèì íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ ðûíêà 
íà ÌÏ è íèâåëèðóþùèå âëèÿíèå êðèçèñîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðîâàíèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñåòåé — ýòî ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìàëûõ, ñðåä-
íèõ è ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. 
Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèé èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ÌÏ ïðåèìóùåñòâàìè ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ 
âûñòðàèâàíèå ñòðóêòóðû âçàèìîñâÿçåé ñ ñîõðàíåíèåì îáîñîáëåííîñòè 
âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïðè êóëüòèâèðîâàíèè êîëëåêòèâíûõ 
öåííîñòåé è ñòðåìëåíèè ê äîñòèæåíèþ ÷àñòíûõ öåëåé, âûñòóïàþùèõ ýòà-
ïàìè äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Íà îñíîâå ñåòåâîãî îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÌÏ ïðîèñõîäèò èíòå-
ãðàöèÿ çíàíèé, îïûòà, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è 
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòåâîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è 
ñîâìåñòíîå ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó èííîâàöèîííîìó 
ðîñòó, êîòîðûé ïîçâîëèò êàæäîìó èç ó÷àñòíèêîâ — ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð äîñòèãíóòü ñâîèõ öåëåé, äîñòèæåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî 
ïðè èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÌÏ ôîðìèðî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè — ñóáúåêòîâ ÌÏ, óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 
ëàáîðàòîðèé, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé ðàçðàáîò÷èêîâ è 
ñóáúåêòàìè ôîðìèðóþùåéñÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû. 
À ýòî âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî íà âçàèìîâûãîäíîé îñ-
íîâå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Òàêîé âçàèìîâûãîä-
íîé îñíîâîé äîëæíà ñòàòü ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííîì ïîâûøåíèè îáðàçî-
âàíèÿ è îáìåíå èíôîðìàöèåé, ò. å. ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â íåïðå-
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ðûâíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñî ñòîðîíû ÌÏ è îáùåñòâà â öåëîì è 
ïðåäëîæåíèå ñâîåîáðàçíîãî, òàê íàçûâàåìîãî, «ðûíêà ãîòîâûõ èííîâà-
öèé» è «ðûíêà èäåé» ñî ñòîðîíû âóçîâ, âûñòóïàþùèõ îáúåäèíÿþùèì 
öåíòðîì èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà. 

Ïðîöåññ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ÌÏ ïðîäóêòèâíåå âñåãî îñóùåñòâëÿòü íà 
îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ, â îñíîâå êîòîðûõ äîëæåí íàõîäèòüñÿ 
óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ, êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ áàçà ÌÏ äëÿ èííîâàöè-
îííûõ ðàçðàáîòîê. Ñåãîäíÿ êëàñòåðíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ èíòåíñèôèêàöèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ñëîæíûé, 
íî äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé — ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, íî 
è íà òîò ðåãèîí, ãäå ðàçâèâàåòñÿ êëàñòåð è íà òå îòðàñëè, êîòîðûå îí çà-
òðàãèâàåò [1]. Êëàñòåð êàê óñòîé÷èâîå ïàðòíåðñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ îð-
ãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ ëèö, îñíîâàííîå íà ó÷åòå ïîëîæèòåëüíûõ ñèíåð-
ãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ðåãèîíàëüíîé àãëîìåðàöèè. Ýòî ïðèðàùåíèå âîç-
íèêàåò êàê ðåçóëüòàò ñîòðóäíè÷åñòâà è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
âîçìîæíîñòåé ïàðòíåðîâ â äëèòåëüíîì ïåðèîäå, ñî÷åòàíèÿ êîîïåðàöèè è 
êîíêóðåíöèè, áëèçîñòè ïîòðåáèòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ, ñåòåâûõ ýôôåêòàõ 
è äèôôóçèè çíàíèé è óìåíèé [4].

Èííîâàöèîííûé êëàñòåð ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå âêëþ÷åíèÿ â íåãî 
óíèâåðñèòåòîâ, ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ), êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, èñïîëüçóåìûõ êàê îïûòíûå ïëîùàäêè äëÿ ïðî-
ìûøëåííîãî âíåäðåíèÿ è îñíîâàí íà íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ èññëåäî-
âàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ ÌÈÏ, ñîòðóäíèêîâ âíåäðåí÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê 
êàê áåç ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ñïåöèàëèñòû âíåäðåí÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé íå ñìîãóò èñïûòûâàòü, èñêàòü è íàõîäèòü ïðèìåíåíèå èííîâà-
öèÿì è âíåäðÿòü èõ â ïðîìûøëåííîñòü. Èìåííî âóçû ñ èõ èíòåëëåêòóàëü-
íûì è íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì ìîãóò ñòàòü òåì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ÿäðîì 
èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà, êîòîðîãî ñåãîäíÿ íå õâàòàåò ñóùåñòâóþùèì óæå 
ñôîðìèðîâàííûì èëè òîëüêî ôîðìèðóþùèìñÿ êëàñòåðàì.

Êîíöåïöèÿ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ äîëæíà ñòàòü 
ãåíåðàëüíîé öåëüþ, ïîä êîòîðóþ äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ íàïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íà÷èíàÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è çà-
êàí÷èâàÿ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçîì. Â ñèëó ýòîãî ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è åãî ôåäåðàëüíûìè è ðåãèî-
íàëüíûìè îðãàíàìè, à ðàçðàáàòûâàòüñÿ îíà äîëæíà äëÿ îñíîâíûõ åå èñ-
ïîëíèòåëåé — âóçîâ, êàê îñíîâû èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð, äëÿ ÌÏ, 
à òàêæå äëÿ îñíîâíûõ ôîðì èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ — äëÿ êëàñòåðîâ, 
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îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è ò. ä. Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâî çàíèìàåòñÿ ðàç-
âèòèåì èííîâàöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ, íî íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíèìà-
íèÿ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ñïðîñà [2, ñ. 32–38]. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè, 
ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóåò íåñîîòâåòñòâèå ñïðîñà íà èííîâàöèè è ïðåä-
ëîæåíèÿ èííîâàöèé: ñïðîñ íà èííîâàöèè â òåõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ, ãäå èõ â 
Ðîññèè ïîêà î÷åíü ìàëî, à ïðåäëîæåíèå èííîâàöèé â íåâîñòðåáîâàííûõ 
îáëàñòÿõ çíàíèÿ. Ïîêà íå áóäåò âûÿâëåí ñïðîñ íà ðåçóëüòàòû èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè (íà ñàìè èííîâàöèè), íå îïðåäåëÿòñÿ ïîòåíöèàëü-
íûå ïîêóïàòåëè, ò. å. ïîêà íå ñòàíåò ïîíÿòíî, êòî ñîáèðàåòñÿ ïîêóïàòü 
ïðîèçâîäèìûå â ñòðàíå èííîâàöèè, â òîì ÷èñëå è òåõíîëîãè÷åñêèå, áóäåò 
äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî îïðåäåëÿòü ðàöèîíàëüíûå èëè íåðàöèîíàëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íîâîãî çíàíèÿ (ò. å. íàïðàâëåíèé èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè) è ðàçâèòèÿ ÌÏ â öåëîì èñïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ, 
îïðåäåëÿòü èõ ýôôåêòèâíîñòü [òàì æå].

Ó ãîñóäàðñòâà åñòü âîçìîæíîñòè âëèÿòü è ñòèìóëèðîâàòü æåëàíèå 

ñóáúåêòîâ ÌÏ çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ — ñ ïîìîùüþ 

óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê ïðåäïðèÿòèÿì ïî ÷àñòè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, 

ýêîëîãèè è ò. ä. È ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò èìè âñå àêòèâíåå ïîëüçîâàòüñÿ. Íî 

ýòè ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü òîëüêî íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò 

èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÌÏ, íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå äîëè íîâûõ òåõ-

íîëîãèé, ÷òî âñå ðàâíî íå ñìîæåò ïðèíåñòè äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 

ýôôåêòà. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñòèìóëèðóåòñÿ íîâûìè çíàíèÿìè, 

à èííîâàöèîííûé ãîëîä ó ÌÏ ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè íàëè÷èè ðåàëüíîé 

êîíêóðåíöèè ìåæäó êðóïíûìè èãðîêàìè â êàæäîì îòäåëüíî âçÿòîì ñåê-

òîðå ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ñïðîñà íà èííîâà-

öèè è âûñòóïàþò îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè âíóòðåííåãî ðûíêà èííîâàöèé. 

Ìíîãîëåòíÿÿ ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî ñîçäàíèþ êðóïíûõ 

êîìïàíèé, òàê íàçûâàåìûõ «íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ», ïðèâåëà ê òîìó, 

÷òî â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ñ ïîòåíöèàëüíî âûñîêîé íàóêîåìêîñòüþ â 

Ðîññèè öàðèò êîíêóðåíòíîå ñïîêîéñòâèå, êîòîðîå íèêàê íå ìîæåò ñòèìó-

ëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ñðåäè ñàìèõ êðóïíûõ êîìïàíèé, 

â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå â öåëîì è â ÌÏ â ÷àñòíîñòè. 

Êàê âûÿñíèëè ñîöèîëîãè, ðîññèÿíå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, âèäÿò ñå-

áÿ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, òîëüêî 7% ãðàæäàí ïðåäïî÷èòàþò, â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ, ðàáîòàòü íà ñåáÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-çà áîÿçíè îò-

âåòñòâåííîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 45% ðîññèÿí ðàáîòàþò ëèáî íà ãî-

ñóäàðñòâî, ëèáî íà ñîáñòâåííèêà, ïðè òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî íàåìíûõ 

ðàáîòíèêîâ (73%) íå äîâîëüíû ñâîåé çàðïëàòîé è óñëîâèÿìè òðóäà, 

à ñðåäè òåõ, êòî ðàáîòàåò ñàì íà ñåáÿ, òàêèõ ãîðàçäî ìåíüøå — 52%. Ïðè 

ýòîì 76% ïðåäïðèíèìàòåëåé ãîòîâû ðàáîòàòü áîëüøå, ÷òîáû óâåëè÷èòü 
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ñâîé äîõîä, à ñðåäè òåõ, êòî òðóäèòñÿ «íå íà ñåáÿ», ê ýòîìó ãîòîâû òîëü-

êî 62% [5].
Íåêîòîðûå íàçâàííûå àâòîðîì ïðîáëåìû, íå ðåøåíû è íà ñåãîäíÿø-

íèé äåíü. ÌÏ â ÐÔ âûíóæäåíî ïîñòîÿííî íåñòè íå òîëüêî ôèíàíñîâûå 
ðèñêè, íî è îïðåäåëåííûå ýòè÷åñêèå èçäåðæêè, ê êîòîðûì íå âñå îêàçû-
âàþòñÿ ãîòîâû. Â èòîãå â ÌÏ íå èäóò èíèöèàòèâíûå êâàëèôèöèðîâàííûå 
ýíòóçèàñòû ñ íàó÷íûì ñêëàäîì óìà, ñïîñîáíûå ñîçäàâàòü èííîâàöèè, îðè-
åíòèðîâàííûå íà äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû. Ïîýòîìó äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ÌÏ, ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ñ íàó÷íûì ñêëàäîì óìà, ñîçäàíèÿ ÌÈÏ, ïðåîäîëåíèÿ ñîöè-
àëüíîé íåîäíîðîäíîñòè è ðåøåíèÿ îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â îáùå-
ñòâå íåîáõîäèìà, íàðÿäó ñ óæå ðàçðàáîòàííûìè è âíåäðÿåìûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïðîãðàììàìè ïî ïîääåðæêå ÌÏ, ñïåöèàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ñóáúåêòîâ ÌÏ è 
ïðèâëå÷åíèþ â ÌÏ ìîëîäåæè.
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ÔÎÐÌÓËÀ ÏÐÎÃÐÅÑÑÀ Â ÊÎÍÖÅÏÖÈßÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ 
ÑÎÖÈÎËÎÃÎÂ ÊÎÍÖÀ XIX — ÍÀ×ÀËÀ XX â. 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

Èäåÿ ïðîãðåññà îäíà èç îñòðûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé íàóêè. Îíà áûëà 
îñîáåííî àêòóàëüíà â XIX è â íà÷àëå XX â. è ôóíêöèîíèðîâàëà íå òîëüêî â 
ñôåðå íàóêè, íî è èãðàëà áîëüøóþ ðîëü â îáëàñòè ïîâñåäíåâíîé, æèòåé-
ñêîé ïðàêòèêè.
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Ýòà èäåÿ çàíèìàëà îòäåëüíîå ìåñòî â òâîð÷åñòâå ðóññêèõ ó÷åíûõ-

ôèëîñîôîâ, ñîöèîëîãîâ, èñòîðèêîâ. Â èõ ðàáîòàõ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà 
îòå÷åñòâåííàÿ òðàäèöèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, 

ñîñòîÿùàÿ èç ðàçëè÷íûõ òåîðèé è íàïðàâëåíèé. Òàê, Ï. À. Ñîðîêèí ñâîþ 

ñòàòüþ ïîñâÿòèë öåëèêîì òåîðèè ïðîãðåññà [10].
Â ðàáîòå À. Ï. Êàçàêîâà îáñòîÿòåëüíî ïðåäñòàâëåíû òåîðèè ïðîãðåñ-

ñà òðåõ âûäàþùèõñÿ ðóññêèõ ìûñëèòåëåé, êîòîðûå ñòîÿëè ó èñòîêîâ ðîñ-

ñèéñêîé ñîöèîëîãèè: Ï. Ë. Ëàâðîâ, Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé è Ì. Ì. Êîâàëåâ-
ñêèé [2]. 

Â îòå÷åñòâåííîé ôèëîñîôñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå çà ïî-

ñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìå ïðîãðåññà óäåëÿåòñÿ çàìåòíîå è âñå âîçðàñòàþùåå 
âíèìàíèå. Íåêîòîðûå ñòàòüè, ñáîðíèêè, ìîíîãðàôèè îñâåùàþò îòäåëü-

íûå ñòîðîíû ó÷åíèÿ î ïðîãðåññå. Áîëüøàÿ ÷àñòü êíèã è ñòàòåé ïî ýòîé 

ïðîáëåìå ïîñâÿùåíà êðèòèêå áóðæóàçíûõ êîíöåïöèé îáùåñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ. Èç êðóïíûõ ðàáîò â ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðå ïðèâëåêàþò âíèìà-

íèå êíèãè Ã. Â. Îñèïîâà, Þ. Í. Ñåìåíîâà, Ã. Ã. Àñëàíÿíà [1; 8; 9].

Â äàííîé ñòàòüå ïðîàíàëèçèðóåì è ñðàâíèì íåêîòîðûå îñîáåííîñòè 
ïîíèìàíèÿ ïðîãðåññà, âûäåëåííûå â òåîðèÿõ ðîññèéñêèõ ñîöèîëîãîâ. 

Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî ïðîáëåìå âçàèìîîòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè è 

îáùåñòâà â êîíòåêñòå ñóùíîñòè ïðîãðåññà.
Â ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé êîíöåïöèè ïðåäñòàâèòåëÿ íåîêàíòèàíñêîé 

øêîëû — Ï. È. Íîâãîðîäöåâà çà îñíîâó îáùåñòâåííîãî ñîçèäàíèÿ áåðåòñÿ 

ëè÷íîñòü íåïðåêëîííàÿ â ñâîåì íðàâñòâåííîì ñòðåìëåíèè, íåèçìåííî ñî-
õðàíÿþùàÿ ñâîé íðàâñòâåííûé èäåàë ïðè âñåõ ïîâîðîòàõ èñòîðèè.

Çàäà÷åé îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà äîëæåí áûòü íåóñòàííûé òðóä êàê 

äîëã ïîñòîÿííîãî ñòðåìëåíèÿ ê âå÷íî óñëîæíÿþùåéñÿ öåëè. Äëÿ ðåàëèçà-
öèè ýòîé çàäà÷è îò ëè÷íîñòè ïîòðåáóåòñÿ àêòèâíîå ïðîÿâëåíèå ýíåðãèè, 

òâîð÷åñêèé ïðîöåññ íèêîãäà íå ïðåêðàùàþùèõñÿ óñèëèé, ðàçâèòèå äó-

õîâíîãî íà÷àëà, êîòîðîå çàëîæåíî â êàæäîì ÷åëîâåêå, êàê è ñòðåìëåíèå ê 
åãî îñóùåñòâëåíèþ. Âñå ýòî — õàðàêòåðèñòèêè è îñîáåííîñòè íðàâñòâåí-

íîé ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ èäåàëüíîãî îáùåíèÿ, 

ñîãëàñíî êîíöåïöèè Ï. È. Íîâãîðîäöåâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, äëÿ íåãî îáùå-
ñòâåííûé èäåàë — ýòî èäåàë áåñêîíå÷íîãî ëè÷íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

Â ôîðìóëå ïðîãðåññà, ïî Ï. Á. Ñòðóâå êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ëåãàëüíîãî 

íàïðàâëåíèÿ ìàðêñèçìà, âñåñòîðîííå ðàçâèòàÿ ëè÷íîñòü âûñòóïàåò — êàê 
öåëü, à îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ — êàê ñðåäñòâî. Âçàèìíîå óâàæåíèå è 

ñîëèäàðíîñòü ìåæäó ëþäüìè — ýòî ïðèíöèï, íà êîòîðîì ïîñòðîåíî è 

äåðæèòñÿ ñîâðåìåííîå ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî.
Òàêàÿ ôîðìóëà ïðîãðåññà íåâîëüíî òðåáóåò íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà 

òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ïîíèìàíèåì ïðîãðåññà äðóãèìè ðîññèéñêèìè 
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ñîöèîëîãàìè. Ïðåäñòàâèòåëü îðãàíè÷åñêîé øêîëû Ï. Ô. Ëèëèåíôåëüä 
ñ÷èòàë, ÷òî ïîñòîÿííûé ïðîãðåññ1 — ýòî ñîñòîÿíèå, ê êîòîðîìó äîëæíî 
ñòðåìèòüñÿ ÷åëîâå÷åñòâî, è îíî çàêëþ÷àòüñÿ â âûñøåé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ 
èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ, ýòè÷åñêèõ ñòðåìëåíèé 
è ïîòðåáíîñòåé.

Âàæíûì óñëîâèåì ðîñòà è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà ïî Ï. Ô. Ëèëèåí-
ôåëüäó ÿâëÿåòñÿ «ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ýíåðãèé â áîðüáå çà ñóùåñòâîâàíèå, à â ñèëó ýòîãî ïîâûøåíèÿ, õàðàê-
òåð áîðüáû â îáùåñòâå ìåíÿåòñÿ, îáðåòàÿ àëüòðóèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü» [6].

Åñëè äëÿ Ï. Á. Ñòðóâå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè âûñòóïàåò öåëüþ ïðîãðåññà, 
òî Ï. Ô. Ëèëèåíôåëüä ïðåäñòàâëÿåò áîëåå ðàñøèðåííîå âèäåíèå ïðîãðåñ-
ñà, ïîäíèìàÿ åãî äî óðîâíÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðè ýòîì ãàðìîíè÷íîå 
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé ñîïðèêîñíîâåíèÿ äâóõ 
ðîññèéñêèõ ñîöèîëîãîâ.

Ñóáúåêòèâèñòû — Ï. Ë. Ëàâðîâ è Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé ïðåäëàãàëè 
ñâîå âèäåíèå ïðîáëåìû ñóùíîñòè ïðîãðåññà â îáùåñòâå. Â ÷àñòíîñòè, ïî 
Ï. Ë. Ëàâðîâó: «Ïðîãðåññ êàê ñìûñë èñòîðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðîñòå è â 
ñêðåïëåíèè ñîëèäàðíîñòè, íàñêîëüêî îíà íå ìåøàåò ðàçâèòèþ ñîçíàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ è ìîòèâîâ äåéñòâèÿ â ëè÷íîñòÿõ, íàñêîëüêî ýòî íå ïðåïÿò-
ñòâóåò ðîñòó è ñêðåïëåíèþ ñîëèäàðíîñòè ìåæäó âîçìîæíî áîëüøèì ÷èñ-
ëîì ëè÷íîñòåé» [3, c. 121]. Èíûìè ñëîâàìè, òî îáùåñòâî ïðîãðåññèðóåò, 
â êîòîðîì ôîðìû, îáóñëîâëèâàþùèå ñîëèäàðíîñòü ïîçâîëÿþò ðàñòè è 
ðàçâèâàòüñÿ îáùåñòâåííîìó ñîçíàíèþ, à ñîçíàíèå, ðàçâèâàÿñü, óñèëèâàåò 
ñîëèäàðíîñòü îáùåñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â ôèçè÷åñêîì, óìñòâåííîì è íðàâ-
ñòâåííîì îòíîøåíèè, âîïëîùåíèå â îáùåñòâåííûõ ôîðìàõ èñòèíû è 
ñïðàâåäëèâîñòè ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà [6, c. 130]. 

Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé â ñâîåé êîíöåïöèè ïðèøåë ê òàêîìó îïðåäåëå-
íèþ ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà: «Ïðîãðåññ åñòü ïîñòåïåííîå ïðèáëèæåíèå ê 
öåëîñòíîñòè íåäåëèìûõ, ê âîçìîæíî ïîëíîìó è âñåñòîðîííåìó ðàçäåëå-
íèþ òðóäà ìåæäó îðãàíàìè è âîçìîæíî ìåíüøåìó ðàçäåëåíèþ òðóäà ìå-
æäó ëþäüìè» [5, c. 150]. Ñëåäîâàòåëüíî, êàê ñ÷èòàë Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé, 
âñå, ñïîñîáíîå óâåëè÷èòü ðàçíîðîäíîñòü, «áåçíðàâñòâåííî, íåñïðàâåäëè-
âî, âðåäíî» è, íàîáîðîò, âñå, âåäóùåå ê îäíîðîäíîñòè, «íðàâñòâåííî, 

1 Îñíîâîé ïðîãðåññèâíîé ýâîëþöèè ÿâëÿþòñÿ äâà ïðèíöèïà — èíäèâèäó-
àëüíîñòü è ñîëèäàðíîñòü. Îíè ñîñòàâëÿåò ãëàâíóþ ïðóæèíó ðàçâèòèÿ âñÿêîãî 
îáùåñòâà, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîãî, êàê è âñÿêîãî æèâîãî îðãàíèçìà ÿâëÿåòñÿ 
äîñòèæåíèå ãàðìîíèè, ðàâíîâåñèÿ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ òîëüêî ÷åðåç áîðüáó ïðîòè-
âîïîëîæíûõ ýëåìåíòîâ.
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ñïðàâåäëèâî, ðàçóìíî». Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê 
îáùåñòâåííûé êðèòåðèé ïðîãðåññà, è êàê åãî öåëü. «Ïðîãðåññèâíî òîëüêî 
òî, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñîâîêóïíîñòè âñåõ ÷åðò, ñâîéñòâåííûõ ÷å-
ëîâå÷åñêîìó îðãàíèçìó âîîáùå» [7, c. 32].

Â ïîíèìàíèè ïðîãðåññà ó îáîèõ ïðåäñòàâèòåëåé ñóáúåêòèâíîé øêîëû 
îäíà ïîçèöèÿ: Ï. Ë. Ëàâðîâ ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü îñëàáëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ, à Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé — íåîáõîäèìîñòü 
ïåðåõîäà îò ðåæèìà ðàçäåëåíèÿ òðóäà, óíè÷òîæàþùåãî ðàçíîñòîðîííîñòü 
ëè÷íîñòè, ê ðåæèìó ïðîñòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òåì íå ìåíåå, Ï. Ë. Ëàâðîâ ïðåäëàãàë çàìåíèòü âòîðóþ ïîëîâèíó 
ôîðìóëû ïðîãðåññà Í. Ê. Ìèõàéëîâñêîãî — «âîçìîæíî ìåíüøåãî ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà ìåæäó ëþäüìè» íà «ñïðàâåäëèâåéøåãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìå-
æäó ëþäüìè» [4].

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå ëè÷íîñòè êàê öåëè ïðîãðåññà, â êîòî-
ðîì óñèëåíèå ñîëèäàðíîñòè â îáùåñòâå âûñòóïàåò êàê îäíî èç óñëîâèé åãî 
äîñòèæåíèÿ — ýòî òî, ÷òî îáúåäèíÿåò Ï. Á. Ñòðóâå è ñóáúåêòèâèñòîâ. Îä-
íàêî çíà÷åíèå îáùåñòâà â äîñòèæåíèè ïðîãðåññà îïðåäåëÿåòñÿ ýòèìè ðîñ-
ñèéñêèìè ñîöèîëîãàìè ïî-ðàçíîìó: åñëè äëÿ Ï. Á. Ñòðóâå îáùåñòâî âû-
ñòóïàåò êàê ñðåäñòâî âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, òî Ï. Ë. Ëàâðîâ è 
Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé ïîä÷åðêèâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå îáùåñòâåííîé 
ñèñòåìû íà ëè÷íîñòü, â ÷àñòíîñòè, ðàçäåëåíèå òðóäà.

Êðàòêèé îáçîð íåêîòîðûõ êîíöåïöèé ðîññèéñêèõ ñîöèîëîãîâ, â êî-
òîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìóëà ïðîãðåññà ïîêàçàë, ÷òî åå îñíîâíûìè 
êîìïîíåíòàìè âûñòóïàþò ëè÷íîñòü, îáùåñòâî, îñîáåííîñòè èõ âçàèìîîò-
íîøåíèé, äóõîâíûé ôàêòîð, ñîëèäàðíîñòü êàê îäíî èç óñëîâèé ïðîãðåññà.

Òåì íå ìåíåå, ñóùíîñòü ïðîãðåññà ïðèîáðåòàåò íå îäèíàêîâóþ òðàê-
òîâêó ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ øêîë. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè.

Òàêèìè ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ôîðìèðîâàíèþ âçãëÿäîâ ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ñóáúåêòèâíîé øêîëû Ï. Ë. Ëàâðîâà ÿâëÿþòñÿ: ìíîãîïðîôèëü-
íîñòü îáðàçîâàíèÿ: îí áûë ìàòåìàòèêîì, ïîýòîì, ïåäàãîãîì, ó÷åíûì-
àíòðîïîëîãîì, èñòîðèêîì, ñîöèîëîãîì è ôèëîñîôîì, ñâîáîäíî âëàäåë 
ìíîãèìè åâðîïåéñêèìè ÿçûêàìè. Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé õàðàêòåð çíàíèé, 
âûñîêàÿ îáðàçîâàííîñòü äàâàëè âîçìîæíîñòü åìó çàíèìàòüñÿ ñàìûìè íà-
ñóùíûìè ïðîáëåìàìè ñâîåãî âðåìåíè, â ÷àñòíîñòè, ðîëü ëè÷íîñòè â èñòî-
ðèè è äîñòèæåíèè ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà. 

Ñïåöèôèêà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåñòâåííî-
èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ êîíöà XIX â.: ñîçäàíèå ôèëîñîôñêî-òåîðåòè÷åñêîãî 
îáîñíîâàíèÿ íàðîäíè÷åñòâà, â êîòîðîì âûðàæàëàñü åãî áåççàâåòíàÿ ïðåäàí-
íîñòü äåëó ðåâîëþöèè, íåíàâèñòü ê ñàìîäåðæàâèþ è ñëóæåíèå íàðîäó. 
Ñóáúåêòèâíàÿ ñîöèîëîãèÿ áûëà ïðîäóêòîì òîãî îñîáåííîãî ïîëîæåíèÿ, êî-
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òîðîå ñëîæèëîñü â ðóññêîì ðåâîëþöèîííîì äâèæåíèè 60–70-õ ãîäîâ XIX â. 
Ñïåöèôèêà îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè îòðàæàëàñü â 
âîççðåíèÿõ Ï. Ë. Ëàâðîâà êàê àíòàãîíèçì îáùåñòâà è ëè÷íîñòè, èäåàëîâ è 
ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, à ïðåîäîëåíèå àíòàãîíèçìà ïðåäñòàâëÿëîñü â 
òåîðèè êàê áîðüáà ëè÷íîñòè âî èìÿ èäåàëà ïðîòèâ îáùåñòâà, ðàçâèâàþùå-
ãîñÿ ñëèøêîì ìåäëåííî è íå âñåãäà â æåëàòåëüíîì íàïðàâëåíèè.

Äëÿ Í. Ê. Ìèõàéëîâñêîãî îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ âûñòóïàåò âëèÿ-
íèå èäåé ðóññêîãî ó÷åíîãî-áèîëîãà Í. Ä. Íîæèíà-Áóõàðöîâà íà ôîðìèðîâà-
íèå åãî ñîöèîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè, â ÷àñòíîñòè, èäåè îá: îáùåñòâåííîì 
ðàçäåëåíèè òðóäà êàê èñòî÷íèêå àíòàãîíèçìîâ â îáùåñòâå, î ñîëèäàðíî-
ñòè â ïðèðîäå è îáùåñòâå, î âîçìîæíîñòè ïåðåñòðîéêè îáùåñòâà ïî âîëå 
ëþäåé â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èäåàëàìè.

Ýíåðãåòèçì êàê ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ñîöèàëüíîãî ó÷å-
íèÿ Ï. Ô. Ëèëèåíôåëüäà ÿâëÿåòñÿ òàêèì ôàêòîðîì. Íà ýòîé îñíîâå îðãà-
íèöèñò ïðèõîäèò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî äëÿ âñÿêîãî òåëà — íåîðãàíè÷åñêîãî, 
îðãàíè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî — õàðàêòåðíî íàëè÷èå åäèíîé ñóáñòàíöèè — 
ýíåðãèè è òðåõ ñóùåñòâåííûõ ñòîðîí: ôèçèîëîãè÷åñêîé, ìîðôîëîãè÷å-
ñêîé è èíäèâèäóàëüíîé. Îòñþäà ôîðìèðóåòñÿ èäåÿ Ï. Ô. Ëèëèåíôåëüäà î 
òîì, ÷òî âàæíûì óñëîâèå ðîñòà è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ýíåðãèé â áîðüáå çà 
ñóùåñòâîâàíèå.
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ÎÖÅÍÊÀ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ1

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

Êîíöåïöèÿ îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà çíàíèé íà îñíîâå èí-
ôîðìàöèîííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áûëà ïðåäëîæåíà Ï. Ñòðàññìàíîì [2]. 
Ï. Ñòðàññìàí èñïîëüçóåò ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííûé ìåíåäæìåíò», êîòî-
ðûì îáîçíà÷àåò ëþáûå èíòåëëåêòóàëüíûå äåéñòâèÿ, ñîâåðøàåìûå â ïðî-
öåññå óïðàâëåíèÿ ôèðìîé; ïåðåãîâîðû, ïëàíèðîâàíèå, çàêëþ÷åíèå êîí-
òðàêòîâ, ñîâåùàíèÿ è ò. ï. Äîêàçûâàÿ íåïðèãîäíîñòü òðàäèöèîííûõ ñïîñî-
áîâ èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, òàêèõ, êàê ROE (return on equity — äîõîä 
íà àêöèîíåðíûé êàïèòàë), ROA (return on assets — äîõîä íà àêòèâû), ROI 
(return on investment — äîõîä íà èíâåñòèöèè), â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè, îñ-
íîâàííîé íà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, îí ïðåäëàãàåò â êà÷åñòâå ìå-
ðû ROM — äîõîä íà ìåíåäæìåíò (return on management). 

Ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ â ÷åòûðå ýòàïà. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìå-
íåäæìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè òîé ÷àñòè ÷èñòîãî äîõîäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îòíåñåíà íà èñêóññòâî è èíòåëëåêò óïðàâ-
ëåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ýòó âåëè÷èíó, ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ èç-
äåðæåê èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è äîõîäà, äîáàâëåííîãî èíòåë-
ëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì. Îöåíêà ÷àñòè ÷èñòîãî äîõîäà ôèðìû, îòíîñè-
ìîé íåïîñðåäñòâåííî íà âêëàä èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, 
ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ìåòîäîì äèñêîíòèðîâàíèÿ ñòîèìîñòü èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà. 

Îöåíêà ÷àñòè ÷èñòîãî äîõîäà ôèðìû, îòíîñèìîé íåïîñðåäñòâåííî íà 
âêëàä èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ìå-
òîäîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ ñòîèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

1 Ìåòîäû îöåíêè ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè. 
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îöåíêè ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ 
îðãàíèçàöèè. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïî ñâîèì èñõîäíûì ïîñûëêàì è ðåçóëüòà-
òàì ïðåäñòàâëÿþò òðè ìåòîäà: íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè; ñ èñïîëüçîâàíèåì ROA; íà îñíîâå ñòîèìîñòè, äîáàâëåííîé èíòåëëåêòóàëü-
íûì êàïèòàëîì. 
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Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà.

Èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ñêëàäûâàþòñÿ èç èçäåð-
æåê ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èëè óñëóã, óïðàâëåíèþ ôèðìîé è ðàñõîäîâ 
íà ðàçâèòèå. Òàêèì îáðàçîì, â èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà 
íå âõîäÿò çàòðàòû, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóê-
öèè è óñëóã [1, c. 141–145]. 

Èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà =
= Èçäåðæêè ðåàëèçàöèè + Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû + 

+ Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå. 

Íà âòîðîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòü, äîáàâëåííàÿ èíôîðìàöèåé. 
×àñòü ÷èñòîãî äîõîäà, îòíîñèìàÿ íà èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, îï-

ðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïðèáûëüþ ôèðìû è ñðåäíèì «íîðìàëü-
íûì» äîõîäîì, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè åå àêòèâîâ è 
ñðåäíåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè, õàðàêòåðèçóþùåé «íîðìàëüíóþ» äîõîäíîñòü 
êàïèòàëà. Ïðè ýòîì âåñü èçáûòîê ÷èñòîãî äîõîäà íàä åãî ñðåäíèì («íîð-
ìàëüíûì») óðîâíåì ìîæåò áûòü îòíåñåí ê ýôôåêòó èíôîðìàöèîííîãî 
ìåíåäæìåíòà.

×àñòü äîõîäà, äîáàâëåííàÿ èíôîðìàöèåé = ×èñòûé äîõîä – 
– (Ñòîèìîñòü àêòèâîâ × Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì). 

Íà òðåòüåì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ îòäà÷à íà èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, 
èëè ROM: 

Îòäà÷à íà èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû = Äîõîä, äîáàâëåííûé 
èíôîðìàöèåé / Èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. 

Íàêîíåö, íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà êàïèòàëà çíàíèé: 
Êàïèòàë çíàíèé = Äîõîä, äîáàâëåííûé èíôîðìàöèåé / 

Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà íà àêöèîíåðíûé êàïèòàë. 

Îöåíêà ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ROA. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà äëÿ îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà ìîæíî ïðèâåñòè ìåòîäèêó îöåíêè ïîëíîé ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ 
àêòèâîâ êîìïàíèè, ðàçðàáîòàííóþ NCI Research [3]. 

Åå ñîçäàòåëè èñïîëüçîâàëè ìåòîä, ïðèìåíÿåìûé ïðè îöåíêå òîðãîâîé 
ìàðêè. Â åãî îñíîâå ëåæèò ñîïîñòàâëåíèå ñðåäíåãîäîâîãî ROA êîìïàíèè 
ñ íîðìàëèçîâàííûì ñðåäíåîòðàñëåâûì ROA. Â äàííîì ñëó÷àå ROA èäåí-
òè÷åí ïîêàçàòåëþ îòäà÷è íà êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê îòíîøåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâ-
íûõ è îáîðîòíûõ ôîíäîâ. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ýòîò ïîêàçàòåëü íîñèò 
íàçâàíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
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Ïðîäåìîíñòðèðóåì ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà (NCI) íà ïðèìåðå äàí-
íûõ ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïàíèè Merck&Co (ñì. òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Ìåòîäà (NCI) íà ïðèìåðå äàííûõ ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïàíèè 
«Merck&Co»

Øàãè
Ñòîèìîñòíûå ïîêà-

çàòåëè (òûñ. äîëë.) 

1. Âû÷èñëèòå ñðåäíèé äîõîä äî âû÷åòà íàëîãîâ äëÿ ïî-
ñëåäíèõ òðåõ ëåò 

3694

2. Ïî áàëàíñîâûì îò÷åòàì îïðåäåëèòå äëÿ òðåõ ëåò ñðåä-
íèé ðàçìåð ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà êîíåö ãîäà 

12 953 

3. Ðàçäåëèòå ñðåäíåãîäîâîé (íîðìàëèçîâàííûé) äîõîä
íà ñðåäíåãîäîâûå (íîðìàëèçîâàííûå) ìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû

29%

4. Íàéäèòå ïîêàçàòåëè îòäà÷è íà êàïèòàë (ROA) îòðàñëè
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Åñëè îòíîøåíèå íîðìàëèçîâàí-
íîãî äîõîäà (øàã 1) ê íîðìàëèçîâàííîé ñòîèìîñòè ìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ (øàã 2) ìåíüøå, ÷åì îòðàñëåâîé
ROA, çàâåðøèòå ðàñ÷åòû — ìåòîä NCI íå ðàáîòàåò. Åñëè
óêàçàííîå îòíîøåíèå áîëüøå, ÷åì îòðàñëåâîé ROA, ðàñ-
÷åòû ìîæíî ïðîäîëæèòü äàëüøå 

9,9%

5. Âû÷èñëèòå âåëè÷èíó ñðåäíåãîäîâîãî äîõîäà, îòíîñè-
ìóþ íà ýôôåêò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Äëÿ ýòîãî: 

à) óìíîæüòå ñòîèìîñòü íîðìàëèçîâàííûõ ìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ íà ñðåäíåîòðàñëåâîé ROA; 

12 953 × 0,099 = 
1,282

á) âû÷òèòå âåëè÷èíó, ïîëó÷åííóþ â øàãå 5à, èç íîð-
ìàëèçîâàííîãî äîõîäà êîìïàíèè 

3694 – 1282 = 2412 

6. Îïðåäåëèòå ñóììó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ñ äîõîäà íà
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû: 

à) âû÷èñëèòå ñðåäíþþ ñòàâêó íàëîãà äëÿ ïîñëåäíèõ
òðåõ ëåò; 

31%

á) óìíîæüòå äîõîä íà èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, íà
âåëè÷èíó, ïîëó÷åííóþ â ïðåäûäóùåì øàãå

2410 × 0, 31 = 1660 

7. Îïðåäåëèòå íîðìàëèçîâàííûé «÷èñòûé äîõîä» êîì-
ïàíèè, îòíîñèìûé íà âêëàä íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.
Äëÿ ýòîãî èç îáùåé âåëè÷èíû ñðåäíåãîäîâîãî äîõîäà,
äîáàâëåííîãî íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè, âû÷òèòå íîð-
ìàëèçîâàííûé íàëîã 

2410 – 1660 = 0,750 

8. Èñïîëüçóÿ íîðìó äîõîäíîñòè íà êàïèòàë (îïðåäåëÿåò-
ñÿ ãèïîòåòè÷åñêè), îïðåäåëèòå ñòîèìîñòü èíòåëëåêòó-
àëüíûõ àêòèâîâ. Äëÿ ýòîãî ðåçóëüòàò øàãà 7 ðàçäåëèòå íà
íîðìó äîõîäíîñòè (äëÿ ôèðìû Merck = 0,15) 

0,750 : 0,15 = 5000 
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Ïîëó÷åííàÿ âåëè÷èíà îáîçíà÷àåòñÿ êàê ðàñ÷åòíàÿ ñòîèìîñòü íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ. 

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ìåòîä îöåíêè ñòîèìîñòè, äîáàâëåííîé èíòåë-
ëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì, êîòîðûé (ìåòîä) îñíîâàí íà íåñêîëüêî èíîì 
ïîäõîäå. Ïîíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íåêàÿ ñîâîêóïíîñòü ñòðóêòóðíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
è ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ñòðóêòóðû êàïèòàëà ôèðìû. 

Îöåíêà ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà îñíîâå ðàñ÷å-
òà. Òåõíîëîãèÿ îöåíêè ñòîèìîñòè, äîáàâëåííîé èíòåëëåêòóàëüíûì êàïè-
òàëîì (VAIC™), ðàçðàáîòàíà àâñòðèéñêèì ó÷åíûì Àíòå Ïóëèê. 

Îíà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå øàãè: 
1. Âû÷èñëåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 
Îñíîâàíî íà èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííîãî ïðèåìà ñîïîñòàâëåíèÿ 

âàëîâîãî äîõîäà îò ïðîäàæè è çàòðàò ïî ñõåìå «çàòðàòû — âûïóñê». Îñî-
áåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ñîñòàâ çàòðàò íå âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ îïëàòîé ðàáî÷åé ñèëû êàê æèâîãî íîñèòåëÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
ðåñóðñîâ ôèðìû. 

Ïðè ýòîì äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïî ñóòè òîæäåñòâåííà ïîíÿòèþ 
âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, ñêëàäûâàþùåéñÿ èç ýêâèâàëåíòà îïëàòû òðó-
äà è ñòîèìîñòè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ïðèíèìàåò ôîðìó ïðè-
áûëè ïðåäïðèÿòèÿ: 

VA = OUT – IN,

ãäå VA (value added) — äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü; 
OUT (output) — ïîëíûé äîõîä îò ïðîäàæè èçäåëèé è óñëóã íà ðûíêå; 
IN (input) — çàòðàòû çà âû÷åòîì èçäåðæåê ïî îïëàòå òðóäà. 
2. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàåòñÿ êàïèòàëîì ôèðìû, êîòîðûé ñî-

ñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé: ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà (ôèçè÷åñêèé 
êàïèòàë); ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ðåñóðñû (ôèíàíñîâûé êàïèòàë); òðóäî-
âûå ðåñóðñû (èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë). Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà êàïèòàëà 
ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ðàçíîé, è âàæíî îïðåäåëèòü, áûëà ëè äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü ïîëó÷åíà 10 èëè 100 ðàáîòíèêàìè, 10 èëè 100 ìëí äîëë. 
áûëî çàòðà÷åíî íà åå ñîçäàíèå. 

Äëÿ ýòîãî âû÷èñëÿþòñÿ äâà êîýôôèöèåíòà: 

à) VACA = VA / CE,

ãäå VACA (Value Added Capital Coefficient) — êîýôôèöèåíò ñòîèìîñòè, 
äîáàâëåííîé êàïèòàëîì; 

ÑÅ (capital employed) — èñïîëüçîâàííûé ôèçè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé 
êàïèòàë.

Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ äàííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò îòäà÷ó â 
ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò áåç ó÷åòà çàòðàò 
íà îïëàòó òðóäà. 
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á) VAHU = VA / HC,

ãäå VAHU (Value Added Human Capital Coefficient) — êîýôôèöèåíò ñîç-
äàííîé ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòîðûé ïîêà-
çûâàåò, ñêîëüêî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè áûëî ñîçäàíî â ðàñ÷åòå íà äåíåæ-
íóþ åäèíèöó, ïîòðà÷åííóþ íà ðàáî÷óþ ñèëó; 

ÍÑ — ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îïðåäåëÿåìûé êàê ñóììà âñåõ çàòðàò íà 
ïåðñîíàë. Íà ñëåäóþùåì øàãå íóæíî âûÿñíèòü, êàêóþ ðîëü èãðàåò â ñîç-
äàíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñòðóêòóðíûé êàïèòàë. 

3. Âûøåíàçâàííûå àâòîðû (âñëåä çà Ëåéôîì Ýäâèíññîíîì) ðàññìàò-
ðèâàþò ñòðóêòóðíûé êàïèòàë êàê «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ìèíóñ ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë». Ñîîòâåòñòâåííî, äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü äîëæíà ñî-
äåðæàòü â ñåáå ÷àñòü, êîòîðóþ ìîæíî îòíåñòè íà ýôôåêò ýòîãî «ñòðóêòóð-
íîãî» êàïèòàëà. Çàòðàòû íà ïåðñîíàë ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè. Åñëè âû÷åñòü èõ èç äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, òî â îñòàòêå áóäåò 
îöåíêà äîëè «ñòðóêòóðíîãî» êàïèòàëà â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè: 

SC = VA – ÍÑ,

ãäå SC (structural capital) — ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, îòíîñèìàÿ íà 
ñòðóêòóðíûé êàïèòàë. 

4. Äàëåå îïðåäåëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ (ïðîöåíòíàÿ) äîëÿ âêëàäà ñòðóê-
òóðíîãî êàïèòàëà â äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ôèðìû: 

SC / VA = STVA,

ãäå STVA — êîýôôèöèåíò, ïîêàçûâàþùèé âêëàä ñòðóêòóðíîãî êàïèòàëà â 
ñîçäàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

5. Çàêëþ÷èòåëüíûé øàã ïðèçâàí äàòü îáùóþ êàðòèíó èñïîëüçîâàíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè. 

Ýòîò ïîòåíöèàë ïðåäëàãàåòñÿ õàðàêòåðèçîâàòü äîëåé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè â îáùåé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ôèðìû: 

IC = ÑÅ + ÍÑ + SC,

ãäå IC — îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ôèðìû; 
ÑÅ — ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò; 
ÍÑ — çàòðàòû íà ïåðñîíàë; 
SC — ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, îòíîñèìîé íà ñòðóêòóðíûé êà-

ïèòàë.
×åì áîëüøå äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

ïðåäïðèÿòèÿ, òåì âûøå îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ. 
Îòíîøåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ê îáùåé ñòîèìîñòè ïðîäóêòà 

ïðåäëàãàåòñÿ òðàêòîâàòü êàê êîýôôèöèåíò ñòîèìîñòè, äîáàâëåííûé èíòåë-
ëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì: 

VAIC™ = VA / JC.
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Ýòîò êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ 
ïîòåíöèàë êîìïàíèè — êàê ôèíàíñîâûé, òàê è èíòåëëåêòóàëüíûé. 

Ìû âèäèì, ÷òî âî âñåõ òðåõ ïðèìåðàõ: 
à) èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ íåìàòåðèàëüíûìè 

àêòèâàìè;
á) îïðåäåëåíèå åãî ñòîèìîñòè èäåò îáðàòíûì õîäîì — îò äîñòèãíó-

òûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à íå îò îáúåìà èíâåñòèöèé, êàê áû-
âàåò ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà. 
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2. Ñòðàññìàí Ï. Èíôîðìàöèÿ è âåê ýëåêòðîíèêè: ïðîáëåìû óïðàâëå-

íèÿ. Ì.: Íàóêà, 1987.
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Fortune. October 3, 1993.
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ÑÅÊÖÈß 5. ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÑÓÄÎÑÒÐÎÅÍÈÈ È ÐÅ×ÍÎÌ ÔËÎÒÅ 

Áóÿíîâà Ë. Í., Êàçüìèíà Î. À. 

ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌ EDI
ÄËß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ «ÅÄÈÍÎÃÎ ÎÊÍÀ»

Â ÌÎÐÑÊÈÕ ÏÎÐÒÀÕ 
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ÇÀÎ «ÖÍÈÈÌÔ» 

Ñèñòåìû EDI (ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè) ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñ-

ïðîñòðàíåíèå âî âñåõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Íà ìîð-

ñêîì òðàíñïîðòå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé EDI ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñî-

êðàùàòü èçäåðæêè ó÷àñòíèêîâ è âðåìÿ äîñòàâêè ãðóçà, óìåíüøàòü äîêó-

ìåíòîîáîðîò è ïîâûøàòü ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåäóð äîêóìåíòèðîâàíèÿ ãðó-

çîïîòîêîâ. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ ðåàëèçàöèè 

êîíöåïöèè «åäèíîãî îêíà», èñïîëüçóåìîé äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð òîð-

ãîâëè. Íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå ýòà êîíöåïöèÿ ëåãëà â îñíîâó îðãàíèçàöèè 

äîêóìåíòîîáîðîòà ïðîöåäóðû îôîðìëåíèÿ ñóäîçàõîäîâ â ïîðò. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåêîìåíäàöèåé № 33 Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé 

êîìèññèè è Öåíòðà ÎÎÍ ïî óïðîùåíèþ ïðîöåäóð òîðãîâëè è ýëåêòðîí-

íûì äåëîâûì îïåðàöèÿì ìåõàíèçì «åäèíîãî îêíà» ñîçäàåòñÿ è èñïîëüçó-

åòñÿ ñ öåëüþ «óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó 

òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè». Ïðè ýòîì 

ïîä òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîíèìàþòñÿ «ýêñïîðòåðû è èìïîðòåðû,

ãðóçîîòïðàâèòåëè, ýêñïåäèòîðñêèå àãåíòñòâà, òàìîæåííûå áðîêåðû,

òðàíñïîðòíûå îïåðàòîðû, ïåðåâîç÷èêè è äðóãèå ñòîðîíû, èìåþùèå íåïî-

ñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê îáðàùåíèþ òîâàðîâ» [1, ñ. 6]. Ñóòü ìåõàíèçìà 

çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ 

âûïîëíåíèåì òðåáîâàíèé âñåõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, îòíîñèòåëüíî èì-

ïîðòà, ýêñïîðòà è òðàíçèòà, òîëüêî îäèí ðàç, îäíîìó àãåíòñòâó, è â ñòàí-

äàðòíîì ôîðìàòå. 

Êîíöåïöèÿ «åäèíîãî îêíà» óæå âíåäðåíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, òàêèõ 

êàê ßïîíèÿ, Ñèíãàïóð, Øâåöèÿ, ÑØÀ è Ñåíåãàë [7]. Òàê, â ïîðòàõ Ôèí-

ëÿíäèè ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ñèñòåìà PortNet, ïîñòðîåííàÿ ïî ïðèí-

öèïó «åäèíîå îêíî». Ñèñòåìà îáñëóæèâàåò 21 ôèíñêèé ïîðò (ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. «Åäèíîå îêíî» Ôèíëÿíäèè 

Ïîëüçîâàòåëÿìè ñèñòåìû PortNet ÿâëÿþòñÿ âñå ó÷àñòíèêè òðàíñïîðò-

íîãî ïðîöåññà: ñóäîâëàäåëüöû, ìîðñêèå àãåíòû, ãðóçîâëàäåëüöû è äð. Èí-

ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ôèíñêîé òàìîæíè AREX, ELEX ñóùåñòâóþò îò-

äåëüíî îò PortNet, íî ïîëó÷àþò äàííûå î ðàñïèñàíèÿõ ñóäîçàõîäîâ è àð-

õèâíûå äàííûå äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ïðè ýòîì âñå ó÷àñòíèêè 

òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà èìåþòñÿ â áàçå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå òà-

ìîæíè ÷åðåç Îáùååâðîïåéñêóþ áàçó äàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ 

EORI [14]. 

Â öåëÿõ ïðåäâàðèòåëüíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ òàìîæíè èñïîëüçóþòñÿ 

ñëåäóþùèå òèïû ñîîáùåíèé UN/EDIFACT: CUSREP, Customs conveyance re-

port message (äëÿ ïåðåäà÷è äàííûõ â òàìîæíþ), CUSRES, Customs response 

message (äëÿ îòâåòà èç òàìîæíè), CUSDEC, Customs declaration message (äëÿ 

ïåðåäà÷è â òàìîæíþ äàííûõ ãðóçîâîé òàìîæåííîé äåêëàðàöèè). 

Ñèñòåìà «Åäèíîãî îêíà» PortBase â Íèäåðëàíäàõ îáñëóæèâàåò êðóï-

íåéøèé ïîðòû Ðîòòåðäàì è Àìñòåðäàì (Åâðîïîðò) (ðèñ. 2). PortBase 

âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìîäóëü ïîðòîâûõ âëàñòåé PCS (Port Community System) è 

òàìîæåííûé ìîäóëü. ×åðåç ìîäóëü PCS ó÷àñòíèêè òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñ-

ñà ïîäàþò èíôîðìàöèþ â «åäèíîå îêíî» (îêîëî 98%), ïîñëå ÷åãî èíôîð-

ìàöèÿ ïîïàäàåò â òàìîæíþ, à ÷åðåç íåå è â äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå êîí-

òðîëüíûå îðãàíû [7]. 

Ñèñòåìà «Åäèíîãî îêíà» DAKOSY òàêæå î÷åíü ýôôåêòèâíî äåéñòâó-
åò â Ãàìáóðãå (Ãåðìàíèÿ). Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëüíûé èíôîð-

ìàöèîííûé ïîðòàë, îáúåäèíÿþùåé ñâûøå 150 ýêñïåäèòîðîâ è 500 òðàíñ-

ïîðòíûõ êîìïàíèé ñ ìíîãî÷èñëåííûìè êëèåíòàìè, ðàçáðîñàííûìè ïî 

âñåìó ìèðó [11]. 



117

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà «Åäèíîãî îêíà» â Íèäåðëàíäàõ 

Â ðàìêàõ ñèñòåìû ðåàëèçîâàíû âîçìîæíîñòè ïî îáìåíó ýëåêòðîí-
íûìè äîêóìåíòàìè ìåæäó ýêñïåäèòîðàìè, ëèíåéíûìè àãåíòàìè, ñòèâè-
äîðàìè, æåëåçíîäîðîæíûìè îïåðàòîðàìè, òàìîæíåé, àâòîìîáèëüíûìè 
ïåðåâîç÷èêàìè, ðå÷íîé ïîëèöèåé è äð. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ 
çàìêíóòü òðàíñïîðòíóþ è ëîãèñòè÷åñêóþ öåïî÷êó â ïîðòó (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Ìåõàíèçì «Åäèíîãî îêíà» â ïîðòó Ãàìáóðã 
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Â ïîðòó Àíòâåðïåí (Áåëüãèÿ) áûëè ðàçðàáîòàíû äâå ñèñòåìû — EDI 
APICS è SEAGHA. 

Ñèñòåìà APICS èñïîëüçóåòñÿ ïîðòîâûìè âëàñòÿìè äëÿ êîíòðîëÿ 
äâèæåíèÿ ñóäîâ â ïîðòó è íà ïîäõîäå ê ïîðòó (ðèñ. 4) [11]. 

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû APICS

Ñèñòåìà SEAGHA ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî îáìåíà 
äàííûìè äëÿ óìåíüøåíèÿ áóìàæíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ãðóçîïîòîêîâ.
Ìåæâåäîìñòâåííûé îáìåí èíôîðìàöèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ òàìîæåííîé 
ñèñòåìîé SADBEL, Áåëüãèéñêîé æåëåçíîé äîðîãîé è ñèñòåìîé APICS ïîð-
òîâûõ âëàñòåé (ðèñ. 5). 

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû SEAGHA
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå çàäåéñòâîâàííûå â òðàíñïîðòíîì ïðîöåññå 

êîìïàíèè ÷åðåç ñåòü SEAGHA åæåäíåâíî îáìåíèâàþòñÿ ñâîåé êîììåð÷å-

ñêîé èíôîðìàöèåé â ýëåêòðîííîì âèäå ñ ïàðòíåðàìè è àäìèíèñòðàöèåé. 

Ýòî ïîâûøàåò îïåðàòèâíîñòü ðàáîòû, ñîêðàùàåò âîçíèêíîâåíèå îøèáîê 

è óìåíüøàåò ðàñõîäû íà ñâÿçü [11]. 

Â Ðîññèè ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ìàññîâîå âíå-

äðåíèå ñèñòåì ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè íà îñíîâå UN/EDIFACT 

ïåðâûìè îñóùåñòâèëè êîìïàíèè, çàíÿòûå áèçíåñîì â ñôåðå êîíòåéíåð-

íûõ ïåðåâîçîê: «Íàöèîíàëüíàÿ êîíòåéíåðíàÿ êîìïàíèÿ», «Åâðîñèá»,

«Ìàåðñê» íà òåðìèíàëàõ «Ïåðâûé êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë», «Ïåòðîëåñ-

ïîðò» è äðóãèõ òåðìèíàëàõ ïîðòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 

Ïðè ïîñòðîåíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ðîññèéñêèìè êîíòåéíåð-

íûìè òåðìèíàëàìè áûë èñïîëüçîâàí îïûò Ìåæäóíàðîäíîé ãðóïïû ïî 

ðàçðàáîòêå ñîîáùåíèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñóäîõîäíûìè ëèíèÿìè è êîí-

òåéíåðíûìè òåðìèíàëàìè — SMDG (Ship Messaging Development Group), 

â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ñâûøå 100 îðãàíèçàöèé-ïîëüçîâàòåëåé EDI. 

Ãðóïïà SMDG ðàçðàáàòûâàåò ñòàíäàðòíûå ðóêîâîäñòâà ïî ïðèìåíåíèþ 

ñîîáùåíèé UN/EDIFACT äëÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà è îòäåëüíî äëÿ îïàñ-

íûõ ãðóçîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè òåõíîëîãèè EDI ïðîáóþò ïðèìåíèòü è 

äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåäóðû ïðåäâàðèòåëüíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ïðè 

ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà «åäèíîãî îêíà», â òîì ÷èñëå, â ðîññèéñêèõ ìîðñêèõ 

ïîðòàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíò 

ïî âíåäðåíèþ ïðåäâàðèòåëüíîãî äåêëàðèðîâàíèÿ â ìîðñêèõ ïîðòàõ, êîòî-

ðûé ïðîõîäèò â ðàìêàõ ïîýòàïíîé ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè òàìîæåííîãî 

îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ òîâàðîâ â ìåñòàõ, ïðèáëèæåííûõ ê 

ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàññ÷èòàííîé äî 2020 ã. 

Öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðîòîòèïà Ïîðòàëà «Ìîðñêîé ïîðò» ÿâëÿåòñÿ ñî-

âåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè êîíòðîëü-

íûìè îðãàíàìè, ìîðñêèì ïîðòîì è ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ, äîñòóï ê 

êîòîðîìó áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ëè÷íûé êàáèíåò [3]. 

Äî êîíöà ìàðòà 2014 ÔÒÑ Ðîññèè ïëàíèðóåò ïðîâåñòè ãîäà òåñòèðî-

âàíèå ïðîòîòèïà Ïîðòàëà «Ìîðñêîé ïîðò» â ïÿòè ìîðñêèõ ïóíêòàõ ïðî-

ïóñêà, â òîì ÷èñëå íà òàìîæåííîì ïîñòó Ìîðñêîé ïîðò Âîñòî÷íûé, Óñòü-

Ëóæñêèé òàìîæåííûé ïîñò, Âëàäèâîñòîêñêèé òàìîæåííûé ïîñò [12]. 

Âíåäðåíèå ïîðòàëà ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü â 2015 ã.

Îäíàêî ãëàâíîé ïðîáëåìîé ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà 

«åäèíîãî îêíà» â Ðîññèè, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå 



120

åäèíûõ ïðàâèë ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè â ýëåêòðîííîì âèäå, ò. å. åäèíîé 

ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè, êîäèðîâàíèÿ è ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè. 

Ñóùåñòâîâàâøåå â ÑÑÑÐ ïîíÿòèå ÅÑÊÊ, ââåäåííîå â äåéñòâèå ãîñó-

äàðñòâåííûì ñòàíäàðòîì ÃÎÑÒ 6.01.1-87 «Åäèíàÿ ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè 

è êîäèðîâàíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè», ñ 2003 ã. íå ïðèìå-

íÿåòñÿ.

Ïî ïðåäëîæåíèþ Ìèíèñòåðñòâà âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÐÔ 

ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ № 1097-p îò 20.06.1993 ã. áûë îáðàçî-

âàí Ðîññèéñêèé ìåæâåäîìñòâåííûé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî âíåäðå-

íèþ ñèñòåì ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè â óïðàâëåíèè, òîðãîâëå è íà 

òðàíñïîðòå (ÝÄÈÔÀÊÒ/ÎÎÍ) ïðè Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî äå-

ëàì ÅÝÊ ÎÎÍ, êîòîðûé ïðåêðàòèë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ïîñëå ðåîðãàíèçà-

öèè âûøåíàçâàííîãî ìèíèñòåðñòâà â 1996 ã. Ïîýòîìó ïîñëå 1996 ã. ïðè-

ìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì êëàññèôèêàöèè, êîäèðîâàíèÿ è ýëåê-

òðîííîãî îáìåíà äàííûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íåãîñóäàð-

ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè äîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå íà 

âíåäðåíèå òàêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. 

Â íàñòîÿùåå îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ïîðÿäîê 

ðàçðàáîòêè, âåäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ îáùåðîññèéñêèõ êëàññèôèêàòîðîâ,

ÿâëÿþòñÿ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ № 677 îò 10.11.2003 «Îá îá-

ùåðîññèéñêèõ êëàññèôèêàòîðàõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 

èíôîðìàöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè» è Ïðàâèëà ñòàíäàðòè-

çàöèè ÏÐ 50.1.024-2005 «Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ðà-

áîò ïî ðàçðàáîòêå, âåäåíèþ è ïðèìåíåíèþ îáùåðîññèéñêèõ êëàññèôèêà-

òîðîâ». Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìà àêòóàëèçàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ íîðìà-

òèâíûõ äîêóìåíòîâ â äàííîé îáëàñòè, à òàêæå èõ ñèíõðîíèçàöèÿ ñ ìåæ-

äóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. 
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ÑÅÊÖÈß 6. ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ Â ÎÁËÀÑÒÈ 
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ, ÀÍÀËÈÇÀ È ÀÓÄÈÒÀ 

Êèñåëåâà Â. Ë. 

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÏÐÎÁËÅÌÍÎÉ 
ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ ÁÀÍÊÀ 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áàíêè âñå ÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé íåñâîå-
âðåìåííîãî âíåñåíèÿ ïëàòåæà ïî êðåäèòó, ÷òî íåìèíóåìî âëå÷åò ðîñò 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè è íåãàòèâíî âëèÿåò íà ïðèáûëü áàíêà. 

Áàíêè èçíà÷àëüíî ïðîâîäÿò àíàëèç çàåìùèêà è îöåíèâàþò êðåäèò-
íûå ðèñêè, îäíàêî äîëÿ ïðîñðî÷åííûõ ññóä â êðåäèòíîì ïîðòôåëå ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò [1]. 

Äëÿ ðàáîòû ñ òàêèìè êðåäèòàìè áàíê èñïîëüçóåò ñòàíäàðòíóþ ñõåìó 
ðàáîòû ñ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ðÿä ìåðî-
ïðèÿòèé íà äîñóäåáíîì ýòàïå, ýòàï èñêîâîãî è èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Íà êàæäîì ýòàïå äîëæíà áûòü âûïîëíåíà îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü äåéñòâèé, êîòîðóþ õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ìîæíî àâòîìàòèçèðî-
âàòü, è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü èõ ñòðîãîå âûïîëíåíèå ñ óòâåðæäåííûì 
ãðàôèêîì. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî 
îøèáîê è ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü ïðîöåññà â öåëîì. Áûñòðûé äîñòóï ê 
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî îöåíèòü ðèñêè è êîí-
òðîëèðîâàòü ñðîêè, êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé, àâ-
òîìàòè÷åñêè ðàññ÷èòûâàòü êîíòðîëèðóþùèå ïîêàçàòåëè. 

Â ÷àñòè ðàáîòû ñ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ âûäåëÿþò îñíîâíîé 
ïîêàçàòåëü — % NPL90 + óäåëüíûé âåñ ñóììû ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ïî 
êðåäèòàì (∑NPL90+), ó êîòîðûõ ñðîê ïðîñðî÷åííîãî ïëàòåæà ñâûøå 3 
ìåñÿöåâ, â îáúåìå ññóäíîé çàäîëæåííîñòè [2]. 

Åñòåñòâåííî, ÷òî êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ çàèíòåðåñîâàíà â óìåíüøå-
íèè äîëè íåðàáîòàþùèõ ññóä â ñâîåì êðåäèòíîì ïîðòôåëå, ïîýòîìó íåîá-
õîäèì òùàòåëüíûé àíàëèç è òî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå êîíòðîëüíîãî ïîêà-
çàòåëÿ.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ åæåìåñÿ÷íûõ ïðîãíîçîâ áûë ïðîâåäåí àíàëèç âðå-
ìåííûõ ðÿäîâ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ è âûáðàíà ìîäåëü. Íà îñíîâå ñîñòàâëåí-
íîé ìîäåëè ìîæíî ýêñòðàïîëèðîâàòü ðÿä. Îïðåäåëåíèå ðàñ÷åòíûõ çíà÷å-
íèé ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ íàèëó÷øèì 
îáðàçîì îòîáðàæàåò îñíîâíóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ âðåìåííîãî ðÿäà. 



123

Ñ öåëüþ àâòîìàòèçàöèè ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçîâ áûë ðàçðàáîòàí ïðî-
ãðàììíûé ïðîäóêò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïî-
êàçàòåëåé ðàáîòû ñ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ áàíêà. Äàííûé ïðîäóêò 
öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü åæåìåñÿ÷íî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà 
äàííûõ. Èñõîäíûå äàííûå íåîáõîäèìî äîáàâëÿòü â ñèñòåìó êàæäûé ìåñÿö. 

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ìîäåëü, ñîäåðæàùóþ â ñåáå áîëüøîå êîëè÷åñòâî èñõîäíûõ è ïðîãíîçè-
ðóåìûõ äàííûõ, íàãëÿäíûå äèàãðàììû è ñâîäíóþ òàáëèöó ïðîãíîçà íà 
ëþáóþ çàäàííóþ äàòó.

Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü àíàëèç äèíàìè-
êè ïîêàçàòåëåé â ðàçðåçå ðåãèîíîâ è âñåõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ, âûäàííûõ 
áàíêîì çàåìùèêó. Íà îñíîâå äàííûõ, èìåþùèõñÿ â ñèñòåìå, ìîæíî ëåãêî 
ðàññ÷èòàòü óäåëüíûé âåñ NPL 90+, ïðèðîñò è òåìï ðîñòà êàæäîãî èç ïîêà-
çàòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêè çíà÷èòåëüíî ÷àùå ñòàëè ïðàêòèêîâàòü ïðî-
âåäåíèå öåññèè. Äàííàÿ ñèñòåìà ìîæåò ñòðîèòü ïðîãíîç, ó÷èòûâàÿ ïðîâå-
äåíèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî ïðåäñòàâèòü áóäó-
ùóþ ñèòóàöèþ. 

Ñ ðîñòîì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ðàñòåò è ÷èñëî «çëîñòíûõ» 
íåïëàòåëüùèêîâ. Âðÿä ëè ñòîèò ðèñêîâàòü ïîâòîðíî è âûäàâàòü êðåäèò 
çàåìùèêàì ñ «ïëîõîé» êðåäèòíîé èñòîðèåé. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñíèæåíèÿ 
ðèñêîâ ñòîèò âåñòè ó÷åò ïî äàííîé êàòåãîðèè äîëæíèêîâ. Èçâåñòíî, ÷òî â 
áàíêàõ òàêèõ äîëæíèêîâ çàíîñÿò â «ÑÒÎÏ-ËÈÑÒ». 

Â õîäå àíàëèçà áèçíåñ-ïðîöåññà ïî çàíåñåíèþ äîëæíèêîâ â «ÑÒÎÏ-
ËÈÑÒ» âûÿâëåíû ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè: 

• âðåìåííûå ïîòåðè; 
• äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé; 
• íåïðîèçâîäèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. 
Äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà áûëî ðàçðàáîòàíî ïðèëîæåíèå «ÑÒÎÏ-

ËÈÑÒ», èíòåãðèðîâàííîå ñ áàçîé äàííûõ êðåäèòîâ è êðåäèòíûõ êàðò. 
Ñðåäîé ðàçðàáîòêè ïðèëîæåíèÿ âûáðàí Access, ïîñêîëüêó ïðèëîæåíèå 
ïîçâîëÿåò ïîäêëþ÷èòüñÿ ê Oracle è MS SQL Server, à äîñòóï ê äàííîìó 
ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ åñòü íà êàæäîì ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå. 
Â êà÷åñòâå ÿçûêà ïðîãðàììèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàëñÿ Visual Basic Applica-
tion, ÿçûê çàïðîñîâ SQL. 

Èíòåðôåéñ ïðèëîæåíèÿ ñîäåðæèò òðè ðàçäåëà: êëèåíòû, ðååñòðû, ðà-
áîòà â ðîëè îïåðàòîðà. Â ðàçäåëå «Êëèåíòû» ïîëüçîâàòåëü ïîëó÷àåò äîñòóï 
êî âñåé èíôîðìàöèè î äîëæíèêàõ, âíåñåííûõ â «ÑÒÎÏ-ËÈÑÒ», à òàêæå 
èìååò âîçìîæíîñòü âêëþ÷èòü è èñêëþ÷èòü íîâîãî íåïëàòåëüùèêà. Äëÿ 
âêëþ÷åíèÿ â «ÑÒÎÏ-ËÈÑÒ» íåîáõîäèìî êëèêíóòü ïî êíîïêå «Äîáàâèòü» 
è â îòêðûòîé êàðòî÷êå êëèåíòà âíåñòè ID äîëæíèêà. Ïî ID äàííûå àâòî-
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ìàòè÷åñêè çàíîñÿòñÿ â áàçó. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïåðåä çàãðóçêîé äàííûõ î êëè-
åíòå, óäîñòîâåðèòüñÿ â íàëè÷èè è ïîëíîòå íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìû ñâå-
äåíèé. Ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêè ïðîâåðÿåò ïîëíîòó çàãðóæåííûõ äàííûõ 
(êîìàíäû «Ïðîâåðêà»). Ïðè îòñóòñòâèè â ïîëÿõ ôîðìû îáÿçàòåëüíûõ 
ñâåäåíèé, ñèñòåìà âûâåäåò íà ýêðàí ôîðìû ñîîáùåíèå îá îøèáêå. 

Ïîñëå çàíåñåíèÿ èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ öåëåñîîáðàçíî ñôîðìèðî-
âàòü ðååñòð â ðàçäåëå «Ðååñòðû». Äàííûé ðàçäåë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðååñòðà â ñîîòâåòñòâèè äëÿ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷è ðååñòðà â ðà-
áîòó ñëóæáû áåçîïàñíîñòè áàíêà. Ðååñòð ìîæíî ñôîðìèðîâàòü, êàê äëÿ 
ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîñìîòðà, òàê è èòîãîâûé âàðèàíò ñ âíåñåíèåì â áàçó. 
Ïîñëå çàïóñêà îïåðàöèè ñèñòåìà íà ýêðàí âûâîäèò ïðåäóïðåæäàþùåå ñî-
îáùåíèå ñ èíôîðìàöèåé î ôîðìèðîâàíèè äîêóìåíòà è óêàçàíèåì êîëè-
÷åñòâà çàïèñåé â ðååñòðå. 

Äàëåå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè áàíêà ïîëüçóþòñÿ ðàçäåëîì «Ðàáîòà â ðî-
ëè îïåðàòîðà». Ìåíþ ïðåäñòàâëåíî â âèäå ñïðàâî÷íèêà ïîäãîòîâëåííûõ 
ðååñòðîâ è êîìàíäû «Îòêðûòü ðååñòð äëÿ ïðîâåðêè». Â ñïðàâî÷íèêå ðåå-
ñòðîâ îòâåòñòâåííûé ñîòðóäíèê ìîæåò äîïîëíèòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ 
èíôîðìàöèåé î êîëè÷åñòâå çàïèñåé íà âêëþ÷åíèå/èñêëþ÷åíèå â ðååñòðå. 
Äëÿ ðàáîòû áóäóò äîñòóïíû òîëüêî òå ðååñòðû, êîòîðûå ñîäåðæàò àêòèâ-
íûå çàïèñè, ïîëíîñòüþ îòðàáîòàííûé ñëóæáîé áåçîïàñíîñòè ðååñòð â 
ñïðàâî÷íèêå áóäåò îòñóòñòâîâàòü. 

Äëÿ íà÷àëà ðàáîòû ñ ïîëó÷åííûì â ðàáîòó ðååñòðîì, òðåáóåòñÿ èç 
ñïðàâî÷íèêà âûáðàòü íóæíûé № ðååñòðà è çàïóñòèòü îïåðàöèþ «Îòêðûòü 
ðååñòð äëÿ ïðîâåðêè». 

Âèçóàëüíî îòêðûòûé äëÿ ðàáîòû ðååñòð ïðåäñòàâëåí â âèäå òèïîâîé 
ôîðìû â ñîîòâåòñòâèè è ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
ââîäà èíôîðìàöèè â ÀÑ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Ïîñëå ïðîâåðêè ïîëíîòû, 
äîñòîâåðíîñòè è îáîñíîâàííîñòè âíîñèìîé èíôîðìàöèè è îòñóòñòâèè 
çàìå÷àíèé, îòâåòñòâåííûé ñîòðóäíèê âíîñèò ñâåäåíèÿ â ìàññèâ äàííûõ î 
ëèöàõ ñ íåãàòèâíîé èñòîðèåé âçàèìîîòíîøåíèé ñ Áàíêîì. Ñêîïèðîâàâ 
íåîáõîäèìûå äàííûå â ñâîþ ÀÑ, ïîëüçîâàòåëü ïîäòâåðæäàåò ôàêò âíåñå-
íèÿ äàííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðèëîæå-
íèå «ÑÒÎÏ-ËÈÑÒ» ïîçâîëÿþò ñíèçèòü çàòðàòû íà îáðàáîòêó è àíàëèç 
äàííûõ ñîòðóäíèêàìè, ñâåñòè ê ìèíèìóìó êîëè÷åñòâî îøèáîê èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, è â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíÿåìîé 
ðàáîòû è óâåëè÷èòü ïðèáûëü áàíêà â öåëîì. 

Ëèòåðàòóðà
1. Àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîáëåìíîé ññóäíîé çàäîëæåííîñòè 

[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL: https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:



125

UFpzsvg9qd4J:lomonosovmsu.ru/archive/Lomonosov_2011/1380/1084_1316.d
oc (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.04.2014) 

2. Non-perfoming loan [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL: http://economy_en_
ru.academic.ru/44029/non-performing_loan (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.04.2014). 

Ìàòþõèíà Ñ. Ä.

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ È ÀÍÀËÈÇ
Â ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 

Íàâåðíîå, íå ñóùåñòâóåò ÷åëîâåêà, êîòîðûé õîòÿ áû ðàç â æèçíè íå 
ïîëüçîâàëñÿ óñëóãàìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, óñëóãè îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé â 
ïèòàíèè è ïðîâåäåíèè äîñóãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äàííîé ñôåðå äåéñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàçëè÷àþùèõñÿ ìåæ-
äó ñîáîé ïî òèïàì ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, âèäàì óñëóã, 
à òàêæå ìàñøòàáàì òàêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðè ýòîì âñå òàêèå çàâåäåíèÿ âõîäÿò â ñèñòåìó îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ïîä÷èíÿòüñÿ ñïåöèàëüíûì ïðàâèëàì è ñîîòâåòñòâî-
âàòü îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì. Ðåñòîðàííûé áèçíåñ èìååò ñâîè îïðåäå-
ëåííûå îñîáåííîñòè, çàêîíû è öåííîñòè, íå ó÷èòûâàòü êîòîðûå ïðîñòî 
íåâîçìîæíî.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì, çàíèìàþùèìñÿ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íèêàê íå îáîéòèñü áåç 
íàäëåæàùåãî áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà. 

Àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû èññëåäîâàíèÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ òåì àñ-
ïåêòîì, ÷òî ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åòíîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèé 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íóæäàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì óñîâåðøåíñòâîâàíèè ñ 
ó÷åòîì íîâûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è èçìåíåíèé â íàëîãîâîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå. Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþùèå íîðìàòèâíûå 
è ðåêîìåíäàòåëüíûå äîêóìåíòû çà÷àñòóþ íîñÿò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð. 

Ðåñòîðàííûé áèçíåñ îáúåäèíÿåò ïðîèçâîäñòâî, òîðãîâëþ è ñåðâèñ-
íûå óñëóãè, ýòî áèçíåñ, ïîñòðîåííûé íà îùóùåíèÿõ: âêóñîâûõ, âèçóàëü-
íûõ, ýìîöèîíàëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ. Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ðåñòîðàí-
íîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå îáìåíà, ñâÿçàííîé ñ ïðîäàæåé òîâàðîâ 
êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì äëÿ ëè÷íîãî, ñåìåéíîãî, äîìàøíåãî èëè êîëëåê-
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òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Äàííàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà ó÷åòó ðîçíè÷íîãî òîâà-
ðîîáîðîòà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåñòîðàííûõ õîçÿéñòâ.

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé 
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåñòîðàííûõ õîçÿéñòâ. Ïîä ðîçíè÷-
íûì òîâàðîîáîðîòîì â ðåñòîðàííîì áèçíåñå ïîíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðî-
äóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èëè ïîêóïíûõ òîâàðîâ íàñåëåíèþ. 
Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò â ðåñòîðàííîì áèçíåñå õàðàêòåðèçóåò òó ñòàäèþ, 
êîãäà ïðîöåññ îáîðîòà òîâàðîâ çàêîí÷èëñÿ è òîâàð âî âðåìÿ êóïëè-
ïðîäàæè ïîñòóïàåò ê ïîòðåáèòåëþ. Ýòîò òîâàðîîáîðîò ñðàâíèòåëüíî ñ 
äðóãèìè ôîðìàìè ïðîäàæè èìååò íàèáîëüøåå çíà÷åíèå. Äèíàìèêà ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî õîçÿéñòâà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ èçìåíåíèÿìè åãî òîâàðíîé ñòðóêòóðû: èçìåíÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó ïðîäîâîëüñòâåííûìè è íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, äðóãè-
ìè ãðóïïàìè òîâàðîâ. 

Îñíîâíûå çàäà÷è îöåíêè ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà â ðåñòîðàííîì 
áèçíåñå:

1. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé òîâàðîîáîðîòà.
2. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðåñòîðàííîãî êîìïëåêñà. 
3. Èçó÷åíèå, êà÷åñòâåííîå èçìåðåíèå è îáîáùåíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ 

íà âûïîëíåíèå ïëàíà è äèíàìèêó ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ðåñòîðàíà. 
4. Âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé è ðåçåðâîâ ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáî-

ðîòà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé, ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû òîðãîâëè, òîâàðíûõ è òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ. 

5. Ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ðåñòîðàííîãî
õîçÿéñòâà.

Â ðåñòîðàííîì áèçíåñå, êðîìå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîäàæà ïîêóïíûõ òîâàðîâ, 
ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, íå òðåáóþùàÿ êóëèíàðíîé îá-
ðàáîòêè. Ïîêóïíûå òîâàðû â ðåñòîðàí ïîñòóïàþò â ãîòîâîì âèäå îò ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîêóïíûå òîâàðû äîïîëíÿþò, à â 
ðÿäå ñëó÷àåâ è çàìåíÿþò íåêîòîðûå âèäû ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ðåñòîðàíà. Ñëåäîâàòåëüíî, ê ïîêóïíûì îòíîñÿòñÿ òîâàðû, ïðèîá-
ðåòåííûå â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ è îòïóñêàåìûå íàñåëåíèþ áåç êàêîé-
ëèáî îáðàáîòêè. Ýòî — êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, ìîðîæåíîå, ôðóêòû, ÿãî-
äû è ò. ä. Êðîìå òîãî, ê ïîêóïíûì òîâàðàì îòíîñÿò èçäåëèÿ, êîòîðûå íå 
ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ: àëêîãîëüíûå íàïèòêè, ïèâî, áåçàëêîãîëü-
íûå íàïèòêè, òàáà÷íûå èçäåëèÿ, ñïè÷êè. Ðåàëèçàöèÿ ïîêóïíûõ òîâàðîâ â 
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ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâëÿåò ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ïî ïîêóï-
íûì òîâàðàì ïðåäïðèÿòèÿ ðåñòîðàííîãî õîçÿéñòâà. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåñòîðàíà, à òàêæå 
ïîêóïíûõ òîâàðîâ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿì ÷åðåç îáåäåííûé çàë 
ñîñòàâëÿåò ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî áèçíåñà. 

Âíóòðåííèé îòïóñê ïðîäóêöèè è òîâàðîâ â ïðåäåëàõ ðåñòîðàíà ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ èç êëàäîâîé â ðåñòîðàí, îáðàòíî â êëàäîâóþ, à òàêæå ìå-
æäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ðåñòîðàííîãî õîçÿéñòâà (ìàãàçèíû, 
îòäåëû êóëèíàðèè, ïàëàòêè, êèîñêè è äðóãóþ òîðãîâóþ ñåòü). 

Îòäåëüíûå ðåñòîðàííûå õîçÿéñòâà ïðîäàþò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ èëè 

ïîëóôàáðèêàòû äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ðîçíè÷-

íîé òîðãîâëè. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ðîäà ðåàëèçàöèè ïðîäóêòû ïèòàíèÿ 

åùå íå ïîñòóïàþò â ñôåðó ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïîýòîìó èõ òîâàðîîáî-

ðîò ÿâëÿåòñÿ îïòîâûì. Ïîñêîëüêó òîâàðû ïðè ýòîì íå âûõîäÿò çà ïðåäå-

ëû îòðàñëè, òàêîé òîâàðîîáîðîò ñàìîñòîÿòåëüíîãî îòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ 

íå èìååò. 

Îáîðîò îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðîç-

íè÷íàÿ è îïòîâàÿ ïðîäàæà) è îáîðîò îò ðåàëèçàöèè ïîêóïíûõ òîâàðîâ 

îáðàçóþò îáùèé îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ò. å. âàëîâîé. Âàëîâîé 

òîâàðîîáîðîò õàðàêòåðèçóåò ïîëíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâåííîé è òîðãîâîé 

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî áèçíåñà. 

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ó÷èòûâàåòñÿ â öåíàõ ôàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-

öèè ñòðîãî çà îò÷åòíûé ïåðèîä íà îñíîâå äàííûõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ: 

òîâàðíî-äåíåæíîãî îò÷åòà è ïðèëàãàåìûõ ê íåìó äîêóìåíòîâ, ïîäòâåð-

æäàþùèõ ñäà÷ó âûðó÷êè è ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå èç âûðó÷êè (êâèòàí-

öèè ó÷ðåæäåíèé áàíêîâ, ïî÷òîâîãî îòäåëåíèÿ, ïðèõîäíîãî êàññîâîãî îð-

äåðà è ò. ä.). 

Òîâàðíî-äåíåæíûé îò÷åò ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì äîêóìåíòîì, íà îñ-

íîâàíèè êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ äàííûå î ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå 

ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî áèçíåñà êàê ñóììà: à) âûðó÷êè, ñäàííîé â ó÷-

ðåæäåíèÿ áàíêîâ, íà ïî÷òó èëè êàññó ðåñòîðàíà; á) õîçÿéñòâåííûõ ðàñõî-

äîâ, ïðîèçâåäåííûõ èç âûðó÷êè. 

Â ïðèõîäíîé ÷àñòè òîâàðíî-äåíåæíîãî îò÷åòà óêàçûâàþòñÿ: îñòàòîê 

òîâàðîâ íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ïåðèîäà è ïîñòóïëåíèå òîâàðîâ ïî äàòàì â 

õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå. Ïðè ýòîì óêàçûâàþòñÿ: íàèìåíîâàíèå ïî-

ñòàâùèêà, íîìåð è äàòà ñîïðîâîäèòåëüíîãî äîêóìåíòà, ñóììà ïîñòóïèâ-

øåãî òîâàðà ïî êàæäîìó ïîñòàâùèêó. Â ðàñõîäíîé ÷àñòè òîâàðíî-

äåíåæíîãî îò÷åòà îòðàæàåòñÿ ñóììà âûðó÷êè ïî êàññå çà êàæäûé äåíü â 

öåëîì ïî ðåñòîðàíó, ñóììà òîâàðîâ îòïóùåííûõ íà ñòîðîíó, ñóììà ñïè-

ñàíèÿ ïî àêòó, ñóììèðóåòñÿ ðàñõîä. Çàòåì ðàññ÷èòûâàåòñÿ îñòàòîê. 
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Òîâàðíî-äåíåæíûå îò÷åòû ñîñòàâëÿþòñÿ â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ. Ïåðâûé 
ýêçåìïëÿð îò÷åòà âìåñòå ñî âñåìè îïðàâäàòåëüíûìè äîêóìåíòàìè, ïîä-
òâåðæäàþùèìè ïîñòóïëåíèå è âûáûòèå òîâàðîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ áóõãàë-
òåðó, à âòîðîé ñ ðàñïèñêîé áóõãàëòåðà î ïðèåìêå îò÷åòà îñòàåòñÿ ó ìàòåðè-
àëüíî îòâåòñòâåííîãî ëèöà. 

Áóõãàëòåð îáÿçàí êîíòðîëèðîâàòü ñâîåâðåìåííîñòü ñäà÷è âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííûìè ëèöàìè. Îò÷åòû ìà-
òåðèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ëèö ñ ïðèëîæåííûìè ê íèì äîêóìåíòàìè 
äîëæíû áûòü ïîäîáðàíû èëè ïîäáèðàþòñÿ ïî èõ ïîðÿäêîâûì íîìåðàì. 
Ñðîê õðàíåíèÿ òîâàðíûõ îò÷åòîâ — òðè ãîäà. Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàí-
íîñòü äîêóìåíòîâ âîçëàãàåòñÿ íà ñòàðøåãî áóõãàëòåðà ðåñòîðàíà. Îò÷åòû 
ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ëèö ñ ïðèëîæåííûìè ê íèì äîêóìåíòàìè 
ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îïåðàöèé ïî ïî-
ñòóïëåíèþ è âûáûòèþ òîâàðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåâ ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò â ðåñòîðàííîì 
áèçíåñå è åãî äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëå-
äóþùåå: â ðåñòîðàííîì áèçíåñå, êðîìå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîäàæà ïîêóïíûõ 
òîâàðîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, íå òðåáóþùàÿ êóëè-
íàðíîé îáðàáîòêè, ÷òî, áåçóñëîâíî, îòðàæàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ðåñ-
òîðàíà è òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîé àíàëèòèêè ñ÷åòîâ. Íåîáõîäèìî çàìå-
òèòü, ÷òî ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ðåñòîðàíà âàæíî àíàëèçèðîâàòü è 
êîíòðîëèðîâàòü, ÷òîáû âûÿâëÿòü ðåçåðâû ðîñòà, à òàêæå ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû ðåñòîðàíà.

×èãàíöåâà Ë. Ñ. 

ÀÍÀËÈÇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß: 
ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ëþáîé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò 
äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îöåíêè ñâîèõ ïåðñïåêòèâ íà áó-
äóùåå äîëæåí çíàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — êàòåãîðèÿ êîëè÷åñòâåííî 
èçìåðÿåìàÿ, òðåáóþùàÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, 
ñïîñîáíûõ îòðàçèòü ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå â ýòîé îáëàñòè è äàòü äîñ-
òîâåðíûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ. 
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Ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàñ÷åòíûõ è ðàñ÷åòíî-ãðàôè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êàæäûé èç ìåòîäîâ èìååò ñâîè 
îñîáåííîñòè: àâòîðàìè îáîñíîâûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ 
äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà òåõ 
èëè èíûõ ôàêòîðîâ äëÿ îöåíêè è ò. ä. 

Âñå ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì 
ïðèçíàêàì:

– êàòåãîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîìûøëåííûå, òîðãîâûå, ôèíàíñîâûå 
è äð.); 

– òèï ìåòîäà (ðàñ÷åòíûå, ãðàôè÷åñêèå, ðàñ÷åòíî-ãðàôè÷åñêèå); 
– îñîáåííîñòè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; 
– âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; 
– ó÷èòûâàåìûå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; 
– èñïîëüçîâàíèå âåñîìîñòè ïîêàçàòåëåé; 
– èñòî÷íèê èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷åòîâ (âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ è ò. ä.); 
– òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ; 
– êðèòåðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [1, ñ. 62–63]. 
Ðàññìîòðèì ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì äàííûõ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè: 
1. Ìàòðè÷íûå ìåòîäû. Ñóùíîñòü îöåíèâàíèÿ ñîñòîèò â àíàëèçå ìàò-

ðèöû, ïîñòðîåííîé ïî ïðèíöèïó ñèñòåìû êîîðäèíàò: ïî ãîðèçîíòàëè — 
òåìïû ðîñòà (ñîêðàùåíèÿ) îáúåìà ïðîäàæ; ïî âåðòèêàëè — îòíîñèòåëü-
íàÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Â ìàòðèöå ìîãóò áûòü ðàñïîëîæåíû ðàçëè÷íûå «ñòðàòåãè÷åñêèå åäè-
íèöû áèçíåñà»: òîâàðû, ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îòäåëüíûå êîìïàíèè, îò-
ðàñëè.

Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ñ÷èòàþòñÿ òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íà áûñòðîðàñòóùåì ðûíêå. 

Ïðåèìóùåñòâà: ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âûñîêóþ àäåêâàòíîñòü îöåíêè. 
Íåäîñòàòêè: èñêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïðè÷èí ïðîèñõîäÿùåãî è 

îñëîæíÿåò âûðàáîòêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå òðåáóåò íàëè÷èÿ 
äîñòîâåðíîé ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè, ÷òî âëå÷åò íåîáõîäèìîñòü ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé.

2. Ìåòîäû, îñíîâàííûå íà îöåíèâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òî-
âàðà èëè óñëóãè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòà ãðóïïà ìåòîäîâ áàçèðóåòñÿ íà ñóæäå-
íèè î òîì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ òåì âûøå, ÷åì âûøå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åãî òîâàðà/óñëóãè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè òîâàðà èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìàðêåòèíãîâûå è êâàëèìåò-
ðè÷åñêèå ìåòîäû, â îñíîâå áîëüøèíñòâà êîòîðûõ ëåæèò íàõîæäåíèå ñî-
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îòíîøåíèÿ öåíà — êà÷åñòâî. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè âåäåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ïàðàìåòðè÷åñêîãî èíäåêñîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðåèìóùåñòâà: ó÷èòûâàåò îäíó èç íàèáîëåå âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åãî òî-
âàðà/óñëóãè.

Íåäîñòàòêè: ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âåñüìà îãðàíè÷åííîå ïðåäñòàâëåíèå 
î ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ â ðàáîòå ôèðìû, òàê êàê êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàåò âèä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà è 
íå çàòðàãèâàåò äðóãèå àñïåêòû åãî äåÿòåëüíîñòè 

3. Ìåòîäû, îñíîâàííûå íà òåîðèè ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè. Ñî-
ãëàñíî ýòîé òåîðèè, íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ òå ôèð-
ìû, ãäå íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçîâàíà ðàáîòà âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è 
ñëóæá. Òåîðèÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè ïðåäóñìàòðèâàåò äâà ïîäõîäà ê 
îïðåäåëåíèþ êðèòåðèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: ñòðóêòóðíûé è ôóíêöèî-
íàëüíûé.

Ñòðóêòóðíûé ïîäõîä âûðàæàåòñÿ â îöåíêå ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
èñõîäÿ èõ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, êàïèòàëà è àíàëèçà ïðå-
ïÿòñòâèé äëÿ âíîâü âñòóïàþùèõ íà ðûíîê êîìïàíèé: ýêîíîìè÷íîñòè 
êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè, 
ïðåèìóùåñòâ â èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà, ðàçìåðå êàïèòàëà è äðóãèõ. Ïðè 
ôóíêöèîíàëüíîì ïîäõîäå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ãäå íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçîâàííû ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ïðî-
äóêöèè, à òàêæå ýôôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Îöåíêà äàííûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçàòå-
ëåé. Íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êàæäîé èç ñëóæá îêàçûâàåò âëèÿíèå 
ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ — ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû êàæäîãî èç ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïîëàãàåò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ èì ýòèõ ðåñóðñîâ. Êàæäàÿ èç ñôîðìóëèðîâàííûõ â õîäå 
ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñïîñîáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èìå-
þùèõñÿ ðåñóðñîâ. 

Ïðåèìóùåñòâà: ó÷åò ðàçíîñòîðîííèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íåäîñòàòîê: îñíîâó ïîäõîäà ñîñòàâëÿåò èäåÿ î òîì, ÷òî ïîêàçà-
òåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ïóòåì 
ýëåìåíòàðíîãî ñóììèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ôèðìû ê äîñòèæåíèþ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îäíàêî ñóììà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñëîæíîé 
ñèñòåìû (êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ëþáîå ïðåäïðèÿòèå), êàê ïðàâèëî, íå äàåò òîãî 
æå ðåçóëüòàòà, ÷òî è âñÿ ñèñòåìà â öåëîì. 

4. Êîìïëåêñíûå ìåòîäû. Â îñíîâå ïîäõîäà çäåñü ëåæèò óòâåðæäå-
íèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
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åñòü èíòåãðàëüíàÿ âåëè÷èíà ïî îòíîøåíèþ ê òåêóùåé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è êîíêóðåíòíîìó ïîòåíöèàëó. Òåêóùàÿ è ïîòåíöèàëüíàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è èõ ñîîòíîøåíèÿ â ðàìêàõ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäà ìî-
ãóò âàðüèðîâàòüñÿ. 

Ïðåèìóùåñòâà: ó÷èòûâàåò íå òîëüêî äîñòèãíóòûé óðîâåíü êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ôèðìû, íî è åãî âîçìîæíóþ äèíàìèêó â áóäóùåì. Íåäîñ-

òàòîê: ñïîñîáû è ïðèåìû, èñïîëüçóåìûå ïðè îïðåäåëåíèè òåêóùåé è ïî-

òåíöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âîñïðîèçâîäÿò 

ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå â ðàññìîòðåííûõ ðàíåå ïîäõîäàõ, ÷òî âëå÷åò è íå-

äîñòàòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäõîäîâ. 

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîïðîèçâîäè-

òåëÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-

ðàòóðå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè ïðîäóêöèè. 

Ñðåäè íèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïó-

òåì ñîïîñòàâëåíèÿ ïàðàìåòðîâ èçó÷àåìîãî èçäåëèÿ è òîâàðà-êîíêóðåíòà.

Ñ ýòîé öåëüþ ðàññ÷èòûâàþòñÿ åäèíè÷íûå, ãðóïïîâûå è èíòåãðàëüíûå ïî-

êàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè [2]. 

Åäèíè÷íûå ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ êàê ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 

âåëè÷èíû êàêîãî-ëèáî òåõíè÷åñêîãî èëè ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðàìåòðà îöå-

íèâàåìîãî ïðîäóêòà è âåëè÷èíû ñîîòâåòñòâóþùåãî ïàðàìåòðà áàçîâîãî 

îáðàçöà èëè ïðîäóêòà-êîíêóðåíòà. 

Ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü îáúåäèíÿåò åäèíè÷íûå ïî ãðóïïå ïàðàìåòðû 

(òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýñòåòè÷åñêèå) ìåòîäîì ñðåäíåâçâåøåííîé 

âåëè÷èíû. Ïðè ýòîì âåñîâûå êîýôôèöèåíòû îïðåäåëÿþòñÿ ýêñïåðòíûì 

ïóòåì.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êà îòíîøåíèå ñóììàðíîãî 

ïîëåçíîãî ýôôåêòà îò ýêñïëóàòàöèè èëè ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè ê ñóì-

ìàðíûì çàòðàòàì íà ïðèîáðåòåíèå è èñïîëüçîâàíèå ýòîé ïðîäóêöèè. 

Ôàêòè÷åñêèé îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ãðóïïîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî 

òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ê ãðóïïîâîìó ïîêàçàòåëþ ïî ýêîíîìè÷åñêèì 

ïàðàìåòðàì.

Âûâîäû, ñäåëàííûå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, ëåæàò â 

îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â îòíîøåíèè îöåíèâàåìî-

ãî èçäåëèÿ. 

Îäíèì èç èíòåðåñíûõ ïîäõîäîâ àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè Â. Ã. Êîã-

äåíêî [3]. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò 

áûòü îöåíåíà äâîÿêî: ïóòåì ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, êîòîðûé íîñèò êîëè-
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÷åñòâåííûé õàðàêòåð, è ïîñðåäñòâîì SWOT-àíàëèçà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò 

äàòü êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. 

Öåëüþ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå âàæíåéøèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ èõ îïòèìàëüíûì óðîâíåì è íà ýòîé îñíîâå 
îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì èç îáëàñòè ôè-
íàíñîâîãî àíàëèçà áåðóòñÿ äâà ïîêàçàòåëÿ: êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè è òå-
êóùåé ëèêâèäíîñòè; äâà ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ðåñóðñû: êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ è òåìï ïðèðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; òðè ïîêàçàòåëÿ äëÿ îöåíêè ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè: òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè îò ïðîäàæ, îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ è 
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè. Â îöåíêå òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü ðåí-
òàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êàê îáîáùàþùèé èíäèêàòîð óñïåø-
íîñòè áèçíåñà. 

Ó äàííîãî ïîõîäà åñòü ñâîè íåäîñòàòêè, íàïðèìåð òîò ôàêò, ÷òî â 
ñëó÷àå ðàçíîíàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé (îäíè èç ïîêàçàòåëåé 
ïðåâûøàþò íîðìàòèâû, à äðóãèå íå «äîòÿãèâàþò» äî íîðìàòèâíûõ çíà÷å-
íèé) îäíîçíà÷íóþ îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè äàòü 
êðàéíå çàòðóäíèòåëüíî.

Áîëåå ïîäðîáíûå êà÷åñòâåííûå âûâîäû ïî àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì SWOT-àíàëèçà. SWOT-
àíàëèç ðàçðàáîòàí àìåðèêàíñêèìè ýêîíîìèñòàìè. Ýòî àááðåâèàòóðà àíã-
ëèéñêèõ ñëîâ: Strengths (ñèëüíûå ñòîðîíû — äîñòîèíñòâà), Weaknesses 
(ñëàáûå ñòîðîíû — íåäîñòàòêè), Opportunities (âîçìîæíîñòè — ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ) è Threats (óãðîçû — óõóäøåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé). Ðå-
çóëüòàòû SWOT-àíàëèçà ïîìåùàþòñÿ â òàáëèöó (ìàòðèöó), êîòîðàÿ äàåò 
íàãëÿäíûé ìàòåðèàë äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ íåäîñòàòêîâ è ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ âîçìîæíîñòåé è óãðîç. Òàêèì îáðàçîì ìû 
âûÿñíèëè, ÷òî àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî îáúåêòà 
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé è î÷åíü àêòóàëüíîé çàäà÷åé â ñîâðåìåííîì ìèðå ñ áû-
ñòðîðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. 
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Èøêóëîâà Ò. Ã.

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ 

Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, äàæå ïðàâäèâàÿ, åñòü 
ïîòåíöèàëüíàÿ äåçèíôîðìàöèÿ. 

Ïèòåð Ëàìáîðí Óèëñîí 

Ïî äàííûì òðåáîâàíè  î äîñòîâåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
îòìå÷åíî, ÷òî áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü äîëæíà äàâàòü ïîëíîå è äîñòî-
âåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè îðãàíèçàöèè, à òàêæå îá 
èçìåíåíèÿõ â åå ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ åå 
äåÿòåëüíîñòè. Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, ñôîðìèðîâàííàÿ èñõîäÿ èç ïðà-
âèë, óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâíûìè àêòàìè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, ñ÷è-
òàåòñÿ ïîëíîé è äîñòîâåðíîé. 

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ âíåøíèìè ïîëüçî-
âàòåëÿìè, â ÷àñòíîñòè: áàíêîì, ðåøàþùèì âîïðîñ êðåäèòîâàíèÿ; ïî-
ñòàâùèêàìè, ïîäðÿä÷èêàìè, èíâåñòîðàìè è äðóãèìè ïîëüçîâàòåëÿìè èí-
ôîðìàöèè î÷åíü âàæíî òðåáîâàíèå äîñòîâåðíîñòè è íàäåæíîñòè èíôîð-
ìàöèè â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. À îáîñíîâàííîñòü ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ äîñòîâåðíîñòüþ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, 
âêëþ÷àÿ ïîÿñíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ. 

Íàäåæíîñòü èíôîðìàöèè çàâèñèò îò êà÷åñòâà ó÷åòíîé ðàáîòû â îðãà-
íèçàöèè è ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. 

×òîáû îáåñïå÷èòü ðåàëüíîñòü è äîñòîâåðíîñòü äàííûõ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü äâóì îáÿçàòåëüíûì óñëîâèÿì: ïåðâîå, ýòî 
ñîãëàñîâàííîñòü ñ áóõãàëòåðñêèìè êíèãàìè è äîêóìåíòàìè; âòîðîå, ýòî 
ñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòàì èíâåíòàðèçàöèè. Âíåøíèì àíàëèòèêàì òÿæåëî 
ïðîâåðèòü ñîáëþäåíèå äàííûõ óñëîâèé, îäíàêî óäîñòîâåðèòüñÿ â îáúåê-
òèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòàòåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íåîáõîäèìî. Ïî-
ýòîìó ïîëåçíî ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå âîçìîæíûå ïðèåìû èñêàæåíèÿ 
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, õîòÿ ïåðå÷åíü ñèòóàöèé íåîãðàíè÷åí. Èòàê, 
ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå âîçìîæíûå ïðèåìû èñêàæåíèÿ ôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå òèïè÷íûå îøèáêè, ýòî ïðèåìû âóàëèðîâàíèÿ, ò. å. èñ-
êàæåíèÿ, âëèÿþùèå íà ÿñíîñòü è äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, íî íå çà-
òðàãèâàþùèå âåëè÷èíó ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ôàëüñèôèêàöèè, ò. å. 
èñêàæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì íåâåðíîé öèôðû ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 

ÿ
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Âóàëèðîâàíèå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè — ýòî èñêàæåíèå äàííûõ, 

ïîçâîëÿþùåå ñêðûòü îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè, ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâíûìè àêòàìè 

â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 

Ôàêòû «âóàëèðîâàíèÿ» â îò÷åòíîñòè íåèçáåæíû ïî îáúåêòèâíûì 
ïðè÷èíàì è ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ èñêàæåíèåì, ñîâåðøàåìûì â ñâÿçè ñ 

ðàçíûì ïðî÷òåíèåì è ïîíèìàíèåì áóõãàëòåðîì íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 

ñëåäñòâèåì íåäîñòàòêîì ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è 
ðåäêî áûâàþò íåóìûøëåííûìè.

Â íàøåé ñòðàíå ôàêòû «âóàëèðîâàíèÿ» áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) 

îò÷åòíîñòè îáóñëîâëåíû ðÿäîì îñîáåííîñòåé äëÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Âî-ïåðâûõ, ýòî ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíèå ðàçëè÷èé 

ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

è ñïîñîáîì îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèìè ïðàâèëàìè (íàïðèìåð, èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâî-

ðàì êîìèññèè, àãåíòñêèì äîãîâîðàì, ïîðó÷åíèÿ, ïîëó÷åíèå àâàíñîâ). Âî-

âòîðûõ, ýòî íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èé â ñîäåðæàíèè íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òàõ ðàçíûõ óðîâíåé ïî îòðàæåíèþ îäíîãî è òîãî æå îáúåêòà, à òàêæå ñó-

ùåñòâîâàíèå íåêîíêðåòíîé ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùåé ïðîèçâîëü-

íî óñòàíàâëèâàòü íîðìû è íîðìàòèâû ïî îòäåëüíûì åå ýëåìåíòàì, ÷òî 
äàåò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà âåëè÷èíó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èç-

ìåíåíèå ôèíàíñîâîãî è èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

Èíîãäà îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ «ïðèóêðàñèòü» ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
âóàëèðóþò îòäåëüíûå ñòàòüè îò÷åòíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ôèíàíñîâûé 

îò÷åò âûãëÿäåë ëó÷øå â ãëàçàõ àíàëèòèêîâ. 

Ê òèïè÷íûì ïðèåìàì âóàëèðîâàíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè: îáúåäèíåíèå 
ðàçíîðîäíûõ ñóìì â îäíîé áàëàíñîâîé ñòàòüå, à òàêæå ïîãàøåíèå ñòàòåé 

àêòèâà è ïàññèâà ïóòåì íåïðàâèëüíîãî çà÷åòà òðåáîâàíèé è îáÿçàòåëüñòâ.

Ïðèìåðîì îáúåäèíåíèÿ ðàçíîðîäíûõ ñóìì â îäíîé áàëàíñîâîé ñòà-
òüå ìîæåò âûñòóïàòü — îáúåäèíåíèå â ñòàòüå áàëàíñà «Äåáèòîðñêàÿ çà-

äîëæåííîñòü» êàê íåïîñðåäñòâåííî ñóìì çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé, òàê 

è èíûõ âèäîâ çàäîëæåííîñòè, ðàçìåðû êîòîðîé ñòðåìÿòñÿ ïðèóìåíü-
øèòü. Ýòî îïåðàöèè ïî ñ÷åòó 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäè-

òîðàìè», 73 «Ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì ïî ïðî÷èì îïåðàöèÿì è äðóãèì. Êàê 

ïðàâèëî, ïî äàííûì ñ÷åòàì, çàäîëæåííîñòü î÷åíü ÷àñòî íå âîçâðàùàåòñÿ. 
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, íå ïðèñóòñòâóþò ëè â ñóììàõ, îòðàæàå-

ìûõ ïî ñòàòüå «äåáèòîðñêàÿ», èíûå âèäû çàäîëæåííîñòè. Êðîìå òîãî, ñëå-

äóåò âûÿñíèòü ïðèðîäó îáðàçîâàíèÿ ñóìì â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå ïî ñòà-
òüå «ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû» òàê, êàê â èõ ñîñòàâå òàêæå ìîæåò ñêðû-

âàòüñÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ìàëîâåðîÿòíàÿ äëÿ âçûñêàíèÿ.
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Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãà-
íèçàöèè» (ÏÁÓ 4/99) óêàçûâàåò íà íåäîïóñòèìîñòü âçàèìíîãî çà÷åòà ñòà-
òåé àêòèâà è ïàññèâà.

Òàê, íàïðèìåð, ìíîãèå êîìïàíèè íå ó÷èòûâàþò ñóììû ÍÄÑ, íà÷èñ-
ëåííûå ñ àâàíñîâ ïîëó÷åííûõ, à çàäîëæåííîñòü ïî àâàíñàì ïîëó÷åííûì 
óêàçûâàþò çà âû÷åòîì íà÷èñëåííîãî â áþäæåò ÍÄÑ, ÷òî çàíèæàåò áàëàíñ 
è èñêàæàåò áóõãàëòåðñêóþ (ôèíàíñîâóþ) îò÷åòíîñòü. Â áóõãàëòåðñêîì áà-
ëàíñå îòðàæåíèå çàäîëæåííîñòè ïî àâàíñàì, ïîëó÷åííûì çà âû÷åòîì â 
áþäæåò ÍÄÑ, íåïðàâèëüíî òàê, êàê â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
êîìïàíèÿ äîëæíà âåðíóòü ïîêóïàòåëþ ñóììó âìåñòå ñ ÍÄÑ. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî çàäîëæåííîñòü ïî àâàíñàì ïîëó÷åííûì, äîëæíà áûòü îòðàæåíà ñ 
ó÷åòîì ÍÄÑ, à ñóììó ÍÄÑ ñ àâàíñîâ íåîáõîäèìî ïîêàçàòü ïî ñòðîêå 
«Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû». 

Ïîõîæåãî ðîäà èñêàæåíèÿ íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ñ÷åòîâ 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè», 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíû-
ìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè» è äðóãèå. Ñîãëàñíî íîðìàòèâíûì òðåáî-
âàíèÿì, ñóììû ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ ñóììû âûäàííûõ àâàíñîâ äîëæíû 
îòðàæàòüñÿ îáîñîáëåííî â ðàçðåçå îòäåëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ â 
ðàìêàõ îäíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî ñ÷åòà. Âçàèìíûé çà÷åò ïî äàííûì ñ÷åòàì 
íå äîïóñêàåòñÿ. 

Âçàèìíûé çà÷åò ñóìì, îòðàæàþùèõ âåëè÷èíó, êðåäèòîðñêîé è äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðèâîäèò ê: ñíèæåíèþ ðèñêà íåïëàòåæåé è 
óìåíüøåíèþ îáúåìîâ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êîìïàíèè. 

Ê íåêîòîðûì òèïè÷íûì îøèáêàì ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè îòíîñÿò: 
1. Íå âêëþ÷åíèå â ñòàòüè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ðåãóëèðóþùèõ âå-

ëè÷èí.
Â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î 

ôèíàíñîâûõ âëîæåíèÿõ, ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíî- ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
ïàñîâ è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà âû÷åòîì ðåãóëèðóþùèõ âåëè÷èí, 
êîòîðûå ðàñêðûâàþòñÿ â ïîÿñíåíèÿõ. Ê ðåãóëèðóþùèì âåëè÷èíàì, ïî-
ìèìî àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé îòíîñÿò ðåçåðâû: ïîä ñíèæåíèå 
ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé; ïîä îáåñöåíåíèå ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé è ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì  

2. Íåâåðíîå îòðàæåíèå äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî ñòàòüÿì áóõ-
ãàëòåðñêîãî áàëàíñà. 

Ñàëüäî ïî ñ÷åòó 94 «Íåäîñòà÷è è ïîòåðè îò ïîð÷è öåííîñòåé» äîëæíî 
îòðàæàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èí âûÿâëåííûõ íåäîñòà÷, à ÷àñòî äàí-
íîå ñàëüäî îòðàæàþò â ñîñòàâå ïðî÷èõ àêòèâîâ êîìïàíèè. Èñòî÷íèêàìè 
ïîêðûòèÿ ìîãóò áûòü òàêèå ñ÷åòà, êàê: «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî», «Âñïî-
ìîãàòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî», «Ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì ïî ïðî÷èì îïåðàöè-
ÿì», «Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû» è «Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ». 

.
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Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè âèíîâíîå ëèöî âûÿâëåíî, òî ñóììû îòðàæàþòñÿ 
ïî ñòàòüÿì «Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âèíîâíûõ ëèö» è «Äîõîäû áó-
äóùèõ ïåðèîäîâ», åñëè âèíîâíîå ëèöî íå óñòàíîâëåíî, òî ïîòåðè îòíîñÿò 
íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû òåêóùåãî ïåðèîäà. 

3. Îòðàæåíèå áåñïðîöåíòíûõ çàéìîâ â ñîñòàâå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. 

Òàêèå çàéìû íå îáëàäàþò ïðèçíàêàìè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, òàê êàê 

íå îòâå÷àþò êðèòåðèÿìè ïðèçíàíèÿ àêòèâîâ, ïîýòîìó åñëè áåñïðîöåíòíûå 

çàéìû ïîïàäàþò â ñîñòàâ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, òî â îò÷åòíîñòè îøèáêà. 

Âûäàííûå áåñïðîöåíòíûå çàéìû äîëæíû îòðàæàòüñÿ â ñîñòàâå êðàò-

êîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò 

ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ. 

Íåäîñòàòêè â ðàáîòå êîìïàíèè â çàâóàëèðîâàííîì âèäå ìîãóò îòðà-

æàòüñÿ â ðÿäå áàëàíñîâûõ ñòàòåé, ÷òî ìîæåò áûòü âûÿâëåíî â ðàìêàõ 

âíóòðåííåãî àíàëèçà ñ ïðèâëå÷åíèåì äàííûõ òåêóùåãî ó÷åòà. Ýòî âûçâàíî 

ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêîé ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà, ñîãëàñíî êîòîðîé ìíîãèå 

áàëàíñîâûå ñòàòüè — êîìïëåêñíûå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèòñÿ ê ñòàòüÿì: 

«Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü», «Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû» è «Êðåäèòîð-

ñêàÿ çàäîëæåííîñòü». 

Òåïåðü ïåðåéäåì ê ôàêòàì ôàëüñèôèêàöèè. Ôàêòû ôàëüñèôèêàöèè â 

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè — ýòî íàïðàâëåíèå ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ïî 

ëîæíîìó ïóòè. 

Ñðåäè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðèåìîâ ôàëüñèôèêàöèè îòíîñÿò: 
1) íå âêëþ÷åíèå â áàëàíñ òåõ èëè èíûõ ñòàòåé (íàïðèìåð, íå âêëþ÷å-

íèå îòäåëüíûõ îáúåêòîâ ó÷åòà â ñîñòàâ èìóùåñòâà êîìïàíèè èëè 
èñêëþ÷åíèå èç áàëàíñà áþäæåòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàòåé). Ðå-
çóëüòàò — çàâûøåíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ñîêðàùåíèå äîëè 
òðóäíîðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ â ñîñòàâå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 

2) âêëþ÷åíèå â áàëàíñ ñóìì, ïîäëåæàùèõ ñïèñàíèþ (íàïðèìåð, 
âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ àêòèâîâ íåëèêâèäíûõ îáúåêòîâ); 

3) âêëþ÷åíèå â áàëàíñ èìóùåñòâà, íå ïðèíàäëåæàùåãî ïðåäïðèÿòèþ 
íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè (îäèí èç íàèáîëåå ïðîñòûõ ïóòåé èñêà-
æåíèÿ ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ — ïîñòàíîâêà íà ó÷åò 
ôèêòèâíûõ àêòèâîâ). Ðåçóëüòàò — çàâûøåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ, 
ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷åíèå áàëàíñà è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; 

4) ïðîèçâîëüíàÿ îöåíêà ñòàòåé áàëàíñà, à òàêæå ïðÿìàÿ ôàëüñèôèêà-
öèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ðåçóëüòàòîì ñãîâîðà îòâåòñòâåííûõ ëèö (ïîçâî-
ëÿåò ìàíèïóëèðîâàòü êàê ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè, òàê è âåëè-
÷èíîé èìóùåñòâà). Ïðåóâåëè÷åííàÿ îöåíêà àêòèâà è ïðåóìåíü-
øåííàÿ îöåíêà ïàññèâà ñîçäàþò èçëèøíþþ ïðèáûëü, ñîîòâåò-
ñòâåííî, çàâûøàþò âåëè÷èíó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; 



137

5) ïðÿìàÿ ôàëüñèôèêàöèÿ, ÿâëÿþùàÿ ðåçóëüòàòîì ñãîâîðà îòâåò-
ñòâåííûõ ëèö (ýòî çàìåíà öèôð â èíâåíòàðèçàöèîííûõ îïèñÿõ, 
ïðîäàæà ïðîäóêöèè áåç îôîðìëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåí-
òîâ è äðóãèå ìåòîäû). 

Èòàê, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå è äðóãèå 
ïðèåìû ìîãóò êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èñêàçèòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è 
èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè è òåì ñàìûì ïîâëèÿòü íà ïðà-
âèëüíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. 

Áàãíî Í., Ïðîöêèâ Í. 

ÍÎÂÛÅ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ
ÏÎ ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÞ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÉ (ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ) 

ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 

Áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü — ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé 
ó÷åòà, îòðàæåííûõ â ôîðìå îïðåäåëåííûõ òàáëèö è õàðàêòåðèçóþùèõ 
äâèæåíèå èìóùåñòâà, îáÿçàòåëüñòâ è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîìïàíèè çà 
îò÷åòíûé ïåðèîä. Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó 
äàííûõ î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ åå 
äåÿòåëüíîñòè è èçìåíåíèÿõ â åå ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è ñîñòàâëÿåòñÿ íà 
îñíîâå äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó 
«Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» № 402-ÔÇ [1] (äàëåå — Çàêîí № 402-ÔÇ), áóõãàë-
òåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü äîëæíà äàâàòü äîñòîâåðíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà íà îò÷åòíóþ äà-
òó, ôèíàíñîâîì ðåçóëüòàòå åãî äåÿòåëüíîñòè è äâèæåíèè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä, íåîáõîäèìîå ïîëüçîâàòåëÿì ýòîé îò÷åòíîñòè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. Áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò-
÷åòíîñòü äîëæíà ñîñòàâëÿòüñÿ íà îñíîâå äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â ðåãèñò-
ðàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå èíôîðìàöèè, îïðåäåëåííîé ôåäåðàëü-
íûìè è îòðàñëåâûìè ñòàíäàðòàìè.

Îò÷åòíûì ïåðèîäîì äëÿ ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè (îò÷åòíûì ãîäîì) ÿâëÿåòñÿ êàëåíäàðíûé ãîä — ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äå-
êàáðÿ âêëþ÷èòåëüíî, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ ñîçäàíèÿ, ðåîðãàíèçàöèè è 
ëèêâèäàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ïåðâûì îò÷åòíûì ãîäîì ÿâëÿåòñÿ ïåðè-
îä ñ äàòû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïî 31 
äåêàáðÿ òîãî æå êàëåíäàðíîãî ãîäà âêëþ÷èòåëüíî, åñëè èíîå íå ïðåäó-
ñìîòðåíî íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì è (èëè) ôåäåðàëüíûìè ñòàí-
äàðòàìè.
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Ïîñêîëüêó ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí № 402-
ÔÇ, ôîðìèðîâàòü áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü çà 2013 ã. íåîáõîäèìî ñ ó÷åòîì 
òðåáîâàíèé äàííîãî çàêîíà. Òàê íóæíî äåëàòü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òèïî-
âûå ôîðìû îò÷åòíîñòè èç ïðèêàçà Ìèíôèíà Ðîññèè «Î ôîðìàõ áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé» № 66í [4] åùå íå ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå 
ñ Çàêîíîì № 402-ÔÇ.

Â çàêîíå № 402-ÔÇ íåñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» № 129-ÔÇ [2] (äàëåå — Çàêîí 
№ 129-ÔÇ) ñîñòàâ îáÿçàòåëüíîé ãîäîâîé îò÷åòíîñòè.   

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 14 Çàêîíà № 402-ÔÇ â ñîñòàâ áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè âõîäÿò ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: 

• áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ; 
• îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ (ðàíåå — îò÷åò î ïðèáûëÿõ è 

óáûòêàõ);
• ïîÿñíåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòàõ (â òåêñòîâîé è (èëè) òàáëè÷íîé ôîðìàõ); 
• îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà; 
• îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Ìåæäó òåì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. àóäèòîðñêîå çàêëþ-

÷åíèå î äîñòîâåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè íå âõîäèò 
â ñîñòàâ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ýòî íå îòìåíÿåò îáÿçàííîñòü ðÿäà 
êîìïàíèé ïðîâîäèòü àóäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá 
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» № 307-ÔÇ [3]. 

Êðîìå òîãî, èçìåíèëèñü ñðîêè è ïåðèîäè÷íîñòü ñäà÷è áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè. Â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ è òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå ñòà-
òèñòèêè íóæíî ïîäàâàòü òîëüêî ãîäîâóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü, 
à ïðîìåæóòî÷íàÿ (ìåñÿ÷íàÿ èëè êâàðòàëüíàÿ) îò÷åòíîñòü ñîñòàâëÿåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè è äëÿ ñîáñòâåííèêîâ (ó÷ðåäèòå-
ëåé, àêöèîíåðîâ (÷. 3 ñò. 13, ÷. 1 ñò. 15 Çàêîíà № 402-ÔÇ)).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì № 129-ÔÇ îðãàíèçàöèè îáÿ-
çàíû áûëè ïðåäîñòàâèòü ïðîìåæóòî÷íóþ îò÷åòíîñòü â òå÷åíèå 30 äíåé ïî 
îêîí÷àíèè êâàðòàëà, à ãîäîâóþ — â òå÷åíèå 90 äíåé ïî îêîí÷àíèè ãîäà. 

Â Çàêîíå № 402-ÔÇ, äåéñòâóþùèì â íàñòîÿùèé ìîìåíò, óñòàíîâëåí-
íûé íîâûé ñðîê äëÿ ñäà÷è ãîäîâîé îò÷åòíîñòè, à èìåííî, íå ïîçäíåå òðåõ 
ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ãîäà (÷. 1 è 2 ñò. 18 Çàêîíà № 402-ÔÇ). 

Äî ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà № 402-ÔÇ äåéñòâîâàë Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí № 129-ÔÇ, ñîãëàñíî ï. 5. ñò. 13 êîòîðîãî áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åò-
íîñòü ïîäïèñûâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì è ãëàâíûì áóõãàëòåðîì (áóõãàëòå-
ðîì) îðãàíèçàöèè.

Ñîãëàñíî ÷. 8 ñò. 13 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà № 402-ÔÇ áóõãàëòåðñêàÿ 
(ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü ñ÷èòàåòñÿ ñîñòàâëåííîé ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ 
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åå ýêçåìïëÿðà íà áóìàæíîì íîñèòåëå ðóêîâîäèòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáúåêòà. Â îòëè÷èå îò äåéñòâóþùåãî ðàíåå ïîðÿäêà ïîäïèñü ãëàâíîãî 
áóõãàëòåðà íà îò÷åòíîñòè íå ïîòðåáóåòñÿ. 

Èñõîäÿ èç ýòîãî, â äåëàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà äîëæåí õðàíèòüñÿ 
ýêçåìïëÿð áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, ïîäïèñàííûé ðóêîâî-
äèòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà; ïðè÷åì ïîäïèñü ðóêîâîäèòåëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà äîëæíà ñîäåðæàòü äàòó ïîäïèñàíèÿ ýòîãî ýêçåìïëÿðà. 

Åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò, ñ 2013 ã. ãîäîâóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åò-
íîñòü êîìïàíèè áóäóò ñäàâàòü â äâà âåäîìñòâà. Â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ è 
ñòàòèñòèêó. ×òî êàñàåòñÿ ïðàâèë çàïîëíåíèÿ ôîðì, òî Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
№ 402-ÔÇ ñîäåðæèò âàæíîå íîâøåñòâî. Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü áóäåò 
ñ÷èòàòüñÿ ñîñòàâëåííîé ïîñëå òîãî, êàê áóìàæíûé ýêçåìïëÿð ïîäïèøåò 
ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè.
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ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÛÅ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
ÊÀÊ ÊÀÍÀË ÏÐÎÄÀÆ Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÁÀÍÊÎÂ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍ 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

Ñåãîäíÿ âñå áîëüøå è áîëüøå íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü ïðèìåíåíèå 
äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî Èíòåð-
íåò è ìîáèëüíîãî áàíêèíãà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óñèëèâàåòñÿ ðîëü ñåòè Èí-
òåðíåò êàê êàíàëà ïðîäàæ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè áàíêîâñêèõ óñëóã. Ýòîìó 
ñïîñîáñòâóþò ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàþò äèñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè 
äëÿ áàíêà, ñðåäè êîòîðûõ âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ïðèâëå÷åíèÿ 
íîâûõ êëèåíòîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã è óäîáñòâî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Â ýòîì âîïðîñå ïðèìå÷àòåëåí îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå äàííûå 
òåõíîëîãèè äîñòàòî÷íî ðàçâèòû è ñ êàæäûì äíåì âñå áîëüøå è áîëüøå 
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áàíêîâ îïèðàþòñÿ íà íèõ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè áàíêîâñêèõ óñëóã. Ïðè 
ýòîì áàíêè èñïîëüçóþò äèñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè â êà÷åñòâå êàíàëà 
ïðîäàæ êàê íàðàâíå ñî ñâîèìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, òàê è êàê 
îòäåëüíûé êàíàë ïðîäàæ, îêàçûâàÿ óñëóãè òîëüêî ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò 
(íàïðèìåð, Òèíüêîôô Êðåäèòíûå Ñèñòåìû â Ðîññèè).

Íåñîìíåííî, â ìèðîâîé ïðàêòèêå èíòåðíåò-áàíêèíã äîêàçàë ñâîþ 

ýôôåêòèâíîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò áàíêó ñíèæàòü èçäåðæêè, ïîâûøàòü 

óðîâåíü äîñòóïíîñòè è êîìôîðòíîñòè, à òàêæå ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé 

êîìèññèîííûé äîõîä.

×òî êàñàåòñÿ Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò 

îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ áàíêè ïðîäâèíóëèñü â âîïðîñàõ ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ óñëóã óäàëåííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü 

îá èíôðàñòðóêòóðû îòðàñëè ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî íå 

âñÿ òåððèòîðèÿ Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàíà îõâà÷åíà Èíòåðíåòîì. Òàê, ñî-

ãëàñíî äàííûì ÎÎÍ, 13% íàñåëåíèÿ Òàäæèêèñòàíà èìåþò äîñòóï ê ñåòè 

Èíòåðíåò [3], ïðè÷åì îíè â îñíîâíîì èñïîëüçóþò èíòåðíåò â êà÷åñòâå ïî÷-

òû è èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè. Íàðàâíå ñ ýòèì ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ïðå-

äîñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê Èíòåðíåòó ïî êà÷åñòâó, è áîëüøèíñòâî áàíêîâ íå 

âåäåò àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ñâîèõ ñàéòîâ äëÿ ïðåäîñòàâëå-

íèÿ óñëóã èíòåðíåò-áàíêèíãà. Âíåäðåíèå ñèñòåì äèñòàíöèîííîãî áàíêîâ-

ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèñõîäèò âî ìíîãîì â çàâèñèìîñòè îò ïîçèöèè ðó-

êîâîäñòâà áàíêà è åãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå, à íå ïîä âîçäåéñòâèåì 

ðûíêà (ñïðîñà). Ñëåäóåò îòìåòèòü ñëàáîå ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîììåð-

öèè íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí. Îáúåìû áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷å-

òîâ êðàéíå ìàëû, òàê, óäåëüíûé âåñ êîëè÷åñòâà îïåðàöèé â òîðãîâî-

ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâèë 3,5% [1] îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñäåëîê.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ óñëóãè èíòåðíåò-áàíêèíãà ïðèâÿçàíû ê 

áàíêîâñêèì êàðòàì. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 

íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ (â 2,5 

ðàçà — 1 106 574 åä. â 2012 ã. ïðîòèâ 450 228 åä. â 2010 ã.). Ðîñò êîëè÷åñòâà 

ñ÷åòîâ ÷àñòíûõ ëèö ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíèåì çàðïëàòíûõ ïðîåêòîâ è âûïëà-

òîé ïåíñèé ïî áàíêîâñêèì êàðòàì. Êîëè÷åñòâî áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ ÷àñòíûõ 

ëèö ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè îõâàòûâàþò âñåãî 13% îò îáùåé ÷èñ-

ëåííîñòè íàñåëåíèÿ (7987,4 òûñ. ÷åë.) è 45% îò ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè 

çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå (2291 òûñ. ÷åë.), íå ñ÷èòàÿ ïåíñèîíåðîâ [1]. Íàñåëåíèå 

èñïîëüçóåò áàíêîâñêèå êàðòû â îñíîâíîì äëÿ ñíÿòèÿ íàëè÷íîñòè.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå äèñòàíöèîííûõ 
áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé, ñëåäóåò, îòìåòèòü, òàêèå, êàê äîðîãîâèçíà âíåäðå-
íèÿ, íèçêîå êà÷åñòâî èíòåðíåò-ñâÿçè, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïîëüçîâà-
òåëåé Èíòåðíåòà, ìàëîå êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ áèçíåñà, ïðèíèìàþùèõ áåç-
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íàëè÷íûå ïëàòåæè, íåäîâåðèå êëèåíòîâ ê áàíêàì è ðèñêè èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè, îòñóòñòâèå çàêîíà îá ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïèñè è ò. ï. 

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-ñåðâèñîâ, òàêèõ êàê èí-

òåðíåò-ìàãàçèíû, áèáëèîòåêè, ñèñòåì çàêàçîâ è áðîíèðîâàíèÿ è ò. ï., êëè-

åíòû áàíêîâ âñå áîëüøå áóäóò îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè ÷åðåç Èíòåðíåò â 

ôîðìå áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñî ñâîèõ ñ÷åòîâ, à ýòî äîïîëíèòåëüíûõ êî-

ìèññèîííûé äîõîä áàíêà. Èíòåðåñ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, âûçâàí, ïðåæäå 

âñåãî, óäîáñòâîì, äîñòóïíîñòüþ, âûãîäíîé öåíîé íà áàíêîâñêèå óñëóãè, îò-

ñóòñòâèåì íåîáõîäèìîñòè ïîñåùåíèÿ îôèñà áàíêîâ äëÿ ñîâåðøåíèÿ áàí-

êîâñêèõ îïåðàöèé, êðóãëîñóòî÷íûì äîñòóïîì ê ñâîèì ñ÷åòàì è áûñòðîòîé 

ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã, à òàêæå ýêîíîìèåé âðåìåíè. Ñîâðåìåííûé 

èíòåðíåò-áàíêèíã ïîçâîëÿåò êëèåíòàì ñîâåðøàòü øèðîêèé ïåðå÷åíü áàí-

êîâñêèõ îïåðàöèé: óïðàâëÿòü ñâîèìè ñ÷åòàìè, îòêðûâàòü ðàçëè÷íûå âèäû 

ñ÷åòîâ (ñáåðåãàòåëüíûé, ñðî÷íûé, ïåíñèîííûé), ïîëó÷àòü âûïèñêè ïî ñ÷å-

òàì, îïëà÷èâàòü ñ÷åòà, îñóùåñòâëÿòü êîììóíàëüíûå ïëàòåæè, ïîêóïàòü è 

ïðîäàâàòü èíîñòðàííóþ âàëþòó, îñóùåñòâëÿòü äåíåæíûå ïåðåâîäû, è ò. ä. 

Ïðè ýòîì ñðåäè øèðîêîãî ïåðå÷íÿ áàíêîâñêèõ óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò, íàè-

áîëåå äèíàìè÷íûì è ïîëüçóþùèìñÿ ñïðîñîì, ÿâëÿåòñÿ óäàëåííîå óïðàâ-

ëåíèå áàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èíòåðåñà 

áàíêîâ ê ðàçâèòèþ äèñòàíöèîííûõ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé. 

Ñðåäè áàíêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè èíòåðíåò-áàíêèíãà, íà ðûíêå 

áàíêîâñêèõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí âûäåëÿþòñÿ íåáîëüøîå êîëè-

÷åñòâî áàíêîâ, òàêèå áàíêè, êàê ÎÀÎ «Òîäæèêñîäèðîòáàíê», ÎÀÎ «Áàíê 

Ýñõàòà», ÇÀÎ «Êàçêîììåðöáàíê Òàäæèêèñòàí» è ÎÀÎ «Îðèåíáàíê». Äàí-

íûé ñåãìåíò ðûíêà ïðàêòè÷åñêè íå îõâà÷åí áàíêàìè è èìååò çíà÷èòåëü-

íûå ïåðñïåêòèâû ðîñòà. 

Òàêèì îáðàçîì, äèñòàíöèîííûå áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò, 

êàê ñíèæàòü èçäåðæêè íà áàíêîâñêèå îïåðàöèè è ðàñøèðÿòü èõ ïåðå÷åíü, 

òàê è ïîâûøàòü êà÷åñòâî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Êðîìå ýòîãî, äèñ-

òàíöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò áàíêàì ïðåäëàãàòü ñâîèì êëèåíòàì 

íîâûå áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è óñëóãè, ÷òî äàåò áàíêàì êîíêóðåíòíûå ïðå-

èìóùåñòâà è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî ïðå-

äîïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ áàíêîâñêèõ 

òåõíîëîãèé êàê êàíàëà ïðîäàæ áàíêîâñêèõ óñëóã ñî ñòîðîíû áàíêîâ. 
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2. Îôèöèàëüíûé ñàéò Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà Òàäæèêèñòàíà [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. URL: http://www.nbt.tj (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.03.2014). 

3. Ðàçâèòèå ÈÊÒ // ïîðòàë Tajik Development Gateway [Ýëåêòðîííûé 
ðåñóðñ]. URL: http://www.tajik-gateway.org/wp/?tag=ðàçâèòèå-èêò (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 20.03.2014). 

Çàâüÿëîâà Ì. Ã. 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÀÊÊÐÅÄÈÒÈÂÍÎÉ ÔÎÐÌÛ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè øèðîêî ñòàëà 
ïðèìåíÿòüñÿ àêêðåäèòèâíàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ, ñíèæàþùàÿ ðèñê íå îïëàòû 
òîâàðà ê ìèíèìóìó. Â äàííîé ñòàòüå áóäóò ðàññìîòðåíû âèäû àêêðåäè-
òèâíîé ôîðìû ðàñ÷åòîâ, åå ïëþñû è ìèíóñû. Äëÿ íà÷àëà ðàçáåðåìñÿ â ïî-
íÿòèè àêêðåäèòèâà è ðàññìîòðèì åãî îïðåäåëåíèå, äàííîå â ìîíîãðàôèè 
Ñòðîâñêîãî Ë. Å. 

Àêêðåäèòèâ — ýòî óñëîâíîå äåíåæíîå îáÿçàòåëüñòâî, ïðèíèìàåìîå 
áàíêîì (áàíêîì-ýìèòåíòîì) ïî ïîðó÷åíèþ ïðèêàçîäàòåëÿ (ïëàòåëüùèêà 
ïî àêêðåäèòèâó), îñóùåñòâèòü ïëàòåæ â ïîëüçó áåíåôèöèàðà (ïîëó÷àòåëÿ 
ñðåäñòâ ïî àêêðåäèòèâó) óêàçàííîé â àêêðåäèòèâå ñóììû ïî ïðåäñòàâëå-
íèè ïîñëåäíèì â áàíê äîêóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè àêêðåäè-
òèâà â óêàçàííûå â òåêñòå àêêðåäèòèâà ñðîêè, èëè îïëàòèòü, àêöåïòîâàòü 
èëè ó÷åñòü ïåðåâîäíîé âåêñåëü, èëè ïðåäîñòàâèòü ïîëíîìî÷èÿ äðóãîìó 
áàíêó (èñïîëíÿþùåìó áàíêó) ïðîèçâåñòè òàêèå ïëàòåæè èëè îïëàòèòü, 
àêöåïòîâàòü èëè ó÷åñòü ïåðåâîäíîé âåêñåëü. 

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïî ïðîñüáå îäíîé èç ñòîðîí, áàíê îáÿçóåòñÿ ïðîèç-
âåñòè ïëàòåæ â ïîëüçó áåíåôèöèàðà èëè ïåðåâåñòè ñðåäñòâà íà ñ÷åò èñïîë-
íÿþùåãî áàíêà.

Â îòëè÷èå îò âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé, âî âíóòðèðîññèéñêèõ ðàñ-
÷åòàõ àêêðåäèòèâíàÿ ôîðìà ïðèìåíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Ýòî ñâÿçàííî 
ñ òåì, ÷òî àêêðåäèòèâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíîé ôîðìîé ðàñ÷åòîâ ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ ýêñ-
ïîðòåðà ýòî âîçíèêíîâåíèå îáÿçàòåëüñòâà áàíêà ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò, à òàê-
æå îáÿçàòåëüñòâî êëèåíòà ïðîèçâåñòè îïëàòó ïî äîãîâîðó. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ýòî ãàðàíòèÿ èìïîðòåðó òîãî, ÷òî îñóùåñòâëåíèå ïëàòåæà áóäåò 
ïðîâîäèòüñÿ ïîñëå îòãðóçêè òîâàðîâ èëè ðåàëèçàöèè óñëóã.

Íàïðèìåð, êîìïàíèè-èìïîðòåðó íåîáõîäèìî êóïèòü áóêñèð, êîòî-
ðûé ñòîèò â äîêå äðóãîé ñòðàíû. Åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò ðèñê ó îáîèõ èç 
ñòîðîí — íåïîñòàâêè òîâàðà ëèáî íåîïëàòû ïîñòàâêè. Ýêñïîðòåð æåëàåò 
îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííóþ îïëàòó âñåé ñóììû ïî äîãîâîðó, à èìïîðòåð 
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æåëàåò ïðîèçâåñòè îïëàòó òîëüêî ïîñëå ïðèáûòèÿ ñóäíà â ìåñòî íàçíà÷å-
íèå (ïîñëå «ðàñòàìîæêè»). 

Îïòèìàëüíûì êîìïðîìèññîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ñîãëàøåíèå îá àêêðåäè-
òèâíîé ôîðìå ðàñ÷åòîâ ïóòåì ïîñòèìïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè êî-
òîðîì ïðèîáðåòåíèå áóêñèðà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî èìïîðòíîìó êîíòðàêòó, 
çàêëþ÷åííîìó ìåæäó ïîêóïàòåëåì è çàðóáåæíûì ïîñòàâùèêîì (ýêñïîð-
òåðîì). Ïëàòåæè ïî êîíòðàêòó â ïîëüçó ýêñïîðòåðà îñóùåñòâëÿåò ïðèâëå-
÷åííûé çàðóáåæíûé áàíê â ôîðìå àêêðåäèòèâà. Â ñâîþ î÷åðåäü, çàðóáåæ-
íûé áàíê ïðåäîñòàâëÿåò îòñðî÷êó ïëàòåæåé äëÿ áàíêà èìïîðòåðà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî àêêðåäèòèâ ïîçâî-
ëÿåò çàñòðàõîâàòü áèçíåñ îò ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè çàêëþ-
÷åíèè êðóïíîé ñäåëêè, îñîáåííî ïðè ïîñòèìïîðòíîì ôèíàíñèðîâàíèè. 

Èñõîäÿ èç ðàññìîòðåííîãî ìàòåðèàëà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî àê-
êðåäèòèâ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî âûãîäíîé ñäåëêîé è ãàðàíòèåé äëÿ îáåèõ 
ñòîðîí, òàê êàê ó÷àñòèå â ñäåëêå áàíêà èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ íåäîîôîðìëåííûõ äîêóìåíòîâ. Ïîñëå èçó÷åíèÿ àêêðåäèòèâíîé 
ôîðìû ðàñ÷åòîâ îáå ñòîðîíû ñäåëêè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûáèðàþò 
èìåííî ýòó ôîðìó áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, ïîñêîëüêó ïëàòåæ è äîêóìåíòî-
îáîðîò ïî àêêðåäèòèâó îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîä êîíòðîëåì äâóõ áàíêîâ, ýòî 
ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü îøèáêè ïðè âåäåíèè ñëîæíûõ ñäåëîê, îñî-
áåííî ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Õîòÿ ìíîãèõ ïóãàåò áîëüøîé îáúåì 
äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ ïðè àêêðåäèòèâíîé ôîðìå, âñå æå ýòî ïîçâîëÿ-
åò èçáåæàòü íåäîîôîðìëåíèÿ ñäåëêè, òàê êàê çà íàðóøåíèÿ ïðè èñïîëíå-
íèè àêêðåäèòèâíîé ôîðìû ðàñ÷åòîâ áàíêè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Õèìà÷ Ð. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДИНАМИЧЕСКИХ 

ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ТРАНСПОРТНОЙ 

ЛОГИСТИКЕ  

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 
(Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — ê. ý. í., äîöåíò Ðóìÿíöåâà À. Þ.)

Ãîâîðÿ î ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Ñå-
âåðî-Çàïàäà, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ 
ñèñòåì çàâèñèò è îò èíôîðìàòèçàöèè âñåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ. 
Îñîáåííî â äèíàìè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, êîíå÷íî æå, 
íóæäàåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà.

Ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé íà ñåãîäíÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
òðàíñïîðòíûìè ïîòîêàìè, çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â çíà÷èòåëüíîì óâå-
ëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà ó÷àñòâóþùåãî â ñáîðå, îáðàáîòêå, ïåðåäà÷è 
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äàííûõ è óïðàâëåíèè ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûìè. Îãðîìíàÿ 
àðìèÿ ìåíåäæåðîâ, àíàëèòèêîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçóþòñÿ 
ëèøü äëÿ òîãî, ÷òî áû ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. È äëÿ ýòîãî äîëæíû 
áûòü âûðàáîòàíû åäèíûå ïðàâèëà, ò. å. îðãàíèçîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ äëÿ îáìåíà äàííûìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì ïîòîêîì. Âåñü âîïðîñ òîëüêî â èíñòðóìåíòå,
êîòîðûé áû ïîçâîëèë ðàáîòàòü ðàçíûì ñïåöèàëèñòàì îäíîâðåìåííî,
ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. 

Êàê è ëþáàÿ òåõíîëîãèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ òðåáóåò ñîîòâåòñòâèÿ ìå-
æäó ñïîñîáàìè, ìåòîäàìè, ìåòîäîëîãèåé åå èñïîëüçîâàíèÿ è îáúåêòîì 
óïðàâëåíèÿ. Â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì óïðàâëåíèè òðàíñïîðòíûìè 
ïîòîêàìè ïðèøëà ëîãèñòèêà, êîòîðàÿ ïîòðåáîâàëà îò èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì ñîîòâåòñòâèÿ èçìåíåíèÿ è èçìåðåíèÿ, ò. å. ñîáûòèÿ, êîòîðûå ïðî-
èñõîäÿò â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå, äîëæíû áûòü îòñëåæåíû, ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû, îöåíåíû è îäîáðåíû â ïðèåìëåìîå âðåìÿ. È îêàçàëîñü, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóþùèõ àëãîðèòìîâ îòâå÷àþùèõ ýòèì òðåáîâàíèÿì, ïðàêòè÷åñêè 
íåò. Òî åñòü êîå-÷òî åñòü, íî ñòîèìîñòü èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷, íå óäîâëåòâîðÿëà âîçìîæíîñòè óïðàâ-
ëåíöåâ. Äàæå ïîÿâëåíèå òàêîé ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ, 
êàê OLAP (On-Line Analytical Processing), ê ñîæàëåíèþ, ïîëîæåíèÿ â 
óïðàâëåíèè èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëî. 
Îøèáêà, êîòîðóþ äåëàþò ïðîåêòèðîâùèêè òàêèõ ñèñòåì, çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî îíè ïûòàþòñÿ ïðåâðàòèòü «æèâóþ» äèíàìè÷íóþ ñèñòåìó â æåñò-
êî ôèêñèðîâàííóþ ñèñòåìó îáúåêòîâ è èõ îòíîøåíèé, ÷àñòî íå ïîíèìàÿ, 
÷òî îäèí è òîò æå îáúåêò äëÿ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåíöåâ (îòïðàâèòåëü ãðóçà, 
òàìîæåííèê, ýêñïåäèòîð, çàêàç÷èê) òðàíñïîðòíîãî ïîòîêà áóäåò èìåòü 
ðàçíûå ñâîéñòâà è õàðàêòåðèñòèêè. À ýòî çíà÷èò, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ 
ñèñòåìà, îòðàæàþùàÿ ñèòóàöèè â òðàíñïîðòíîì ïîòîêå, äîëæíà áûòü 
ïðåæäå âñåãî äèíàìè÷íîé è ïðåäîñòàâëÿòü äàííûå è èõ îáðàáîòêó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âèäåíèåì óïðàâëåíöåâ, îòñþäà òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèîí-
íûì òåõíîëîãèÿì ëîãèñòèêà äîëæíû áûòü ñëåäóþùèìè: 

– àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è ïîâåäåíèå âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè; 

– â äèíàìè÷åñêîì ðåæèìå îáåñïå÷èâàòü ìîíèòîðèíã è äèàãíîñòèêó 
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ; 

– ìîäåëèðîâàòü ðåàëüíûå äåéñòâèÿ è ñîáûòèÿ;
– ïðîãíîçèðîâàòü è ïðåäóïðåæäàòü êðèòè÷åñêèå ñèòóàöèè. 
Ïðè ýòîì õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì äëÿ ïåðñî-

íàëà ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äâà ïîñëåäíèõ òðåáîâàíèÿ. Ïðî-
ãíîç — ýòî çíà÷èò ïðåäâèäåòü áóäóùèé ðåçóëüòàò, à ÷òîáû ïðåäâèäåòü, 
íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ìîäåëü. 
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Èòàê, äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè ðàçëè÷íûõ ïî-

òîêîâ íåîáõîäèìî ó÷åñòü èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ â èõ âèäåíèè îáúåê-

òîâ â ïîòîêå ñ îöåíêîé êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Ìàéñòðåíêî Ä. Ì. 

БЮДЖЕТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

Äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñëóæèò âàæíåéøèì 

ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè â ñòðàíå. Îñíîâîé äàëüíåéøåãî ðîñ-

òà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðîå 

ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî áåç íàëè÷èÿ îáðàçîâàííîé è âûñîêîêâàëèôèöèðî-

âàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Êàê èçâåñòíî, áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå — ýòî íå-

êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ôèíàíñèðóåìàÿ ñîáñòâåííèêîì ïîëíîñòüþ 

èëè ÷àñòè÷íî. Öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâû-

ìè ðåñóðñàìè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. 

Âîñïîëüçîâàâøèñü îïðåäåëåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñìåòíîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü 

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:

• îïðåäåëåíèå öåëåé, íà êîòîðûå äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ áþäæåòíûå 

ñðåäñòâà;

• ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ áþäæåòîâ íà îáðàçîâàíèå;

• îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà íàïðàâëåíèåì ñðåäñòâ íà îïðåäåëåííûå 

öåëè;

• îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ. 

Ïîñêîëüêó îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ áþäæåò (ãîñóäàðñòâåííûé è ìóíèöèïàëüíûé), òî è ôèíàíñèðîâà-

íèå îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

• ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ îðãàíîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåñ-

ñå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

• ïðîöåäóðîé ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ ïîòðåáíîñòè â áþäæåòíûõ ñðåä-

ñòâàõ, ïðîåêòîâ ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

îáðàçîâàíèÿ;

• ïðîöåäóðîé ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ èç áþäæåòà.

Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà áþäæåòà ïî îòðàñëè «Îáðàçîâàíèå», ïðåäñòàâ-

ëÿþùåãî ñîáîé ñâîäíóþ ñìåòó çàòðàò ïî âñåì ó÷ðåæäåíèÿì ñèñòåìû îá-

ðàçîâàíèÿ ñòðàíû, ðåãèîíà èëè îòäåëüíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

â ðàçðåçå ñòàòåé áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äâóìÿ 

îñíîâíûìè ñïîñîáàìè. 
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1. Ðàçðàáîòêà êàæäûì ó÷ðåæäåíèåì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðîåêòà 
ñìåòû ñ ïîñëåäóþùèì ñâåäåíèåì ýòèõ ïðîåêòîâ â ñâîäíóþ ñìåòó. 

2. Ðàçðàáîòêà îáùåé ñìåòû ðàñõîäîâ ïî âñåé ïëàíèðóåìîé ñèñòåìå 
îáðàçîâàíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé äåêîìïîçèöèåé ðàçðàáîòàííîé ñìåòû ïî îò-
äåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Ïåðâûé ñïîñîá ïðèìåíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, íàïðèìåð. Ïåðâûé ñïîñîá ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå ëèáåðàëüíûì, ïîñêîëüêó ïðåäëàãàåò îðãàíó óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì ñëåäîâàòü ïðåäëîæåíèÿì ó÷ðåæäåíèé, íå îñóùåñòâëÿÿ êàêèõ-ëèáî 
óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé. Èçäåðæêè òàêîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
î÷åâèäíûìè: îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ ê ýêîíîìèè è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ñðåäñòâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðîñò ðàñõîäîâ è ò. ä. Âòîðîé ñïîñîá 
èìåë îãðàíè÷åííîå ðàñïðîñòðàíåíèå â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è áûë âïåðâûå ïðèìåíåí â 
1997 ã. (â 1996 ã. áûëî ðåçêî ñîêðàùåíî áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðà-
çîâàíèÿ èç-çà äåôèöèòà áþäæåòà). Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìå-
íÿþò îáà ýòèõ ñïîñîáà. Îñíîâíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ âñå-òàêè ðàçðàáîòêà 
ïðîåêòîâ ñìåò — ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè â áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè—
ó÷ðåæäåíèÿìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîâåðêè è äîïîë-
íèòåëüíîãî îáîñíîâàíèÿ çàÿâëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé. 

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî áþäæåò ïî ðàñõîäàì, êàê ïðàâèëî, óòâåð-
æäàåòñÿ â ðàçðåçå ñòàòåé ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè, ò. å. ñ óêàçàíè-
åì ðàçäåëà, ïîäðàçäåëà, öåëåâîé ñòàòüè è âèäà ðàñõîäîâ. Áþäæåòíàÿ ðîñ-
ïèñü, óòâåðæäàåìàÿ îðãàíîì, èñïîëíÿþùèì áþäæåò, äîïîëíÿåò ýòîò ðàç-
ðåç ñòàòüÿìè ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè.

Ðàçäåëû ÿâëÿþòñÿ ïåðâûì óðîâíåì áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè è îï-
ðåäåëÿþò ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà âûïîëíåíèå ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâà: îáîðîíó, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó è ò. ä., äëÿ 
èñïîëíåíèÿ êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ òå èëè èíûå ðàñõîäû áþäæåòà. Â ðàìêàõ 
ðàçäåëà âûäåëÿþòñÿ ïîäðàçäåëû, êîòîðûå äåòàëèçèðóþò ñîäåðæàíèå ðàç-
äåëà. Öåëåâûå ñòàòüè ðàñõîäîâ áþäæåòîâ ÐÔ îáðàçóþò òðåòèé óðîâåíü 
ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ áþäæåòîâ ÐÔ è îòðàæàþò ôè-
íàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ áþäæåòîâ ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè ãëàâíûõ ðàñïîðÿäèòåëåé ñðåäñòâ áþäæåòîâ, à òàêæå ïî öåëåâûì 
ïðîãðàììàì â ïðåäåëàõ ïîäðàçäåëîâ ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè 
ðàñõîäîâ áþäæåòîâ ÐÔ. Âèä ðàñõîäîâ ââåäåí êàê êëàññèôèêàöèîííûé 
óðîâåíü äëÿ äåòàëèçàöèè öåëåâûõ ñòàòåé. Â ñîñòàâå áþäæåòíîé êëàññèôè-
êàöèè ðàñõîäîâ áþäæåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååòñÿ åùå è ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ âàæíà ïîòîìó, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé ñìåòû ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
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Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãëàâíîå çâåíî â áþäæåòíîé 
ñèñòåìå — ýòî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå íàïðàâëåíèé áþäæåòíîé ïîëèòè-
êè ïî âûïîëíåíèþ çàäà÷ è ôóíêöèé, âîçëîæåííûõ íà îðãàíû âëàñòè. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ áþäæåòíîé ïîëèòèêîé è ôóíêöèÿìè ãîñóäàðñòâà ôîð-
ìèðóåòñÿ ñèñòåìà áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïî íàïðàâëåíèÿì èñïîëüçîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðîñïèñè ôóíêöèîíàëüíîé áþäæåòíîé êëàñ-
ñèôèêàöèè.
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Ëàçàðåâ Ì. Â. 

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÈÑÊÎÂ 
ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 

Íàèáîëåå òî÷íîé ìåòîäèêîé îöåíêè ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ðèñêà ÷å-
ðåç ãðóïïó õàðàêòåðèçóþùèõ åãî ïîêàçàòåëåé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèçâåñòè
ðàñ÷åò íàèáîëåå òî÷íî íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè 
(íå ìåíåå òðåõ) íà êàæäûé èäåíòèôèöèðóåìûé ðèñê.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ æåëåçíîäîðîæíîé 
èíôðàñòðóêòóðû [1, ñ. 70] â êîìïàíèè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà 
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé [2, ñ. 88]. Â äàííîé ñòàòüå îïóáëèêîâàíî ðàñïðåäå-
ëåíèå êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé õîëäèíãà «ÐÆÄ» íà âèäû ðèñ-
êîâ âñòðå÷àþùèõñÿ â èíôðàñòðóêòóðíîì êîìïëåêñå. 

1. Èíâåñòèöèîííûå ðèñêè: 
1.1. Ðèñê ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü. 
– ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíî-

øåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó âèäà äåÿòåëüíîñòè 
íà íà÷àëî ãîäà ñ ó÷åòîì ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Äàííûé êî-
ýôôèöèåíò õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà. Îí ïîçâîëÿåò àêöèîíåðàì è èíâåñòîðàì îïðåäåëèòü 
ïîòåíöèàëüíóþ äîõîäíîñòü âëîæåíèé â âèä äåÿòåëüíîñòè; 
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– ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé 
ïðèáûëè äî ðàñõîäîâ ïî ïðîöåíòàì ê ñóììå àêòèâîâ ñåãìåíòà íà íà-
÷àëî ãîäà, ñ ó÷åòîì ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è çà ìèíóñîì ñóì-
ìû ñàëüäî ìåæñåãìåíòíûõ ïîòîêîâ (àêòèâû). Äàííûé êîýôôèöèåíò 
îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ; 

– îïåðàöèîííàÿ ðåíòàáåëüíîñòü. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÅÂIT 
(ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ + ïðîöåíòû ê óïëàòå) ê âûðó÷êå îò 
ðåàëèçàöèè;

– ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé 
ïðèáûëè ê âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè. Äàííûé êîýôôèöèåíò õàðàê-
òåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî âèä äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àåò ÷èñòîé ïðèáûëè 
íà îäèí ðóáëü ïðîäàæ. 

1.2. Ðèñê ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè. 
– êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøå-

íèå îáùåé ñóììû îáîðîòíûõ àêòèâîâ ê îáùåé ñóììå êðàòêîñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ (çà âû÷åòîì äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî 
íàëîãó íà ïðèáûëü) è õàðàêòåðèçóåò îáùóþ îáåñïå÷åííîñòü âèäà 
äåÿòåëüíîñòè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ;

– êîýôôèöèåíò îòíîøåíèÿ äîëãà ê âûðó÷êå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ïîãàøàòü 
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò âûðó÷êè. Äàííûé êîýôôèöèåíò ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñðåäíåãî îñòàòêà çàåìíûõ ñðåäñòâ ê 
ñóììå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã, ñ ó÷åòîì ÍÄÑ; 

– ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê 
îòíîøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî çàéìàì è êðåäèòàì ê ñîáñòâåííîìó 
êàïèòàëó è õàðàêòåðèçóåò ðàöèîíàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ. 

1.3. Ðèñê óïóùåííîé âûãîäû. 
– ñòîèìîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîäîâóþ ýôôåê-

òèâíóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïî çàéìàì è êðåäèòàì è ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê îòíîøåíèå ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ ê ñðåäíåìó îñòàòêó çàåì-
íûõ ñðåäñòâ; 

– ïåðèîä îáîðîòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîñòàâùèêà-
ìè è ïîäðÿä÷èêàìè. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñðåäíåé êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ê ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè, óìíîæåííîå íà 365 äíåé; 

– ÷èñòûé äîëã. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà çàåìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, 
ñêîððåêòèðîâàííûõ íà âåëè÷èíó äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâà-
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ëåíòîâ, òàê êàê îáùèé äîëã ìîæåò áûòü óìåíüøåí çà ñ÷åò äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ. 

1.4. Ïîëèòè÷åñêèé ðèñê. 
– ðèñê òðàíñôåðòà. Âîçíèêàåò ïðè îãðàíè÷åíèè ýêñïîðòà ïðîäóêöèè 

èëè ðåñóðñîâ; 
– ðèñê çàïðåòà íà ïåðåâîä ñðåäñòâ çà ãðàíèöó; 
– ðèñê ðåãóëèðîâêè öåíîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè ãîñóäàðñòâîì. 
2. Êîììåð÷åñêèå ðèñêè: 
2.1. Ïðîèçâîäñòâåííûé: 
– ÷èñòàÿ ïðèáûëü. Àáñîëþòíîå âûðàæåíèå. Ìëðä ðóá.; 
– ÷èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë — ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó 

âåëè÷èíîé îáîðîòíûõ àêòèâîâ è òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ (êðàòêî-
ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà — êðåäèòû); 

– ðåíòàáåëüíîñòü çàäåéñòâîâàííîãî êàïèòàëà. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê 
îòíîøåíèå îáùåé ñóììû äîõîäîâ âñåõ èíâåñòîðîâ ê äîëãîñðî÷-
íûì ôèíàíñîâûì ñðåäñòâàì (ñîáñòâåííûé êàïèòàë è äîëãîñðî÷-
íûå îáÿçàòåëüñòâà). 

2.2. Îðãàíèçàöèîííûé: 
– îïåðàöèîííàÿ ìàðæà. Îïåðàöèîííàÿ ìàðæà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê 

îòíîøåíèå îïåðàöèîííîé ïðèáûëè (îïåðàöèîííûå äîõîäû çà ìè-
íóñîì îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ è íàëîãà íà èìóùåñòâî) ê âûðó÷êå 
îò ïðîäàæ. Äàííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü 
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä ðàñõîäàìè â îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

– ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíî-
øåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè íà íà÷àëî ãîäà ñ ó÷åòîì ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Äàííûé 
êîýôôèöèåíò õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà; 

– êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îò-
íîøåíèå îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ê îáùåé ñóììå êðàòêîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ (çà âû÷åòîì äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî íàëîãó 
íà ïðèáûëü). Äàííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü êàæ-
äîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè èëè ÄÇÎ ïîãàñèòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

2.3. Çàêîíîäàòåëüíûé: 
– îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé. Àáñîëþòíîå âûðàæåíèå. Ìëðä ðóá.; 
– ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ. Àáñîëþòíîå âûðàæå-

íèå. Ìëðä ðóá.; 
– âûïîëíåíèå ïëàíà ïî ïðî÷èì äîõîäàì. Àáñîëþòíîå âûðàæåíèå. 

Ìëðä ðóá.
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2.4. Èìóùåñòâåííûé: 
– ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé 

ïðèáûëè ê ñóììå çàòðàò ïî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûì 
óñëóãàì). Äàííûé êîýôôèöèåíò õàðàêòåðèçóåò îêóïàåìîñòü èç-
äåðæåê è ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ÷èñòîé ïðèáûëè ïîëó÷àåò âèä äåÿ-
òåëüíîñòè èëè ÄÇÎ íà îäèí ðóáëü, çàòðà÷åííûé íà ïðîèçâîäñòâî è 
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (îêàçàíèå óñëóãè); 

– êîýôôèöèåíò ôîíäîîòäà÷è — îòíîøåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, õàðàê-
òåðèçóåò îáùóþ îòäà÷ó îò èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî ðóáëÿ, âëîæåí-
íîãî â îñíîâíûå ñðåäñòâà; 

– êîýôôèöèåíò ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøå-
íèå íàèáîëåå ëèêâèäíîé ÷àñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ê êðàòêîñðî÷-
íûì îáÿçàòåëüñòâàì. 

Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðåíöèé íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã íà-
çðåâàåò íåîáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ, â òîì ÷èñëå 
óïðàâëÿÿ èìåþùèìèñÿ ðèñêàìè, íàìåðåííî ïðîâîöèðóÿ ðåàëèçàöèþ 
ðèñêà èëè ïóòåì ìîíèòîðèíãà åãî ðàçâèòèÿ âîâðåìÿ âìåøàòüñÿ è íå äî-
ïóñòèòü óáûòêîâ. Ðàçðàáîòàòü àëãîðèòì ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ðèñêà 
ìîæíî ñ ïîìîùüþ ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè âðåìåííûõ ðÿäîâ [3, ñ. 102]. 

Èäåÿ äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè àâòîìàòèçèðîâàííîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ðàññ÷èòàâ âëèÿþùèå íà ðèñê ïîêàçàòåëè è 
âíåñÿ èõ çíà÷åíèÿ â àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ñ áîëüøîé 
âåðîÿòíîñòüþ ìîæíî ïðåäóãàäàòü ðàçâèòèå ðèñêà íà îïðåäåëåííóþ ïåð-
ñïåêòèâó.
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ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè / ïîä íàó÷. ðåä. À. Þ. 
Ðóìÿíöåâîé. ÑÏá.: Àñòåðèîí, 2014. 

2. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè õîëäèíãà ÐÆÄ: 
óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì ÎÀÎ «ÐÆÄ» îò 31.10.2012 ã. № 2176ð. 
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Êîòåëêèí Ñ. Â. 

ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÒÐÀÍÑËßÖÈÈ ÑÄÅËÎÊ
È ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ Â ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÉ ÂÀËÞÒÅ 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 

Ïðàâèëà äëÿ òðàíñëÿöèè â îòå÷åñòâåííóþ âàëþòó âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèõ îïåðàöèé îáû÷íî óñòàíàâëèâàþòñÿ (*) àêêàóíòèíãîâûìè àññîöèà-
öèÿìè; (*) ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ñòðàíû ðåãèñòðàöèè ðîäèòåëüñêîé 
ôèðìû, (*) ñàìîé ôèðìîé. Çäåñü õàðàêòåðèçóþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå àêêà-
óíòèíãîâûå ìåòîäû âàëþòíîé òðàíñëÿöèè.

Êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè, èìåþò àêòè-
âû è îáÿçàòåëüñòâà, äîõîäû è ðàñõîäû, äåíîìèíèðîâàííûå â èíâàëþòàõ. 
Îäíàêî ôèíàíñîâîå ñîîáùåñòâî è èíâåñòîðû â ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ ðîäè-
òåëüñêîé ôèðìû èíòåðåñóþòñÿ âåëè÷èíàìè, âûðàæåííûìè â îòå÷åñòâåí-
íîé âàëþòå. Ñëåäîâàòåëüíî, âàëþòíûå ïîçèöèè â áàëàíñå è â îò÷åòå î äî-
õîäàõ äîëæíû áûòü êîíâåðòèðîâàíû â îòå÷åñòâåííóþ âàëþòó. 

Åñëè ñ ìîìåíòà îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâè÷íûõ áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé è 
äî ìîìåíòà ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè èçìåíÿòñÿ âàëþòíûå êóðñû, òî ýòî 
ìîæåò ïðèâåñòè ê òðàíñëÿöèîííûì äîõîäàì èëè óáûòêàì. Òðàíñëÿöèîí-
íûé ðèñê (êàê âîçìîæíîñòü íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñî-
âóþ îò÷åòíîñòü ôèðìû èëè áàíêà èçìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ âàëþò) 
èçìåðÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè, ïîäâåðæåí-
íûìè ðèñêó òàêîãî òèïà. 

Äèñêóññèè â ñðåäå ñïåöèàëèñòîâ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó êîíöåíòðè-
ðóþòñÿ íà òîì, êàêèå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîäâåð-
æåííûìè âàëþòíî-êóðñîâîìó ðèñêó, à òàêæå íà òîì, â êàêîé ìîìåíò âðå-
ìåíè àêêàóíòèíãîâûå èíâàëþòíûå äîõîäû è óáûòêè äîëæíû áûòü ïðè-
çíàíû (îòðàæåíû íà ñ÷åòå äîõîäîâ).

Â ýòîé ñâÿçè âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òàêèå äîõîäû è óáûòêè ÿâëÿþòñÿ 
àêêàóíòèíãîâûìè (áóõãàëòåðñêèìè) ïî õàðàêòåðó, ò. å. íå îáóñëîâëèâàþò ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. 

Îáû÷íî ðàññìàòðèâàþò ÷åòûðå áàçîâûõ ãèïîòåòè÷åñêèõ ìåòîäà 
òðàíñëÿöèè ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â èíâà-
ëþòå, êîòîðûå óñëîâíî îáîçíà÷àþò êàê (*) òåêóùèé/íåòåêóùèé, (*) ìîíå-
òàðíûé/íåìîíåòàðíûé, (*) âðåìåííîé (ñðî÷íûé) ìåòîäû, à òàêæå êàê (*) 
ìåòîä òðàíñëÿöèè ïî òåêóùåìó îáìåííîìó êóðñó. Ïðè ýòîì íà ïðàêòèêå 
àêêàóíòèíãîâûå âàëþòíî-ôèíàíñîâûå ñòàíäàðòû, ðåàëüíî ïðèìåíÿåìûå â 
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, êàê ïðàâèëî, êîìáèíèðóþò â òîé èëè èíîé ìåðå ýëå-
ìåíòû ðàçëè÷íûõ èç ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì ñóùåñòâóþò 
âàðèàöèè êàæäîãî òðàíñëÿöèîííîãî ìåòîäà (ñì., íàïð., [1]). 



152

1. Òåêóùèé/íåòåêóùèé ìåòîä âàëþòíîé òðàíñëÿöèè 

Òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà ýòîãî ìåòîäà áàçèðóåòñÿ íà õàðàêòåðå ñðî÷íî-
ñòè ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé áàëàíñà è ñ÷åòà äîõîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-

òà. Äî 1986 ã. òåêóùèé/íåòåêóùèé ìåòîä òðàíñëÿöèè èñïîëüçîâàëñÿ ïî÷òè 

âñåìè ìóëüòèíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè ÑØÀ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì 
ñïîñîáîì ó÷åòà âñå òåêóùèå àêòèâû (òðåáîâàíèÿ) è îáÿçàòåëüñòâà â èíâà-

ëþòå (ò. å. ïëàòåæè ïî êîòîðûì äîëæíû áûòü îñóùåñòâëåíû â òå÷åíèå îò-

÷åòíîãî ãîäà) èíîñòðàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ôèðìû òðàíñëèðóþòñÿ â îòå-
÷åñòâåííóþ âàëþòó ïî òåêóùåìó îáìåííîìó êóðñó, ò. å. ïî êóðñó íà ìî-

ìåíò ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî îò÷åòà. 

Êàæäûé íåòåêóùèé (äîëãîñðî÷íûé) àêòèâ èëè îáÿçàòåëüñòâî, âû-
ðàæåííûå â èíâàëþòå, òðàíñëèðóþòñÿ íà êîíñîëèäèðîâàííûé áàëàíñ ïî 

ñâîåìó èñòîðè÷åñêîìó êóðñó, ò. å. ïî êóðñó, êîòîðûé ñóùåñòâîâàë âî âðå-

ìÿ ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâà èëè ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüñòâà ýêîíîìè÷åñêèì 
ñóáúåêòîì.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ïðèìåíåíèè òåêóùåãî/íåòåêóùåãî ìåòîäà ïåðå-

ñ÷åòà çàðóáåæíîå ïîäðàçäåëåíèå ôèðìû (áàíêà) ñ ïîçèòèâíûì íåòòî-
îáîðîòíûì êàïèòàëîì, âûðàæåííûì â âàëþòå ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ, ïîíå-

ñåò òðàíñëÿöèîííûå óáûòêè ïðè äåâàëüâàöèè ìåñòíîé âàëþòû îòíîñè-

òåëüíî âàëþòû ðîäèòåëüñêîé ôèðìû çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïðè êîíñîëèäà-
öèè áàëàíñà. Íàîáîðîò, îíî ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíûå ïðèáûëè â ñëó÷àå 

ðåâàëüâàöèè ìåñòíîé âàëþòû. Åñëè æå íåòòî-îáîðîòíûé êàïèòàë çàðó-

áåæíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íåãàòèâåí, òî ðåçóëüòàòû áóäóò ïðÿìî ïðîòèâî-
ïîëîæíûìè.

Êðîìå âîçäåéñòâèÿ íà áàëàíñ ôèðìû èëè áàíêà, èçìåíåíèå âàëþòíî-

ãî êóðñà âîçäåéñòâóåò íà ðàçëè÷íûå ïîçèöèè ñ÷åòà ïðèáûëåé è óáûòêîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ïðè èñïîëüçîâàíèè òåêóùåãî/íåòåêóùåãî ìå-

òîäà ïåðåñ÷åòà âàëþòíûå ïîçèöèè òðàíñëèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî ñðåä-

íåìó âàëþòíîìó êóðñó çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ëèøü 
òå äîõîäíûå è ðàñõîäíûå ñòàòüè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íåòåêóùèìè (äîëãî-

ñðî÷íûìè) òðåáîâàíèÿìè è îáÿçàòåëüñòâàìè. Ýòè âàëþòíûå ïîçèöèè 

(íàïðèìåð, àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû) òðàíñëèðóþòñÿ ïî òàêîìó æå êóð-
ñó, ÷òî è êîððåñïîíäèðóþùèå áàëàíñîâûå ñòàòüè (ò. å. â äàííîì ñëó÷àå ïî 

èñòîðè÷åñêîìó).

2. Ìîíåòàðíûé/íåìîíåòàðíûé ìåòîä âàëþòíîé òðàíñëÿöèè 
Èäåÿ ìîíåòàðíîãî/íåìîíåòàðíîãî ìåòîäà âàëþòíîé òðàíñëÿöèè ïî-

ñòðîåíà íà ïðîâåäåíèè ðàçëè÷èÿ ìåæäó äåíåæíûìè è íåäåíåæíûìè àê-

òèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è ñîîòâåòñòâåííî íà 
ðàçëè÷èè â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ, ãåíåðèðóåìûõ ìîíåòàðíûìè è íåìîíåòàð-

íûìè àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè. 
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Òàê, ìîíåòàðíûìè (äåíåæíûìè) àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè ôèðìû 
èëè áàíêà ÿâëÿþòñÿ ñòàòüè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òðåáîâàíèÿ èëè 
îáÿçàòåëüñòâà íà ôèêñèðîâàííóþ ñóììó èíâàëþòû, à íåìîíåòàðíûìè 
(íåäåíåæíûìè) — ôèçè÷åñêèå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì äåíåæ-
íûå ñòàòüè, âûðàæåííûå â èíâàëþòå (íàïðèìåð, äåíåæíûå ñðåäñòâà, ñ÷åòà 
è âåêñåëÿ ê ïëàòåæó è ïîëó÷åíèþ, äîëãîñðî÷íûé äîëã) òðàíñëèðóþòñÿ ïî 
òåêóùåìó êóðñó íà ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. Íåäåíåæíûå æå ñòà-
òüè (íàïðèìåð, çàïàñû, ôèêñèðîâàííûå àêòèâû, äîëãîñðî÷íûå èíâåñòè-
öèè) òðàíñëèðóþòñÿ ïî ñâîèì èñòîðè÷åñêèì êóðñàì. 

Äàëåå, ñòàòüè ñ÷åòà ïðèáûëåé è óáûòêîâ, òàê æå êàê è â ñëó÷àå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåêóùåãî/íåòåêóùåãî ìåòîäà ïåðåñ÷åòà, òðàíñëèðóþòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî ïî ñðåäíåìó îáìåííîìó êóðñó çà îò÷åòíûé ïåðèîä. 
Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ äîõîäíûå è ðàñõîäíûå ñòàòüè, ïðîèçâîäíûå îò 
íåìîíåòàðíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ. Ýòè ñòàòüè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû, èçäåðæêè ïðîäàííûõ òîâàðîâ) òðàíñëèðóþò-
ñÿ ïî òîìó æå êóðñó, ÷òî è êîððåñïîíäèðóþùèå áàëàíñîâûå ñòàòüè (êî-
òîðûìè â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ôèêñèðîâàííûå àêòèâû è çàïàñû). 
Â ðåçóëüòàòå âàëþòíûå èçäåðæêè ïðîäàííûõ òîâàðîâ òðàíñëèðóþòñÿ ïî 
èñòîðè÷åñêîìó êóðñó, êîòîðûé ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò êóðñà, êîòîðûé èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ òðàíñëÿöèè ïðîäàæ, äåíîìèíèðîâàííûõ â èíîñòðàííîé 
âàëþòå.

3. Âðåìåííîé (ñðî÷íûé) ìåòîä âàëþòíîé òðàíñëÿöèè 
Ýòîò ìåòîä âàëþòíîãî ïåðåñ÷åòà ñ÷èòàåòñÿ ìîäèôèöèðîâàííîé âåð-

ñèåé ìîíåòàðíîãî/íåìîíåòàðíîãî ìåòîäà. Ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîíåòàðíîãî/íåìîíåòàðíîãî ìåòîäà çàïàñû âñåãäà 
òðàíñëèðóþòñÿ ïî èñòîðè÷åñêîìó êóðñó. Ïðè âðåìåííîì ìåòîäå çàïàñû 
îáû÷íî òðàíñëèðóþòñÿ ïî èñòîðè÷åñêîìó êóðñó, íî ìîãóò áûòü ïåðåñ÷è-
òàíû ïî òåêóùåìó îáìåííîìó êóðñó. Ýòî äåëàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè íà 
áàëàíñå ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû çàïàñîâ ïîêàçàíû â áàëàíñå ïî ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñõîæåñòü, òåîðåòè÷åñêèå áàçû êàæäîãî èç ýòèõ 
äâóõ ìåòîäîâ òðàíñëÿöèè ðàçëè÷íû. Òàê, ïðè ïðèìåíåíèè ìîíåòàðíî-
ãî/íåìîíåòàðíîãî ìåòîäà ïåðåñ÷åòà âûáîð îáìåííîãî êóðñà äëÿ òðàíñëÿ-
öèè áàçèðóåòñÿ íà òèïå àêòèâîâ èëè îáÿçàòåëüñòâ. Ïðè ïðèìåíåíèè æå 
âðåìåííîãî ìåòîäà îí áàçèðóåòñÿ íà ïîäõîäå, ëåæàùåì â îñíîâå îöåíèâà-
íèÿ áàëàíñîâûõ èçäåðæåê (èñòîðè÷åñêèé èëè ðûíî÷íûé). Ïðè ñèñòåìå 
îöåíêè èçäåðæåê ïî èñòîðè÷åñêèì öåíàì, êîòîðàÿ äåéñòâóåò â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ìíîãèå òåîðåòèêè àêêàóíòèíãà ñ÷èòàþò, ÷òî 
âðåìåííîé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðèåìëåìûì ìåòîäîì äëÿ âàëþòíîé 
òðàíñëÿöèè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ôèðì â ýòèõ ñòðàíàõ. 
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Ñòàòüè ñ÷åòà èíâàëþòíûõ ïðèáûëåé è óáûòêîâ îáû÷íî, êàê è â äâóõ 
ïðåäûäóùèõ ñëó÷àÿõ, òðàíñëèðóþòñÿ ïî ñðåäíåìó (çà îò÷åòíûé ïåðèîä) 
îáìåííîìó êóðñó. Îäíàêî èçäåðæêè (ñòîèìîñòü) ïðîäàííûõ òîâàðîâ è 
àìîðòèçàöèîííûå (ïî îáîðóäîâàíèþ è äîëãó) íà÷èñëåíèÿ òðàíñëèðóþòñÿ 
ïî èñòîðè÷åñêîìó êóðñó, åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå áàëàíñîâûå ñòàòüè, îò êî-
òîðûõ äàííûå âèäû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíûìè, ó÷èòû-
âàþòñÿ íà áàëàíñå ïî èñòîðè÷åñêèì öåíàì, ò. å. öåíàì ïðèîáðåòåíèÿ àêòè-
âîâ èëè âñòóïëåíèÿ â îáÿçàòåëüñòâà (ñì., íàïð., [2]). 

4. Ìåòîä âàëþòíîé òðàíñëÿöèè ïî òåêóùåìó êóðñó 
Ìåòîä âàëþòíîé òðàíñëÿöèè ïî òåêóùåìó îáìåííîìó êóðñó, èëè, 

ïðîùå, ìåòîä òåêóùåãî êóðñà, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòûì. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íèì, âñå áàëàíñîâûå è äîõîäíî-ðàñõîäíûå ñòàòüè, âûðàæåííûå â èíâàëþ-
òå, òðàíñëèðóþòñÿ ïî òåêóùåìó êóðñó íà ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. 

Ýòîò ìåòîä îôèöèàëüíî ðåêîìåíäîâàí Èíñòèòóòîì ëèöåíçèðîâàí-
íûõ àêêàóíòåðîâ Âåëèêîáðèòàíèè. Èìåííî ïîýòîìó îí øèðîêî ïðèìåíÿ-
åòñÿ áðèòàíñêèìè êîìïàíèÿìè. Åñëè ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà àê-
òèâû ôèðìû, äåíîìèíèðîâàííûå â íåêîòîðîé èíâàëþòå, ïðåâûøàþò åå 
âàëþòíî-äåíîìèíèðîâàííûå îáÿçàòåëüñòâà â òîé æå ñàìîé âàëþòå, òî äå-
âàëüâàöèÿ (ñíèæåíèå êóðñà) èíâàëþòû ïðîòèâ îòå÷åñòâåííîé ïðèâåäåò ê 
âàëþòíûì ïîòåðÿì, à ðåâàëüâàöèÿ (óâåëè÷åíèå êóðñà) — ê äîïîëíèòåëü-
íûì âàëþòíûì äîõîäàì. 

Èíîãäà ïðèìåíÿåòñÿ âàðèàöèÿ ýòîãî ïåðåñ÷åòíîãî ìåòîäà, êîãäà ïî 
òåêóùåìó êóðñó òðàíñëèðóþòñÿ âñå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà, èñêëþ÷àÿ 
ëèøü íåòòî-ôèêñèðîâàííûå àêòèâû, îòðàæàåìûå â êîíñîëèäèðîâàííîì 
áàëàíñå ïî èñòîðè÷åñêîìó îáìåííîìó êóðñó. Ñîîòâåòñòâåííî è äîõîäû 
(ðàñõîäû), ïðîèçâîäíûå îò äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ, áóäóò ïåðåñ÷èòûâàòüñÿ 
íå ïî îáìåííîìó êóðñó íà ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, à ïî èñòîðè÷å-
ñêîìó êóðñó. 

Èòàê, â öåëîì íà ñ÷åòå äîõîäîâ (ïî÷òè èíäèôôåðåíòíî ê ìåòîäó ïå-
ðåñ÷åòà, ïðèìåíÿåìîìó ê áàëàíñîâûì âàëþòíûì ïîçèöèÿì) âûðó÷êà îò 
ïðîäàæè, à òàêæå ïðîöåíòíûå ïëàòåæè (è ïîñòóïëåíèÿ) îáû÷íî òðàíñëè-
ðóþòñÿ ïî ñðåäíåìó èñòîðè÷åñêîìó îáìåííîìó êóðñó, êîòîðûé ïðåâàëè-
ðîâàë â òå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Äàëåå, âåëè÷èíà 
àìîðòèçàöèè ôèêñèðîâàííûõ èíâàëþòíûõ àêòèâîâ ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ ïî 
èñòîðè÷åñêîìó îáìåííîìó êóðñó íà ìîìåíò ó÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòè-
âîâ íà áàëàíñå. ×àñòü îáùèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ, à òàêæå èç-
äåðæêè îò ïðîäàííûõ òîâàðîâ òðàíñëèðóþòñÿ ïî èñòîðè÷åñêîìó îáìåí-
íîìó êóðñó. Íàêîíåö, îñòàëüíûå ñòàòüè òðàíñëèðóþòñÿ ïî òåêóùåìó îá-
ìåííîìó êóðñó. 

Îñíîâíûå ìåòîäû òðàíñëÿöèè óêðóïíåííûõ áàëàíñîâûõ ñòàòåé â 
îáîáùåííîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. 



155

Òàáëèöà 1 
 Ìåòîäû âàëþòíîãî ïåðåñ÷åòà àãðåãèðîâàííûõ ïîçèöèé áàëàíñà 

Áàëàíñîâûå ñòàòüè 

Òåêóùèé/
íåòåêó-

ùèé
ìåòîä

Ìîíåòàðíûé/
íåìîíåòàð-
íûé ìåòîä 

Âðåìåííîé
(ñðî÷íûé)

ìåòîä

Ìåòîä
òåêóùå-
ãî êóðñà 

I. Àêòèâû (Èìóùåñòâî) 
1. Äåíåæíûå ñðåäñòâà â 

èíâàëþòå
2. Öåííûå áóìàãè (ïî 

ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè) 
3. Ñ÷åòà ê ïîëó÷åíèþ 

(äåáåòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü)

4. Çàïàñû (ïî ñòîèìîñòè) 
5. Ôèêñèðîâàííûå àêòèâû 
II. Îáÿçàòåëüñòâà è êàïè-
òàë
1. Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà 
2. Äîëãîñðî÷íûé äîëã 

3. Êàïèòàë

Ò

Ò

Ò
Ò

È

Ò
È

Îñòàòîê

Ò

Ò

Ò
È

È

Ò
Ò

Îñòàòîê

Ò

Ò

Ò
È

È

Ò
Ò

Îñòàòîê

Ò

Ò

Ò
Ò

Ò

Ò
Ò

Îñòàòîê

Ïðèìå÷àíèå. Ò — àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà òðàíñëèðóþòñÿ ïî òåêóùåìó 
êóðñó èëè ïî êóðñó, ïðåâàëèðóþùåìó íà äàòó ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà; È — àêòèâû 
è îáÿçàòåëüñòâà òðàíñëèðóþòñÿ ïî èñòîðè÷åñêîìó êóðñó

Ñîñòàâëåíî ïî: [1]. 

Ëèòåðàòóðà
1. Spencer S. L., Richards G. E. How to correctly account for foreign-

currency translations // The Journal of Accountancy. February 2012. 
2. Richardson T. Foreign currency accounting and real world currency ef-

fects [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL: http://tim-richardson.net/joomla15/-
experience-articles-profmenu-69/171-foreign-currency-accounting-and-real-
world-currency-effects.html.

Ïåòðîâà Ñ. Â. 

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÓÐÎÂÍß ÇÍÀÍÈÉ 
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ ØÊÎË

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 

Òåñòîâàÿ ôîðìà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ óæå äàâíî è êðåïêî çàíè-
ìàåò ëèäèðóþùåå ìåñòî âî âñåìèðíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå êàê îäíî 
èç íàèáîëåå îáúåêòèâíûõ è êîððåêòíûõ ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè äîñòèãíóòî-
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ãî óðîâíÿ çíàíèé âûïóñêíèêîâ êàê íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ, òàê è âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ê îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâàì òåñòîâîãî êîíòðîëÿ 
ìîæíî îòíåñòè: îòñóòñòâèå ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà; íåâîçìîæíîñòü ðàç-
ëè÷íîãî òîëêîâàíèÿ îòâåòîâ; áîëüøóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ «êîìôîðòíîñòü»
òåñòèðóåìûõ.

Èìåííî ýòîé ôîðìå îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿõ çíàíèé, ïðèñóùè âñå ÷åòû-
ðå îñíîâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè: äèàãíîñòè÷åñêàÿ, îáó÷àþùàÿ, îð-
ãàíèçàöèîííàÿ, âîñïèòàòåëüíàÿ [7], êîòîðûå ìîãóò áûòü êîìïëåêñíî ðåà-
ëèçîâàíû òîëüêî â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííûõ òåñòîâûõ çàäàíèé.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, òåñòîâûé êîíòðîëü, êàê ëþáîé äðóãîé ìåòîä èçìå-
ðåíèÿ, èìååò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.

Ê ñîçäàíèþ òåñòîâûõ çàäàíèé èíîãäà îòíîñÿòñÿ íåñêîëüêî óïðîùåí-
íî. Â òàêîì ñëó÷àå ïðåïîäàâàòåëþ ñëåäóåò âûÿñíèòü, êàêóþ èìåííî öåëü 
îí ïðåñëåäóåò, èñïîëüçóÿ òåñòèðîâàíèå. Åñëè âñå æå îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå óðîâíÿ óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà (à íå ïðîñòî íàêîïëåíèå îöåíîê â 
æóðíàëå), òî òîëüêî ïðèìåíÿÿ ïðèíöèïû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîöåññ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çíàíèé, ìîæíî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Îäèí èç òàêèõ ïðèíöèïîâ — ïðèíöèï íàó÷íîñòè: òåñòû äîëæíû ñî-
îòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì îöåíêè êà÷åñòâà ìåòîäîâ èçìå-
ðåíèÿ: îáúåêòèâíîñòè, íàäåæíîñòè, âàëèäíîñòè, òî÷íîñòè [9; 12; 13]. 

Âàëèäíîñòü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîîòâåòñòâèå òîãî, ÷òî èçìåðÿåòñÿ 
äàííûì ìåòîäîì, òîìó, ÷òî îí äîëæåí èçìåðÿòü. Âàëèäíîñòü ìåòîäà ìî-
æåò áûòü îïèñàíà îïðåäåëåííûìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Âíåäðåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, îñíîâàííûõ íà íîâûõ 
ïîäõîäàõ ïî ïðåäñòàâëåíèþ è óñâîåíèþ çíàíèé, òðåáóåò íîâûõ, ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäîâ èõ èçìåðåíèÿ è îöåíêè. Ïðèìåíåíèå òðàäèöèîííûõ ìå-
òîäîâ èçìåðåíèÿ çíàíèé: óñòíîãî îïðîñà è ÷åòûðåõáàëëüíîé ñèñòåìû èõ 
îöåíêè — òîðìîçèò ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. 

Ïîèñê ñîâåðøåííûõ ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ïðèîáðåòàåò ÷ðåçâû÷àéíóþ àêòóàëüíîñòü, ïîñêîëüêó îáúåêòè-
âèçàöèÿ ïðîöåññà èçìåðåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ îáðàòíóþ ñâÿçü, äàåò âîçìîæ-
íîñòü êîîðäèíèðîâàòü äàííîå ðàçâèòèå. Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíûå è 
òî÷íûå ìåòîäû èçìåðåíèÿ è îöåíêè çíàíèé ñòàíîâÿòñÿ îäíîé èç äâèæó-
ùèõ ñèë íàó÷íîãî ïðîãðåññà. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé, êîòîðûå 
èñïîëüçóþòñÿ â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå: óñòíîãî îïðîñà, ïèñüìåííîé ðà-
áîòû, èíòåðâüþ è òåñòèðîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîñëåäíèé 
ìåòîä áîëåå ÷åì ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì êà÷åñòâà ïðè îïðåäåëåíèè 
óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé. 

Êàê îòìå÷àåò Â. À. Áîëîòîâ, «çíàíèå — ýòî êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà, êîòîðàÿ ïðèñóùà ÷åëîâåêó è êîòîðóþ îí ïðèîáðåòàåò â ïðîöåññå 
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îáó÷åíèÿ» [2, ñ. 88]. Îäíàêî äëÿ èññëåäîâàíèÿ è àíàëèçà ýòà âåëè÷èíà 
äîëæíà áûòü èçìåðåíà è îïðåäåëåíà â âèäå ñîîòâåòñòâóþùåãî ÷èñëà. Èç-
ìåðåíèåì è îöåíêîé êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê çàíèìàåòñÿ òåñòîëîãèÿ. 

Òåñòîëîãèÿ — ýòî íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òåî-
ðèè è ïðàêòèêè èçìåðåíèÿ è îöåíêè êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðè-
ñóùèõ ÷åëîâåêó, â êîòîðîì ìåòîäîì èçìåðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåñòèðîâàíèå. 
Ýòîò ìåòîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èíñòðóìåíòîì èçìåðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåñò, ñî-
ñòàâëåííûé èç òåñòîâûõ çàäàíèé; ïðîöåäóðîé èçìåðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåñòè-
ðîâàíèå; ìåòîäîì îöåíêè ÿâëÿåòñÿ øêàëèðîâàíèå. 

Òåñòèðîâàíèå (îò àíã. test — èñïûòàíèå) âïåðâûå íà÷àëî èñïîëüçî-
âàòüñÿ Äæ. Ôèøåðîì äëÿ ïðîâåðêè óðîâíÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ ñ ïîìîùüþ 
îðèãèíàëüíûõ ñïåöèàëüíûõ êíèã («scale books»), êîòîðûå ïîÿâèëèñü åùå 
â 1864 ã. â Âåëèêîáðèòàíèè [3]. Ýòè êíèãè ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðâûìè îáðàç-
öàìè øêîëüíûõ òåñòîâ óñïåâàåìîñòè. Âåäü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû òåñòè-
ðîâàíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû ïîçæå, â 1883 ã., òàêæå àíãëèéñêèì ïñèõîëî-
ãîì Ô. Ãàëüòîíîì. Îí äàë îïðåäåëåíèå òåñòèðîâàíèÿ êàê ìåòîäà, â êîòî-
ðîì ïðèìåíÿþòñÿ îäèíàêîâûå îïûòû ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èíäèâè-
äîâ, èñïîëüçóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ è îïðåäåëÿþòñÿ 
ýòàëîíû îöåíêè [9]. 

Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîáëåìàì òåñòèðîâàíèÿ 
ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ó÷åíèêîâ òåñòû ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî òåì óðîêîì, 
êîòîðûé ïîçâîëÿåò èì ëó÷øå îöåíèòü ñåáÿ, âûÿñíèòü öåëè è ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ. Ïðè ïðàâèëüíîì èñïîëüçîâàíèè òåñòû ïîìîãàþò êàê ïðåïîäàâàòå-
ëÿì, òàê è ó÷åíèêàì. À ïðè íåïðàâèëüíîì ìîãóò ñóùåñòâåííî çàòîðìî-
çèòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî åñëè íå áóäåò ó÷òåíà îáó-
÷àþùàÿ ôóíêöèÿ òåñòîâ, òî îíè ìîãóò íàíåñòè âðåä êàê ó÷åíèêàì, òàê è 
ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ. 

Ñåãîäíÿ â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïî ïåäàãîãè÷åñêîé òåñòîëîãèè 
íåò ÷åòêîé äèôôåðåíöèàöèè îñíîâíûõ êàòåãîðèé èçìåðåíèÿ çíàíèé, íå 
îïðåäåëåí òî÷íî èõ ñìûñë, íå ïîëíîñòüþ èññëåäîâàíû èõ õàðàêòåðèñòèêè. 
Èìåííî ýòî è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, òîðìîçÿùèõ âíåäðå-
íèå òåñòèðîâàíèÿ — îïòèìàëüíîãî ñîâðåìåííîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî ìåòî-
äà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. 

Ñðåäè ìíîãèõ êàòåãîðèé ïðîöåññà èçìåðåíèÿ çíàíèé âûäåëèì ñëå-
äóþùèå: ìåòîä èçìåðåíèÿ; èíñòðóìåíòàðèé èçìåðåíèÿ; ïðîöåäóðà èçìå-
ðåíèÿ; ïðîöåäóðà îöåíèâàíèÿ. 

Àíàëèç âñåõ êàòåãîðèé èçìåðåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé îñíîâûâàåòñÿ íà 
îïðåäåëÿþùåì ïîíÿòèè — âàëèäíîñòü. 

Òåðìèí «âàëèäíîñòü» â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îá-
ùåé õàðàêòåðèñòèêè òåñòà, êîòîðûé îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì è öåëÿì òåñòè-
ðîâàíèÿ. Íàèáîëåå îáùåå îïðåäåëåíèå âàëèäíîñòè òåñòà äàåò Î. Â. Ëþáè-
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ìîâà: «ïîíÿòèå, óêàçûâàþùåå íàì, ÷òî òåñò èçìåðÿåò, è íàñêîëüêî õîðîøî 
îí ýòî äåëàåò» [7, ñ. 19]. 

Â ñòàíäàðòíûõ òðåáîâàíèÿõ ê ïåäàãîãè÷åñêèì òåñòàì âàëèäíîñòü òåñòà 
äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ êàê êîìïëåêñ èíôîðìàöèè î õàðàêòåðèñòèêàõ òåñòà, 
ïðîöåäóðå òåñòèðîâàíèÿ, ïðîöåäóðå è ìåòîäèêå îöåíêè [4]. Òàêèì îáðàçîì, 
ïî êàòåãîðèàëüíîìó ïðèçíàêó âàëèäíîñòü, êàê îáùåå ïîíÿòèå îòíîñèòåëüíî 
ïðîöåññà èçìåðåíèÿ è îöåíêè çíàíèé, ìîæíî äèôôåðåíöèðîâàòü íà: 

– âàëèäíîñòü ìåòîäà: 
– âàëèäíîñòü ñîäåðæàíèÿ; 
– âàëèäíîñòü ñîîòâåòñòâèÿ; 
– âàëèäíîñòü èíñòðóìåíòàðèÿ; 
– âàëèäíîñòü ïðîöåäóðû òåñòèðîâàíèÿ; 
– âàëèäíîñòü ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ. 
Âàëèäíîñòü ìåòîäà ñîñòîèò èç âàëèäíîñòè ñîäåðæàíèÿ è âàëèäíîñòè 

ñîîòâåòñòâèÿ.
Âàëèäíîñòü ñîäåðæàíèÿ îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ðåïðåçåíòàòèâíîñòè îáú-

åìà çíàíèé, îïðåäåëåííîì â êîëè÷åñòâå òåñòîâûõ çàäàíèé òåñòà. Âàëèä-
íîñòü ñîäåðæàíèÿ ñâÿçàíà ñ äâóìÿ âàæíûìè ïàðàìåòðàìè: 

– îáùèì îáúåìîì çíàíèé, êîòîðûé äîëæåí óñâîèòü òåñòèðóåìûé; 
– îáúåìîì èíôîðìàöèè, âûíîñèìîì íà òåñòèðîâàíèå, ïðè èçìåðå-

íèè êîòîðîãî äåëàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíûå, îáîáùàþùèå 
âûâîäû îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ èçìåðÿåìûõ çíàíèé. 

Â äîêàçàòåëüñòâî ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèé ïðèìåð: åñëè ïðèíÿòü, 
÷òî ìàòåðèàë ó÷åáíèêà ýêâèâàëåíòåí 2500 òåñòîâûì çàäàíèÿì çàêðûòîãî 
òèïà àëüòåðíàòèâíîé ôîðìû (îòâåòû «äà» èëè «íåò»), òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
òî÷íîñòè â 10% íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü òåñò, êîòîðûé èìååò 100 çàäà÷, 
à äëÿ òî÷íîñòè 5% — 400 çàäà÷. 

Êàê îòìå÷àåò Ê. Ä. Äÿòëîâà, âàëèäíîñòü ñîîòâåòñòâèÿ — ýòî «ïîëíîå 
ñîîòâåòñòâèå òåñòà óðîâíþ çíàíèé ó÷àùèõñÿ è ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà» [4, ñ. 67]. 

Âàëèäíîñòü èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè õàðàêòåðè-
ñòèê èíñòðóìåíòàðèÿ èçìåðåíèÿ îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì, îáåñïå÷è-
âàþùèì îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ. Ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè äàííîé êàòå-
ãîðèè ÿâëÿþòñÿ — òåñò è òåñòîâîå çàäàíèå. Òàêèì îáðàçîì, âàëèäíîñòü 
èíñòðóìåíòàðèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âàëèäíîñòü òåñòà è âàëèäíîñòü 
òåñòîâûõ çàäàíèé. 

Òåñò ó÷åáíîé óñïåâàåìîñòè íàçûâàåòñÿ âàëèäíûì, åñëè ïðè ñîáëþäå-
íèè äðóãèõ êàòåãîðèé ïðîöåññà èçìåðåíèÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîîò-
âåòñòâóþò êðèòåðèÿì îáúåêòèâíîñòè. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå 
îïðåäåëÿþò ñâîéñòâà òåñòà íà èçìåðåíèå ó÷åáíîé óñïåâàåìîñòè, ïðèâåäå-
íû â òàáë. 1. 
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Òàáëèöà 1 

Õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå âàëèäíîñòü òåñòà 

Íàçâàíèå Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ 

Ñëîæíîñòü Ñîîòâåòñòâèå ñðåäíèõ ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ñðåä-
íèì çíà÷åíèåì ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè 

Ðàçðåøåíèå Âîçìîæíîñòü äîñòîâåðíî ðàçëè÷àòü òåñòèðóåìûõ ñ ðàç-
íûì óðîâíåì çíàíèé 

×òîáû îïðåäåëèòü ïîíÿòèå ñëîæíîñòè òåñòà, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü 
íåêîòîðóþ øêàëó è òî÷êó îòñ÷åòà, îòíîñèòåëüíî êîòîðîé áóäåì îöåíè-
âàòü ýòîò ïàðàìåòð. Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîé òåîðèè òåñòîâ — ñëîæíîñòü 
òåñòà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ãðóïïå òåñòèðîâàíèÿ, ò. å. ÷òîáû ñðåäíèé 
ó÷åíèê äàâàë ïðàâèëüíûå îòâåòû ïðèìåðíî íà ïîëîâèíó âîïðîñîâ. Íî ýòî 
óñëîâèå çàâèñèò îò öåëè òåñòèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîä ñëîæíîñòüþ 
òåñòà ïîíèìàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ñðåäíèõ ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ñðåäíå-
ìó óðîâíþ ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè. Åñëè ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû çà-
âûøåíû, äåëàåì âûâîä — òåñò ëåãêèé. È íàîáîðîò, åñëè ðåçóëüòàòû òåñ-
òèðîâàíèÿ çàíèæåíû — òåñò ñëîæíûé. 

Ðàçðåøåíèå — ýòî ñïîñîáíîñòü ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ ðàçëè÷àòü 
òåñòèðóåìûõ ñ ðàçíûì óðîâíåì çíàíèé. Íàïðèìåð, ñëîæíûé òåñò ñ ìàëîé 
ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòüþ íå ïîçâîëèò ðàñïðåäåëèòü óðîâåíü çíàíèé 
ñðåäíèõ è ñëàáûõ ó÷åíèêîâ, è, íàîáîðîò, ëåãêèé òåñò ñ ìàëûì ðàçðåøåíè-
åì — ðàñïðåäåëèòü ñèëüíûõ è ñðåäíèõ. Ðàçðåøåíèå òåñòà — ýòî íå òîëüêî 
âíóòðåííÿÿ õàðàêòåðèñòèêà òåñòà, íî è ïàðàìåòð, êîòîðûé îêàçûâàåò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âàëèäèçàöèþ ïðîöåññà òåñòèðîâàíèÿ [8]. 

Íàðóøåíèå âàëèäíîñòè òåñòà ìîæåò ïðîèçîéòè â ñëó÷àå íåñîîòâåò-
ñòâèÿ õîòÿ áû îäíîé èç ïåðå÷èñëåííûõ õàðàêòåðèñòèê. 

Òåñòîâîå çàäàíèå ñ÷èòàåòñÿ âàëèäíûì, åñëè îíî ñîîòâåòñòâóåò òðåáî-
âàíèÿì òåñòà, ò. å. îáåñïå÷èâàåò åãî âàëèäíîñòü. Õàðàêòåðèñòèêè òåñòîâûõ 
çàäàíèé àíàëîãè÷íû õàðàêòåðèñòèêàì òåñòîâ è ïðèâåäåíû â òàáë. 2. 

Òàáëèöà 2 

Õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå âàëèäíîñòü îòäåëüíîãî òåñòîâîãî çà-

äàíèÿ

Íàçâàíèå Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ 

Ñëîæíîñòü Ñîîòâåòñòâèå óðîâíþ óñâîåíèÿ çíàíèé: 

– ìåõàíè÷åñêîå çàïîìèíàíèå; 
– ïîíèìàíèå;
– ïîíèìàíèå è àíàëèç 

Ðàçðåøåíèå Âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü òåñò ñ áîëüøèì ðàçðåøåíèåì 
çàâèñèò îò: 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2 
Íàçâàíèå Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ 

– ïîíÿòíîñòè âîïðîñîâ; 
– îäíîçíà÷íîñòè îòâåòîâ; 
– ôîðìû âîïðîñîâ 

Ïðîêîììåíòèðóåì ñîäåðæàíèå ýòîé òàáëèöû. 
Ñëîæíîñòü òåñòîâîãî çàäàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì óñâîåíèÿ èí-

ôîðìàöèè, è åå ïîñëåäóþùåãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â çíàíèå. Ó÷èòûâàÿ ïðèí-
öèï âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ ýòîé õàðàêòåðèñòèêè, 
ïðåäëàãàåòñÿ ñëîæíîñòü òåñòîâîãî çàäàíèÿ ðàçäåëÿòü íà òðè óðîâíÿ: 

1 — ìåõàíè÷åñêîå çàïîìèíàíèå èíôîðìàöèè; 
2 — óñâîåíèå çíàíèé íà óðîâíå ïîíèìàíèÿ; 
3 — ïîíèìàíèå è àíàëèç. 
Îòíîñèòåëüíî ðàçðåøåíèÿ — îíî ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî, åñëè âû-

ïîëíåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ âîïðîñîâ è îòâåòîâ: 
– ïîíÿòíîñòü âîïðîñîâ; 
– îäíîçíà÷íîñòü îòâåòîâ; 
– îïòèìàëüíàÿ ôîðìà âîïðîñîâ. 
Ïîíÿòíîñòü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêè âîïðîñîâ ñ 

ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì ñëîâ, êîòîðûå íå íåñóò ñìûñëîâîé íàãðóçêè. 
Íà ÿñíîñòü âîïðîñà áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò êîíñòðóêöèÿ òåêñòà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ òåêñòà ïî ñëîæíî-
ñòè, ïðåäëîæåííàÿ â ðàáîòå Å. À. Ìèõàéëû÷åâà [9]. Â åå îñíîâå ëåæèò 
ñâÿçü ìåæäó âîñïðèÿòèåì òåêñòîâîé èíôîðìàöèè è ñèíòàêñèñîì ïðåä-
ëîæåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò åãî êîíñòðóêöèè ââîäèòñÿ ÷åòûðå êàòåãîðèè 
ñëîæíîñòè òåñòà. 

Íóëåâàÿ êàòåãîðèÿ: 
– ïîäëåæàùåå — ñêàçóåìîå — îáñòîÿòåëüñòâî; 
– ïîäëåæàùåå — ñêàçóåìîå — äîïîëíåíèå; 
– ïîäëåæàùåå — ñîñòàâíîå ãëàãîëüíîå ñêàçóåìîå; 
– ïðîñòîå âîïðîñèòåëüíîå ïðåäëîæåíèå. 
Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ: 
– ïîäëåæàùåå — ñêàçóåìîå — êîñâåííîå äîïîëíåíèå — äîïîëíå-

íèå;
– îïðåäåëåíèå ê ñóùåñòâèòåëüíîìó (ïðèëàãàòåëüíîìó è äð.). 
Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ: 
– ïàññèâ;
– ïàðíûå ñîþçû; 
– ñëîæíîïîä÷èíåííûå ïðåäëîæåíèÿ; 
– ñðàâíåíèå;



161

– íàðå÷èå è äååïðè÷àñòèå; 

– èíôèíèòèâ â ðîëè ïîäëåæàùåãî. 
Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ: çàâèñèìûå ïðåäëîæåíèÿ â êà÷åñòâå ïîäëåæàùåãî [9]. 
Òàêæå çàìåòèì, ÷òî æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü â âîïðîñàõ ïðåäëîæå-

íèÿ, êîíñòðóêöèè êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîé è âòîðîé êàòåãîðèé. 
Ïîä îäíîçíà÷íîñòüþ âîïðîñà ïîíèìàåòñÿ îòñóòñòâèå ðàçëè÷èé â îò-

âåòàõ, êîòîðûå äàþò ðàçíûå èñòî÷íèêè (ó÷åáíèêè, êîíñïåêòû ëåêöèé, 
êîììåíòàðèè ýêñïåðòîâ) íà îäèí è òî æå âîïðîñ. 

Ôîðìà âîïðîñà òàêæå çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà ðàçðåøàþùóþ ñïîñîá-
íîñòü òåñòîâîãî çàäàíèÿ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ ôîðìóëè-
ðóåòñÿ â ïîçèòèâíîé ôîðìå è íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî, ïðèìåðíî 10%, 
â îòðèöàòåëüíîé ñ ôîðìóëèðîâêîé ïîäîáíî ñëåäóþùåé: «Âñå ñëåäóþùåå 
êîððåêòíî, çà èñêëþ÷åíèåì...». Ïðè ýòîì íåæåëàòåëüíî â âîïðîñàõ èñ-
ïîëüçîâàòü äâîéíîå îòðèöàíèå, íàïðèìåð: «Âñå ñëåäóþùåå íåêîððåêòíî, 
çà èñêëþ÷åíèåì ...», ïîòîìó ÷òî â ðåæèìå îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè è ñòðåñ-
ñîâîé íàãðóçêè, õàðàêòåðíîì äëÿ ïðîöåññà òåñòèðîâàíèÿ, òåñòèðóåìûé 
ìîæåò íå ïîíÿòü ñóòü âîïðîñà. 

Â ðåçóëüòàòå îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê òåñòîâûì çàäàíèÿì äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ èõ âàëèäíîñòè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

– êàæäîå òåñòîâîå çàäàíèå äîëæíî èìåòü òîëüêî îäíó ìûñëü: åñëè 
óòâåðæäåíèå ñëîæíîå, òî ôîðìóëèðîâêó íåîáõîäèìî ñîêðàùàòü 
èëè ðàçäåëÿòü íà íåñêîëüêî ïóíêòîâ; 

– íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ ÷åòêèì, ïîíÿòíûì ÿçûêîì, íå èñïîëü-
çîâàòü ìíîãîçíà÷íûõ ïîíÿòèé, ðåäêî óïîòðåáëÿåìûõ ñëîâ, ñëåíãà, 
äèàëåêòèçìîâ;

– íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïî âîçìîæíîñòè ïðîñòûå ïðåäëîæåíèÿ, 
ïîòîìó ÷òî î÷åíü êîðîòêèå ôîðìóëèðîâêè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ 
ìíîãîçíà÷íûìè, à äëèííûå ôðàçû çàòðóäíÿþò ïîíèìàíèå çàäà÷è, 
âûçûâàþò óñòàëîñòü; 

– çàäà÷è äîëæíû áûòü ðåàëüíî ïðèáëèæåííû ê ïðåäìåòó, ïî êîòî-
ðîìó èçìåðÿåòñÿ óðîâåíü çíàíèé, èìåòü êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå; 

– íåâåðíûå îòâåòû ê òåñòîâûì âîïðîñàì äîëæíû áûòü ïðàâäîïî-
äîáíû, èìåòü ðåàëüíîå îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó. 

Ïðàêòè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âà-
ëèäíîñòè òåñòà è òåñòîâûõ çàäàíèé ìîæíî äåëàòü íà äâóõ óðîâíÿõ — àï-
ðèîðíîì è àïîñòåðèîðíîì. 

Àïðèîðíûé óðîâåíü — ýòî, êàê ïðàâèëî, ýêñïåðòèçà òåñòîâûõ çàäà-
íèé, à íå òåñòà, êîòîðàÿ ïðîõîäèò â äâà ýòàïà: 

1) óñòðàíåíèå ãðóáûõ îøèáîê (ïðîìàõîâ); 
2) óñòðàíåíèå íåòî÷íîñòåé ôîðìóëèðîâîê. 
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Íà ïåðâîì ýòàïå èñïðàâëÿþòñÿ ãðàììàòè÷åñêèå è äðóãèå îøèáêè. Íà 
âòîðîì — ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðàçðåøåíèÿ òåñòîâûõ çàäàíèé, èõ ïîíÿòíî-
ñòè è îäíîçíà÷íîñòè. Äëÿ ðàçðàáîòêè òåñòîâ íóæíî áðàòü âî âíèìàíèå 
ìíåíèå êàê ìèíèìóì òðåõ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ è îòáèðàòü òîëüêî òå 
âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå ñîâïàäàþò. 

Àïîñòåðèîðíûé óðîâåíü ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè òàêæå è êîëè÷åñòâåí-
íûé àíàëèç, êàê òåñòîâûõ çàäàíèé, òàê è òåñòà â öåëîì. Ïðè ýòîì ìîæíî 
îïðåäåëèòü ïðè÷èíû íàðóøåíèÿ èõ âàëèäíîñòè. 

Â èññëåäîâàíèè Å. À. Êîíîïêî ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà àíàëèçà 
âàëèäíîñòè òåñòîâûõ çàäàíèé. Îíà áàçèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îáðàáîòêè äàííûõ òåñòèðîâàíèÿ — ïîñòðîåíèè êðèâîé ðàñïðåäåëåíèÿ 
êîëè÷åñòâ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ íà êîíêðåòíîå òåñòîâîå çàäàíèå [6, ñ. 10]. 

Íåâàëèäíûì ñ÷èòàþòñÿ çàäà÷è, íà êîòîðûå ïðè òåñòèðîâàíèè ïîëó-
÷åíû:

– ïðàâèëüíûå îòâåòû áîëåå ÷åì ó 84% ðåñïîíäåíòîâ; 
– ïðàâèëüíûå îòâåòû ìåíåå ÷åì ó 16% ðåñïîíäåíòîâ. 
Ïåðâàÿ ãðóïïà ñîñòîèò, êàê ïðàâèëî, èç ëåãêèõ çàäà÷ è ïîýòîìó äîëæ-

íà áûòü ïîëíîñòüþ ïåðåðàáîòàíà. Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò êàê ñëîæíûå 
çàäà÷è, òàê è çàäà÷è ñ ìàëûì ðàçðåøåíèåì. Èõ íåîáõîäèìî àíàëèçèðî-
âàòü, ÷òîáû âûÿñíèòü ïðè÷èíû íåâàëèäíîñòè è ïðîâåñòè ïîñëåäóþùóþ 
äîðàáîòêó.

Ïðîöåäóðà èçìåðåíèÿ — ýòî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé îòíîñè-
òåëüíî äåéñòâèé ïåðñîíàëà è ïîâåäåíèÿ òîãî, êòî òåñòèðóåòñÿ. 

Ê óñëîâèÿì èçìåðåíèÿ îòíîñÿòñÿ: îáúåêòèâíûå ôàêòîðû — ïåðèîä è 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîöåññà òåñòèðîâàíèÿ, ïîìåùåíèå è îáîðóäîâàíèå
äëÿ òåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå ñóáúåêòèâíûå — îôèöèàëüíîå, ðåãëàìåíòèðî-
âàííîå ïîâåäåíèå ïåðñîíàëà, ïðîâîäÿùåãî òåñòèðîâàíèå. 

Êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîöåäóðû è óñëîâèé òåñòèðî-
âàíèÿ äîëæíû ïðèëàãàòüñÿ ê òåñòàì. 

Ïðè êîìïüþòåðíîì òåñòèðîâàíèè, ãäå âûïîëíÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêîå 
íàêîïëåíèå, îáðàáîòêà è àíàëèç îòâåòîâ, âîçìîæíû òðè âàðèàíòà èíôîð-
ìèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ î ðåçóëüòàòàõ òåñòèðîâàíèÿ: ïîñëå êàæäîãî îòâåòà, 
ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåñòèðîâàíèÿ è ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñëå ïðî-
õîæäåíèÿ òåñò.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ ïåäàãîãîâ ñâèäåòåëüñòâóþò,
÷òî íàèáîëåå ïåäàãîãè÷åñêè-îáîñíîâàííûì è íàèìåíåå êîíôëèêòíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ âòîðîé âàðèàíò. 

Ïðîöåäóðà îöåíèâàíèÿ — êàòåãîðèÿ, ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè êîòîðîé 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ïåðâè÷íûé áàëë, êîíâåðòàöèÿ, øêàëà, 
îöåíêà. Ïðîöåäóðà è ìåòîäèêà îöåíêè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà îêîí÷à-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû, âîçìîæíîñòü àíàëèçà è ñòàòèñòè÷åñêóþ äîñòîâåð-
íîñòü âûâîäîâ. 
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Çíà÷åíèå ïåðâè÷íîãî áàëëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî îïðåäåëåííîé äëÿ êà-

æäîãî òåñòà ôîðìóëå, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò êîëè÷åñòâî âåðíûõ nâ êîëè÷åñò-
âî íåâåðíûõ ní îòâåòîâ. Ïåðâè÷íûé áàëë Õi ó÷àñòíèêà òåñòèðîâàíèÿ ìî-

æåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê â àáñîëþòíûõ åäèíèöàõ, ïðîïîðöèîíàëüíûõ êîëè-

÷åñòâó ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, òàê è â ïðîöåíòàõ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàë ðàçíîîáðàçèå âçãëÿäîâ, êàñàþùèõñÿ òåñòèðîâà-

íèÿ êàê ôîðìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ. Â îñíîâíîì äèñêóññèè ïðî-
èñõîäÿò â ïîëå ïðîáëåì öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåñòîâûõ çàäà-

íèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ âàëèäíîñòè òåñòîâûõ ìåòîäèê, îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ 

ýëåìåíòîâ òåñòîâ, ôîðìû è âèäîâ òåñòîâûõ çàäàíèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿì èõ êîíñòðóèðîâàíèÿ, ìåòîäèêàì âûïîëíåíèÿ. 

Îòìå÷åííîå âûøå äàåò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî âàëèäíîñòü ìîæíî 

îïðåäåëèòü êàê ñîîòâåòñòâèå òîãî, ÷òî èçìåðÿåòñÿ äàííûì ìåòîäîì, òîìó, 
÷òî îí äîëæåí èçìåðÿòü. Âàëèäíîñòü ìåòîäà ìîæåò áûòü îïèñàíà îïðåäå-

ëåííûìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìû ñòðåìèëèñü ïðîàíàëèçèðîâàòü îñî-
áåííîñòè ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ òåñòîâûõ ìåòîäèê, îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ 

âàëèäíîñòè òåñòà. Äàëüíåéøåé ïåðñïåêòèâîé èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû âàëèä-

íîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè íàäåæíîñòè, è åå ñâÿçè ñ óðîâíåì âà-
ëèäíîñòè òåñòîâîãî çàäàíèÿ. 
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ÑÅÊÖÈß 7. ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ 

Ìàìòèåâ Ê. Ê., Ãàñàíîâà Ç. Á. 

О ПРИБЛИЖЕННОМ РЕШЕНИИ ЗАДАЧИ ОПТИМАЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМАМИ, СОДЕРЖАЩИЕ ОБЪЕКТЫ �

С РАСПРЕДЕЛЕННЫМИ ПАРАМЕТРАМИ  

Àçåðáàéäæàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

Ââåäåíèå. Ðÿä ïðàêòè÷åñêè âàæíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ïðîöåññàìè òå-
ïëîïåðåäà÷è, äèôôóçèè, ôèëüòðàöèè è ò. ä. ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè 
èññëåäîâàíèþ îïòèìàëüíûå ñèñòåìû, ñîäåðæàùèå çâåíüÿ ñ ðàñïðåäåëåí-
íûìè ïàðàìåòðàìè, ïðîöåññû â êîòîðûõ îïèñûâàþòñÿ íåëèíåéíûìè 

êðàåâûìè çàäà÷àìè ïàðàáîëè÷åñêîãî òèïà (ñì., íàïð., [1; 2]). Ïðè ýòîì 

îñíîâíàÿ òðóäíîñòü äàæå ïðè íàëè÷èè îãðàíè÷åíèé íà ôàçîâûõ ïåðåìåí-
íûõ, ñâÿçàíî íåïîñðåäñòâåííî ñ íåëèíåéíîñòüþ êðàåâûõ çàäà÷. Ïîýòîìó 
ïîëó÷åíèå êàêèì-ëèáî ïðèáëèæåííûì ìåòîäîì ðåøåíèÿ óïîìÿíóòîãî 
ðîäà çàäà÷ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ. 

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è îñíîâíûå ðåçóëüòàòû. Èòàê, ïóñòü â îáëàñòè 

{ }TtxQ ≤≤≤≤= 0,10 óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ îïèñûâàåòñÿ êðàåâîé çàäà÷åé 

( ) ( ) ( ) 0,,,,,,,,,
0

>=≥+= constautxauutxFuutxau
xxxt

α (1)

( ) ( ) ( ) ( )( ) ,0,,,,0,,0 >= tttytuttu
ooo

x

βϕ  (2) 

( ) ( ) ( ) ( )( )

1 1

1, , 1, , , , 0 ,
x

u t t u t y t t tφ β= >  (3) 

( ) ( ) ,10,0, ≤≤= xxxu ω  (4) 

ãäå ( ) ( ) ( ) 1,0,,,,,,,,,,,, =kyptqptxFptxa
k βϕα  — çàäàííûå íåïðåðûâíûå è 

äîñòàòî÷íî ãëàäêèå ôóíêöèè ïî ñîâîêóïíîñòüþ ñâîèõ àðãóìåíòîâ, ïðè-

÷åì
kk

y

k

pqpp
FFFFaa

x

βα ϕϕϕ ,,,,,,,, ðàâíîìåðíî îãðàíè÷åíû è íåïðåðûâíû 

ïî t. Ôóíêöèÿ ( )xω íåïðåðûâíà íà 10 ≤≤ x . Óïðàâëÿþùèå ôóíêöèè α  è 
kβ  ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ èç íåêîòîðûõ çàìêíóòûõ îáëàñòåé A  è k

B , îïðå-

äåëÿåìûõ, íàïðèìåð, íåðàâåíñòâàìè 1,1 ≤≤ kβα .Ôóíêöèè ( )tyy
k= óäîâëå-

òâîðÿþò äèôôåðåíöèàëüíûì óðàâíåíèÿì

( ) ( ) ( )( )ttytkutfy
kkk β,,,,=� (5)
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ñ íà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè 

( ) k

o

k

yy =0 ,  (6) 

ãäå ôóíêöèè k

f  óäîâëåòâîðÿþò òåì æå óñëîâèÿì, ÷òî è kϕ , à k

o
y  — çàäàí-

íûå ïîñòîÿííûå. 
Ôóíêöèÿ ( ) ( ) ( ) ( )( )tttxatxP

o 1

,,,, ββ= ñ÷èòàåòñÿ äîïóñòèìûì óïðàâëåíèåì, 
åñëè: ( )tx,α è ( )tkβ ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâåííî â A  è k

B ; ( )tkβ
èìåþò êîíå÷íîå ÷èñëî òî÷åê ðàçðûâà ïåðâîãî ðîäà; ( )tx,α èìååò â îáëàñòè 
Q êîíå÷íîå ÷èñëî íåïåðåñåêàþùèõñÿ ãëàäêèõ ëèíèé ðàçðûâà. 

Òðåáóåòñÿ íàéòè òàêîå óïðàâëåíèÿ ( ) ( ) ( ) ( )( )tttxtxP

o 1

,,,, ββα= ÷òîáû
ôóíêöèîíàë

( ) ( )( ) ( ) ( )( )∫ +=
1

1

,,,

o

o

TyTydxTxuxGPS φ , (7)

ãäå ( ) ( )1,,, yypxG
oφ  — çàäàííûå íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìûå ôóíêöèè 

ñâîèõ àðãóìåíòîâ, ïðèíèìàë ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå. 
Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ îïòèìàëüíîñòè äëÿ çàäà÷è (1)–(7) â ÷àñòíîì 

ñëó÷àå, êîãäà ( ) ( )txautxa ,,, ≡ ïîëó÷åí â [2]. Â ðàáîòå [3] äëÿ îäíîé çàäà÷è îï-
òèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì íàãðåâà ñòåðæíÿ, ÿâëÿþùåéñÿ ÷àñò-
íûì ñëó÷àåì çàäà÷è (1)-(7) ïðåäëîæåí ÷èñëåííûé ìåòîä ðàñ÷åòà òîïëèâà. 

Â äàííîé ñòàòüå äëÿ ïðèáëèæåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è (1)-(7) èñïîëü-

çóþòñÿ ìåòîäîì ïðÿìûõ. Ïóñòü 
h

ω
 — ðàâíîìåðíàÿ ñåòêà â îòðåçêå 10 ≤≤ x

ñ ðàññòîÿíèåì h ìåæäó óçëîâûõ òî÷åê 1,,...,1,0, === nhniihx

i

h

. Ñîãëàñíî

[4] çíà÷åíèå ïðîèçâîëüíîé ôóíêöèè ( )tx,ϕ  â óçëàõ i

h

x ñåòêè
h

ω îáîçíà÷èì

÷åðåç ( )ti

h

ϕ è â óçëàõ ýòîé ñåòêè êðàåâîé çàäà÷è (1)-(6) çàìåíèì ñèñòåìîé 

äèôôåðåíöèàëüíî-ðàçíîñòíûõ óðàâíåíèé:

( )

( )( )
( )( )( )

( ) ( )

( )

( )( )

0 0 0 0
0 1 0

0 0 0 0 0 0

2

2

2

1 1 1
1

2

, , ,

2 0, , 0, , , , , , ,

, , , , , , , 1,2,..., 1,

2

, , ,

2 1, ,

h h
h h h

h h h h

i i i

i i i i ih h h

h h h h h

n
n n n

h h
nh h h

h

t U y tdU U U

a t U F t U t U y t

dt h h

dU U cU

a x t U F x t U t i n

dt h h

t U y tdU U U

a t U

dt h h

φ β

φ β

α

φ β
−

⎡ ⎤
−

⎢ ⎥
= − +

⎢ ⎥

⎢ ⎥⎣ ⎦

⎛ ⎞
∆ ∆

⎜ ⎟= + = −
⎜ ⎟

⎝ ⎠

⎡ ⎤
−

⎢
= +

⎢

⎢⎣ ⎦

( )( )( )

( ) ( ) ( )( )

( ) ( ) ( )( )

1 1 1

0

0 0 0 0

1

1 1 1

1, , , , , , ,

, , , ,

, , , , (8)

n n

h h h

h

h h

nh

h h

F t U t U y t

dy

f t U t y t t

dt

dy

f t U t y t t

dt

φ β

β

β

⎧

⎪

⎪

⎪

⎪

⎪

⎪

⎪

⎪
⎪ ⎥

+⎨
⎥

⎪
⎥

⎪

⎪
=

⎪

⎪

⎪
=

⎪

⎪

⎪
⎩
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ñ íà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè 

��������

( ) ( ) ( ) 1

0

10

0

0

,0,,...,1,0,0 yyyynixU
hh

i

h

i

h

==== ω
  (9) 

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííàÿ çàäà÷à (1)–(7) ñâîäèòñÿ ê âûáîðó 

ôóíê-öèé ( ) ( ) ( ) ( )( )ttttP
hh

i

h

i

h

10

,, ββα=
 èç óñëîâèé ìèíèìóìà ôóíêöèîíàëà 

        

( )( ) ( )( ) ( ) ( )( )∑
−

=

+=
1

0

10

,,

n

i

hh

i

h

i

h

i

hh
TyTyTUxGhtPS φ

 (10) 

ïðè îãðàíè÷åíèÿõ (8)–(10). 

Ïîëàãàÿ ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ), , , 0,1,..., ,
i i i k k k

h h h h h

t u x t U t t y t y t i nδ η= − = − =  

ãäå ( ) ( )tytxu
ki

h
,,  — òî÷íîå ðåøåíèå êðàåâîé çàäà÷è (1)–(6), à ( ) ( )tytU

k

h

i

h
,  — 

ðåøåíèå äèôôåðåíöèàëüíî-ðàçíîñòíîé çàäà÷è (8)–(9), è ââîäÿ äëÿ óäîá-

ñòâà çàïèñè 3+n -ìåðíûé âåêòîð ( )t
h

ν  ñ êîìïîíåíòàìè ( ) ( )tt

i

h

i

h
δν = , 

0,1,..., ,i n=  ( ) ( ) ( ) ( )tttt
h

n

hh

n

h

1201

, ηνην == ++  ñîñòàâèì äëÿ ( )t
h

ν  ñèñòåìó ëèíåéíûõ 

íåîäíîðîäíûõ óðàâíåíèé: 
 

( ) ( )

( ) ( )

( )

0
0 1 0 0

0 0 1 0 0 0 1

2 2 2

2

2

2

1

2 0, , 0

, , 0 , 1,2,..., 1

2

2 1, ,

y n nh h h u

h h h p xx p q u h q y h

i i i

i i ih h h

h h p xx p h q

n n n

nh h h

h

d

a t U a u F F F h

dt h h h

d c

a x t U a u F F h i n

dt h h

d

a t U

dt h

φν ν ν φ

ν ν φ ν φ ν

ν ν ν

ν

ν ν ν

+ +

−

⎡ ⎤
−

⎡ ⎤⎢ ⎥
= − − + + + ⋅ + ⋅ +

⎣ ⎦⎢ ⎥

⎣ ⎦

∆ ∆
⎡ ⎤

= + ⋅ + + ⋅ + = −
⎣ ⎦

−

=

%

%

% %% % %

% %

% %

% %

( )

1
1

2 1 1 2

2 2 2

0

0 0 0 1

1

1 1 2

0

(11)

yn n n nu

h h p xx p q u h q y h

Nh

u h y h

N Nh

u h y h

a u F F F h

h h

d

f f

dt

d

f f

dt

φφ

ν ν φ ν φν

ν

ν ν

ν

ν ν

+ +

+

+

⎧

⎪

⎪

⎪

⎪

⎪

⎪

⎡ ⎤⎪
⎪

⎡ ⎤⎢ ⎥
− − + + + + +⎨

⎣ ⎦⎢ ⎥
⎪

⎣ ⎦
⎪

⎪
= ⋅ + ⋅

⎪

⎪

⎪
= ⋅ + ⋅

⎪

⎪
⎩

%

%

% %% % %

% %

% %

% %

 

ñ íóëåâûìè íà÷àëüíûìè äàííûìè 

( )0 0, 0,1, ..., 2
i

h

i nν = = + , (12) 

ãäå çíà÷êîì ~ îáîçíà÷åíû çíà÷åíèÿ ïðîèçâîäíûõ â ïðîìåæóòî÷íûõ òî÷-
êàõ. Ïðèìåíÿÿ èçâåñòíîé (ñì. [5], ñòð. 1106) äëÿ ðåøåíèé ñèñòåìû ëèíåé-
íûõ îáûêíîâåííûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé îöåíêó ê íåîäíîðîä-
íîìó ñèñòåìó (11)–(12), íàõîäèì  
 

        ( ) ( )[ ] 0,1

0

max

20

>=−≤
+≤≤

constce

c

h

t

cti

h

ni

ν . (13) 
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Èç ýòîé îöåíêè ñëåäóåò, ÷òî ðåøåíèå äèôôåðåíöèàëüíî-ðàçíîñòíîé 
êðàåâîé çàäà÷è (8)–(9) ïðè 0→h  ñõîäèòñÿ ñî ñêîðîñòüþ ( )h0  ê ðåøåíèþ 
äèôôåðåíöèàëüíîé êðàåâîé çàäà÷è (1)–(6). 

Åñëè îáîçíà÷èòü  

        ( ) ( )( )tPSPSS

i

hh

i

hh

P

h
i

n

== inf

0

,  

òî èñïîëüçóÿ îöåíêó (13) ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî 

        ( ) ( )( )txPSPSS

P

h

h

,minlim
0

0

==
→

, (14) 

òî åñòü èìååò ìåñòî ñõîäèìîñòü ïî ôóíêöèîíàëó. 
Ïðîäîëæàÿ â îïòèìàëüíîé äëÿ çàäà÷è (8)-(10) óïðàâëåíèå 

( ) ( ) ( ) ( )( )ttttP
hh

i

h

i

h

10

,, ββα=  ôóíêöèè ( )ti

h
α  èç ñåòêè ïðÿìûõ 

h

ω  íà âñþ îá-

ëàñòü Q ïðè 0→h  ìîæíî ïîëó÷èòü ìèíèìèçèðóþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíî-

ñòüþ óïðàâëåíèé ( )txP
h

,  äëÿ ôóíêöèîíàëà (7) â çàäà÷å (1)-(7). 

Ïóñòü 
m

h  íåêîòîðàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîëîæèòåëüíûõ ÷èñåë, ñõî-

äÿùàÿñÿ ê íóëþ ïðè ∞→m , à ( ) ( ) ( ) ( )( )ttttP
mmmm

hh

i

h

i

h

10

,, ββα=  ïîñëåäî-

âàòåëüíîñòü îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé çàäà÷è (8)–(10), ñîîòâåòñòâóþùåé ê 

m

h . Ïðîäîëæèì ôóíêöèè ( )ti

h
m

α  èç ñåòêè ïðÿìûõ íà âñþ îáëàñòü Q, ïîëî-

ãàÿ, íàïðèìåð, ( ) ( )ttx

i

h

i

h
mm

αα =, , ïðè 1,...,1,0,0,
1 −=≤≤≤≤ +

niTtxxx

i

h

i

h
. Äî-

êàæåì, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ( ) ( ) ( ) ( )( )tttxtxP
mmmm

hh

i

h

i

h

10

,,,, ββα=  ïðè ∞→m  

ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçèðóþùåé äëÿ (7). 
Äëÿ îïðåäåëåííîñòè ïðåäïîëîæèì, ÷òî ôóíêöèîíàë (7) íà ìíîæåñòâå 

äîïóñòèìûõ óïðàâëåíèé èìååò êîíå÷íóþ íèæíþþ ãðàíü. 

Ïóñòü ( ) ( ) ( ) ( )( )tttxtxP
mmmm

10

,,,, ββα= - íåêîòîðàÿ ìèíèìèçèðóþùàÿ ïî-

ñëåäîâàòåëüíîñòü äëÿ ôóíêöèîíàëà (7), òî åñòü 

        ( ) ( ) +∞<=
∞→

pStxP

P

m

m

inf,lim . (15) 

Â àïïðîêñèìèðóþùåé îïòèìàëüíîé çàäà÷å (8)–(10) âìåñòî ôóíêöèé 

( ) ( ) ( ) ( )( )ttttP
hh

i

h

i

h

10

,, ββα=  ïîñòàâèì ( ) ( ) ( ) ( )( )tttxtxP
mm

i

hm

i

hm
mm

10

,,,, ββα= . Ó÷èòû-

âàÿ, ÷òî ( ) ( ) ( ) ( )( )ttttP
mmmm

hh

i

h

i

h

10

,, ββα=  ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì óïðàâëåíèåì 

äëÿ çàäà÷è (8)–(10) èìååì 

         ( )( ) ( )( )txPStPS

i

hmh

i

hh
mmmm

,≤ . (16) 

Òàê êàê ðåøåíèå çàäà÷è (8)–(9) ðàâíîìåðíî ñõîäèòñÿ ê ðåøåíèþ 
êðàåâîé çàäà÷è (1)–(6), òî çíà÷åíèå ôóíêöèîíàëà (10) ñõîäèòñÿ ê çíà÷å-
íèþ (7). Ïîýòîìó äëÿ ëþáîãî 0>ε  ìîæíî óêàçàòü òàêîå íàòóðàëüíîå 

( )εNN = , ÷òîáû ïðè Nm >  âûïîëíÿëèñü íåðàâåíñòâà 
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ñîîòíîøåíèå (16)–(18) ïðè ,m N>  èìååì 
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S P x t S P x t ε≤ + (19)

Òàê êàê ( )txP
m

,  — ìèíèìèçèðóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, à ε — ïðî-

èçâîëüíàÿ ÷èñëî, òî èç (19) ñëåäóåò, ÷òî ( )txP
m

h

,  òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìèíèìè-

çèðóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ óïðàâëåíèé äëÿ (7) â çàäà÷å (1)–(6). 
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Çåôèðîâ Â. È.

ÐÛÍÎÊ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÄÅÐÈÂÀÒÈÂÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 

ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè 

Ðûíîê ôèíàíñîâûõ äåðèâàòèâîâ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè 
äîñòèã êîëîññàëüíûõ ðàçìåðîâ. Ãîäîâîé îáúåì òîðãîâëè äåðèâàòèâàìè 
ïðåâûøàåò îáùåìèðîâîé îáúåì âàëîâûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Ïðî-
áëåìà ðîñòà ðûíêà ôèíàíñîâûõ äåðèâàòèâîâ â äåâÿíîñòûõ, íóëåâûõ è äå-
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ñÿòûõ ãîäàõ òåñíî ïåðåïëåòåíà ñ ïðîáëåìîé ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Ñëîæíûå íîâûå ïðîäóêòû ôèíàíñîâîé èíæåíåðèè ñòàëè íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ áèçíåñà íå òîëüêî êðóïíûõ ôèðì, ðàáîòàþùèõ íà êîíêó-
ðåíòíîì ìèðîâîì ðûíêå, íî è ïðåäïðèÿòèé ñðåäíåãî è ìàëîãî ðàçìåðà, è 
äàæå äëÿ ðÿäîâûõ ãðàæäàí. 

Îäíîé èç ãëàâíûõ äâèæóùèõ ñèë ãëîáàëèçàöèè èíäóñòðèè ôèíàíñî-
âûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ òåêòîíè÷åñêèå ñäâèãè â óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûìè 
ðèñêàìè ñ ïîìîùüþ äåðèâàòèâîâ. Ëèáåðàëèçàöèÿ ôèíàíñîâ è áûñòðàÿ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè âêóïå ñ ââåäåíèåì ïëàâàþùèõ âàëþò-
íûõ êóðñîâ ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ íåîïðåäåëåííîñòåé è ðèñ-
êîâ äëÿ øèðîêîãî äèàïàçîíà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îò ìåæäóíàðîäíûõ ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé òèïà ÌÂÔ è ÌÁÐÐ äî ÷à-
ñòíûõ ëèö (íàïðèìåð, ïðè ââåäåíèè ïëàâàþùåé ñòàâêè èïîòåêè). Íå ãî-
âîðÿ óæå î ïîâûøåíèè ñòåïåíè ðèñêà â òàêèõ «êëàññè÷åñêèõ» îáëàñòÿõ, 
êàê êóðñû âàëþò, ïðîöåíòíûå ñòàâêè è áèðæåâûå êîòèðîâêè öåííûõ áó-
ìàã. Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå ñ ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëå-
òèÿ (ñ ìîìåíòà óïðàçäíåíèÿ â 1971 ã. Áðåòòîí-Âóäññêîé âàëþòíîé ñèñòå-
ìû è îòêðûòèÿ â 1973 ã. ×èêàãñêîé îïöèîííîé áèðæè) â ÷àñòè êîíêðå-
òèçàöèè ðèñêîâ, êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýòèõ ðèñêîâ è âîçìîæíîñòè 
«òîðãîâëè» ðèñêàìè â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ 
(áèðæè è ò. ï.), ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì äîñòèæåíèåì â ïðîöåññå ýâîëþöèè 
ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâ. 

Îáúåì ôüþ÷åðñíûõ, îïöèîííûõ è ñâîï-êîíòðàêòîâ, òîðãóåìûõ êàê 
íà îðãàíèçîâàííûõ ðûíêàõ, òàê è âíå èõ, ðàñòåò ñ 70-õ ãîäîâ â ãåîìåòðè÷å-
ñêîé ïðîãðåññèè [1]. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå ìîæåò íå 
âûçûâàòü îïàñåíèé ó òåîðåòèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà: íå 
ñëèøêîì ëè ýòîò ðîñò áóðíûé è íå ïðèâåäåò ëè îí ê íîâûì, åùå íå äî 
êîíöà óòî÷íåííûì ðèñêàì (íàïðèìåð, ðîñò õåäæ-ôîíäîâ è ïîÿâëåíèå íî-
âûõ ñïåêóëÿíòîâ). 

Òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè (òî÷íåå, æåëàíèå èõ èçáåæàòü èëè ñîêðà-
òèòü) ñûãðàëè áîëüøóþ ðîëü â ïîÿâëåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè ôèíàíñî-
âûõ äåðèâàòèâîâ. Ñ òåîðåòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âñå äåðèâà-
òèâû ÿâëÿþòñÿ «èçáûòî÷íûìè» ôèíàíñîâûìè ïðîäóêòàìè, ò. å. îíè ìîãóò 
áûòü çàìåíåíû êîìáèíàöèåé èç äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ôèíàíñîâûõ îïåðà-
öèé, äàþùèõ â ñóììå òó æå ïîçèöèþ, êîòîðóþ çàíèìàåò ïðîäàâåö (ïîêó-
ïàòåëü) äåðèâàòèâà. Íàïðèìåð, êîë-îïöèîí ðåïðîäóöèðóåòñÿ êàê ïîêóïêà 
àêöèè (äëèííàÿ ïîçèöèÿ) ïëþñ çàèìñòâîâàíèå ñóììû äåíåã, ðàâíîé öåíå 
èñïîëíåíèÿ ìîäåëèðóåìîãî îïöèîíà (ò. å. èìååì àíàëîã ïîêóïêè àêöèè íà 
ìàðæó), à ïóò-îïöèîí ðåïðîäóöèðóåòñÿ êàê ïðîäàæà àêöèè (êîðîòêàÿ ïî-
çèöèÿ) ïëþñ ïðåäîñòàâëåíèå â äîëã ñóììû äåíåã, ðàâíîé öåíå èñïîëíåíèÿ 
ìîäåëèðóåìîãî îïöèîíà (ò. å. èìååì àíàëîã êîðîòêîé ïðîäàæè). Íî, ðåà-
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ëèçóÿ âûøåðàññìîòðåííóþ ñèíòåòè÷åñêóþ ïîçèöèþ, èíâåñòîð áóäåò íå-
ñòè òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè ñðàçó íà äâóõ ðûíêàõ — ôîíäîâîì è áàí-
êîâñêîãî êðåäèòà, â òî âðåìÿ êàê ïîêóïêà-ïðîäàæà îïöèîíà ïîâëå÷åò çà 
ñîáîé òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè òîëüêî íà îäíîì ðûíêå — ðûíêå äåðè-
âàòèâîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü ïðè÷èíû ñîêðóøèòåëüíîãî ðîñòà ãëîáàëüíîãî 
ðûíêà äåðèâàòèâîâ, íóæíî òàêæå âíèìàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü îêðó-
æàþùóþ åãî ôèíàíñîâóþ è ïðàâîâóþ ñðåäó. ×àñòü ïðè÷èí îáóñëîâëåíà 
òàêèìè ïîëèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè, êàê, íàïðèìåð, êðàõ Áðåòòîí-
Âóäññêîé âàëþòíîé ñèñòåìû, íî áîëüøèíñòâî ïðè÷èí ëåæèò â îáëàñòè 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ (äåíåæíîãî, ôîíäîâîãî è ðûíêà äåðè-
âàòèâîâ). Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ìîæíî íàçâàòü ðîñò è ïîñòîÿííîå 
ïîÿâëåíèå íîâûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, 
ïîçâîëÿþùèõ ïåðåäàâàòü è îáðàáàòûâàòü îãðîìíûå ìàññèâû äàííûõ. 
Äðóãîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ óñëîæíåíèå ôèíàíñîâî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé, êîòîðûå â êîíöå ÕÕ â. ïðîèçâåëè ïîäëèííûé ïåðåâîðîò â ôèíàíñî-
âîé òåîðèè. Òàêæå ñîêðàòèëàñü ðîëü êëàññè÷åñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 
êàê ïîñðåäíèêîâ â îïåðàöèÿõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ÷òî ïðèâåëî ê áîëü-
øåé ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé è ê ïîÿâëåíèþ áîëåå ñëîæíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ðûíêîâ. 

À âíåäðåíèå áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà ïðèâåëî ïðàêòè÷åñêè ê îáíóëåíèþ êîëè÷åñòâà ðûíî÷íûõ ìà-
íèïóëÿöèé ñî ñòîðîíû èíñàéäåðîâ. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå 
áîëüøèíñòâà íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ (â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêîãî) ðàâíî, 
êàê è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ, 
çàëîæåííûõ â ñòàâøèõ êëàññèêîé ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àìåðèêàí-
ñêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ íà÷àëà 1930-õ ãã. [2]. 

È, íàêîíåö, òåì ôàêòîðîì, êîòîðûé îáóñëîâèë ðîñò ðûíêà äåðèâàòè-
âîâ è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ÿâèëàñü 
ðàçðàáîòêà íàäåæíîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ãëóáèíû è ïîñòîÿííîé ëè-
êâèäíîñòè äåíåæíîãî è ôîíäîâîãî ðûíêîâ. À ïîñëåäíåå íåâîçìîæíî áåç 
àêòèâíîé ðîëè öåíòðàëüíîãî áàíêà, ñòðàõóþùåãî ëèêâèäíîñòü äåíåæíîãî, 
ôîíäîâîãî è ðûíêà äåðèâàòèâîâ ïðè âîçíèêíîâåíèè íåáëàãîïðèÿòíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ. Ýòè ïðîöåññû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñðåäû, íà-
÷àâøèåñÿ â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ, â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè ïîñòåïåííî ïåðåíîñÿòñÿ è íà äðóãèå ñòðàíû, ïðè ýòîì ôè-
íàíñîâûå óñëóãè àêòèâíî ýêñïîðòèðóþòñÿ â ñòðàíû íåäîëëàðîâîé çîíû. 
Ñèëîé, ïîäòàëêèâàþùåé ýòè ïðîöåññû, ÿâëÿåòñÿ âñå âîçðàñòàþùàÿ êîí-
êóðåíòíàÿ ñðåäà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. 
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Èìïóëüñ óñêîðåííîìó ðîñòó ãëîáàëüíîãî ðûíêà äåðèâàòèâîâ â íà÷àëå 
90-õ ãîäîâ äàëè ñëåäóþùèå òðè ôàêòîðà. Âî-ïåðâûõ, ëèáåðàëèçàöèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ, âêëþ÷àÿ âñå óâåëè÷èâàþùóþñÿ ãèáêîñòü îáìåííûõ âà-
ëþòíûõ êóðñîâ, îáóñëîâèëà ñâîáîäíîå äâèæåíèå öåí è äîõîäîâ, ÷òî, 
â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâèëî ðàñòóùèé ñïðîñ íà óñëóãàìè ïî óïðàâëåíèþ 
ðèñêàìè. Âî-âòîðûõ, èíâåñòèöèîííûå áàíêè àêòèâíî ïðîäâèãàëè ñâîè óñ-
ëóãè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â òî âðåìÿ, êàê ïðÿìîé àíäåððàéòèíã ñòàíî-
âèëñÿ âñå ìåíåå ïðèáûëüíûì. Â-òðåòüèõ, ñîçäàëàñü òàêàÿ áëàãîïðèÿòíàÿ 
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé âûïîëíÿëèñü âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà 
èíäóñòðèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà: óñêîðåííûé ðîñò âûñîêîëèêâèäíîãî è 
ýôôåêòèâíîãî äåíåæíîãî è ôîíäîâîãî ðûíêîâ, äîñòèæåíèÿ â òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, äîñòèæåíèÿ â ïî-
ñòðîåíèè ôèíàíñîâî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé öåíîîáðàçîâàíèÿ íà äåðè-
âàòèâû, àêòèâíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ñîâðåìåííàÿ ðåãóëè-
ðóþùàÿ ïðàâîâàÿ áàçà è áóõãàëòåðñêèå ñòàíäàðòû. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû òàêæå çàìåòíî ýâîëþöèîíèðîâàëè äâà îñíîâíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòà, îáåñïå÷èâàþùèõ òîðãîâëþ äåðèâàòèâàìè: ôüþ-
÷åðñíûå è îïöèîííûå áèðæè è âíåáèðæåâîé ðûíîê ñâîïîâ. Äåñÿòü âåäó-
ùèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÑØÀ (money centre banks) äîìèíèðóþò (â îñ-
íîâíîì â êà÷åñòâå ñâîï-äèëåðîâ) íà âíåáèðæåâîì ðûíêå äåðèâàòèâîâ. 
Áëèçîñòü ýòèõ áàíêîâ ê ÔÐÑ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ïîñòîÿííîãî 
ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè íà âíåáèðæåâîì ðûíêå äåðèâàòèâîâ. Â óñëî-
âèÿõ ñíèæåíèÿ ïðèáûëè îò êëàññè÷åñêèõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ýòè ó÷ðå-
æäåíèÿ êîìïåíñèðóþò ýòî íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Îäíèì èç òîë÷êîâ ê íà÷àëó ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâ ñòàëà ïîëèòèêà 
àìåðèêàíñêèõ ðåãóëÿòîðîâ, ïîäòîëêíóâøèõ àìåðèêàíñêèå ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû çà ðóáåæ, ÷òîáû îáîéòè òåì ñàìûì ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ, ïî-
òîëêè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå çàêîíîì Ãëàññà-
Ñòèãàëà è ò. ï. Ñ äðóãîé ñòîðîíû Àòëàíòèêè ãëîáàëèçàöèÿ áåðåò ñâîå íà-
÷àëî ñ ðåøåíèé àíãëèéñêèõ ðåãóëÿòîðîâ, ðàçðåøèâøèõ ìåñòíûì ôèðìàì, 
îáîãàòèâøèìñÿ íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå, îðãàíèçîâàòü åâðîäîëëàðîâûé 
ðûíîê â Ëîíäîíå. Êîðïîðàöèè è ôèíàíñîâûå ôèðìû ÑØÀ ðàñøèðèëè 
ñâîå ïðèñóòñòâèå íà åâðîïåéñêèõ ðûíêàõ, à åâðîïåéñêèå è ÿïîíñêèå ôèð-
ìû äâèíóëè ñâîé êàïèòàë íà àìåðèêàíñêèå ðûíêè. Â Ëîíäîíå ïîÿâèëèñü 
òàêèå íîâûå êðàòêîñðî÷íûå ãèáêèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû êàê åâðî-
íîòû è åâðîêîììåð÷åñêèå áóìàãè.

Çäåñü îòìåòèì, ÷òî ýâîëþöèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà íå â àíãëîÿçû÷-
íûõ ñòðàíàõ íà÷àëà ïðîèñõîäèòü ïîä âëèÿíèåì âñå ðàñòóùåé êîíêóðåí-
öèè èçâíå, ò. å. ïîä âëèÿíèåì óãðîçû ïîòåðÿòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå. È ýòà 
ýâîëþöèÿ áûëà ïîääåðæàíà íàöèîíàëüíûìè çàêîíîäàòåëÿìè è ðåãóëÿòî-
ðàìè âî ìíîãîì, êàê âûíóæäåííàÿ ðåàêöèÿ íà ýòó óãðîçó (ýòî ïðîèçîøëî, 
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íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè). Ïåðåìåùåíèå íàöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî áèç-
íåñà â äðóãèå ñòðàíû è áûñòðûé ðîñò äîëè èíîñòðàííûõ ôèíàíñîâûõ èã-
ðîêîâ íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ ïðèâåëè ê âûíóæäåííîé ëèáåðàëèçàöèè 
ýòèõ ðûíêîâ. Íàïðèìåð, êîíêóðåíöèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ áèðæàõ ôèíàí-
ñîâûõ ôüþ÷åðñîâ è îïöèîíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ÑØÀ è Àíãëèè, ïðèâåëà 
ê ïîÿâëåíèþ ïîäîáíûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé â Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, 
ßïîíèè è çàòåì â äðóãèõ ñòðàíàõ. Öåíòðàëüíûå áàíêè ýòèõ ñòðàí ïîääåð-
æàëè çàïàñ ëèêâèäíîñòè íà íàöèîíàëüíûõ äåíåæíûõ è ôîíäîâûõ ðûíêàõ, 
÷òî ïðèâåëî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê áûñòðîìó ðîñòó íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ 
äåðèâàòèâîâ.

Êëþ÷åâûì âîïðîñîì, ñòîÿùèì ïåðåä ôèíàíñîâûìè ðåãóëÿòîðàìè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíîãî áàëàíñà 
ìåæäó äîõîäàìè îò ñâîáîäíîãî è âûñîêîëèêâèäíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà 
è âñå óâåëè÷èâàþùèìèñÿ çàòðàòàìè öåíòðàëüíîãî áàíêà íà ïîääåðæàíèå 
ýòîé ëèêâèäíîñòè. Â ñâåòå âñå óñèëèâàþùåéñÿ ãëîáàëèçàöèè è âîçìîæíî-
ñòåé ñâîáîäíîãî ïåðåëèâà êàïèòàëîâ ìåæäó ñòðàíàìè ôèíàíñîâûå ñòðóê-
òóðû è îïåðàöèè áóäóò ïåðåìåùàòüñÿ â ñòðàíû ñ ðåãóëÿòîðíîé ñðåäîé, 
áëèçêîé ê àíãëîñàêñîíñêîé. Ïîýòîìó äëÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ èíäóñòðè-
àëüíûõ ñòðàí, âîâëå÷åííûõ â ìèðîâîé ðûíîê, íå îñòàåòñÿ ðàçóìíûõ àëü-
òåðíàòèâ, êðîìå, êàê ïîääåðæèâàòü ëèêâèäíîñòè ñâîèõ ðûíêîâ.

Îäèí èç ãëàâíûõ èìïóëüñîâ äëÿ ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé èñõîäèò îò 
æåëàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñîêðàòèòü íàëîãè è çàêîííûì îáðàçîì îáîéòè 
òðåáîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ðåãóëèðóþùèõ àêòîâ. Íàïðèìåð, âàëþòíûå 
ñâîïû âîçíèêëè, êîãäà â 60-å ãîäû ÕÕ â. àíãëèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îãðà-
íè÷èâàëî äîëëàðîâîå ôèíàíñèðîâàíèå áðèòàíñêèõ ôèðì è ñòåðëèíãîâîå 
ôèíàíñèðîâàíèå íå áðèòàíñêèõ ôèðì. À âîçíèêíîâåíèå åâðîäîëëàðîâîãî 
ðûíêà ñòàëî âîçìîæíûì, áëàãîäàðÿ ïðàâèëó Q ÔÐÑ, êîòîðîå ïîñòàâèëî 
ïîòîëêè íà ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî äåïîçèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ: àìå-
ðèêàíñêèå áàíêè çàìåòèëè, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå ýòèì ïðàâèëîì, 
íå îòíîñÿòñÿ ê äîëëàðîâûì äåïîçèòàì â èõ çàðóáåæíûõ ôèëèàëàõ. Ðûíîê 
åâðîäîëëàðîâ â Ëîíäîíå òàêæå âîçíèê â îòâåò íà ðàñïîðÿæåíèå î âçèìà-
íèè 30% íàëîãà íà äîõîä ñ îáëèãàöèé, ïðîäàâàåìûõ â ÑØÀ çàðóáåæíûì 
èíâåñòîðàì. Êàê ïðàâèëî, â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ óñòàíàâëèâàþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ñòàâêè íàëîãîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà: íà äîõîäû 
îò òðóäà è îò êàïèòàëà, îò ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ, íàïðàâëåííûå íà íà-
êîïëåíèå è ïîòðåáëåíèå, ïîëó÷åííûå äîìà è çà ðóáåæîì è ò. ä. 

Ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ãëîáàëüíîãî ðûíêà äåðèâàòèâîâ âíåñëà è àêà-
äåìè÷åñêàÿ íàóêà. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíèâøàÿñÿ â 70-å ãîäû ÕÕ â. «ãèïî-
òåçà ýôôåêòèâíîãî ðûíêà» èìåëà îäíèì èç ñâîèõ ïðàêòè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé ñîçäàíèå îïöèîíîâ íà áèðæåâûå èíäåêñû (êàê îòâåò íà ñòðàòåãèè 
èíâåñòèðîâàíèÿ â «ðûíî÷íûé ïîðòôåëü»).
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Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì: âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ òî, êàê áóäåò 
äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ ãëîáàëüíûé ðûíîê äåðèâàòèâîâ âî âòîðîì è ïîñëå-
äóþùèõ äåñÿòèëåòèÿõ XXI â. Åñòåñòâåííî, òàêîãî áóðíîãî ðåâîëþöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, êàê â êîíöå XX — íà÷àëå XIX â., íå îæèäàåòñÿ. Âî-ïåðâûõ, 
äîëæíî ïðîéòè íåêîòîðîå âðåìÿ è âîçíèêíóòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ 
ïðåæäå, ÷åì íîâûå êîíöåïöèè è èäåè ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â ïðàêòè÷åñêèå 
èíñòðóìåíòû è òåõíîëîãèè. Âî-âòîðûõ, òå èííîâàöèîííûå ôèíàíñîâûå 
èíñòðóìåíòû è íîâûå ôèíàíñîâûå ðûíêè, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü ñ öå-
ëüþ îáîéòè äåéñòâóþùèå æåñòêèå ðåãóëèðóþùèå ðàìêè, óæå ïðàêòè÷åñêè 
èñ÷åðïàëè ñâîé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñòðàí, ãäå íåýô-
ôåêòèâíûå íàëîãîâûå è äðóãèå çàïðåùàþùèå ìåðû åùå ñîõðàíèëèñü â 
äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå).

 Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðûíêà äåðèâàòèâîâ â áóäóùåì ñòà-
íåò ðàñøèðåíèå ñïèñêà ôèíàíñîâûõ óñëóã ñî âñòðîåííûìè îïöèîíàìè 
(òèïà ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ ñâîïöèîíîâ è îáëèãàöèé ñ âàððàíòàìè). 
Òàêæå íà î÷åðåäè èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïîçâîëÿò õåäæèðîâàòü «ìàêðî-
ðèñêè» (èíôëÿöèþ, ñìåíó ôàç áèçíåñ-öèêëà, íåðàâíîìåðíîñòü äîõîäîâ 
ëþäåé â òå÷åíèå æèçíè, êîëåáàíèÿ öåí íà íåäâèæèìîñòü è ò. ï.) ñ òîé æå 
ñòåïåíüþ òî÷íîñòè, êàê ñåé÷àñ ïðîöåíòíûå ñòàâêè è âàëþòíûå êóðñû. 
À òàêæå íà ðûíêå ïîÿâÿòñÿ ìíîãèå äðóãèå ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû, ñïåöè-
àëüíî ðàçðàáîòàííûå äëÿ òåõ òèïîâ ðèñêîâ, äëÿ êîòîðûõ åùå íå ñîçäàíû 
íàäåæíûå èíñòðóìåíòû õåäæèðîâàíèÿ.
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Êàðïîâè÷ È. À. 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
ÄËß ÎÁÓ×ÅÍÈß ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÌÓ ßÇÛÊÓ Â ÂÓÇÅ 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îáùåñò-
âà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ åãî èíôîðìàòèçàöèè. Â öåëîì, èíôîðìàòèçàöèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè, ïðåæäå âñåãî çíàíèé, â èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà» [Óãðèíîâè÷, 
2000, c. 239]. Íà÷àâøèñü â 1970-õ ãã., ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè ïðèîáðåë 
ãëîáàëüíûé õàðàêòåð è íà äàííûé ìîìåíò îõâàòûâàåò âñå ðàçâèòûå è ìíî-
ãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Îñíîâíîé öåëüþ ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ñðåäè åãî ÷ëåíîâ» [Òåâñ, 2006, c. 5]. Â èíôîðìàöè-
îííîì îáùåñòâå áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ çàíÿòà ïîëó÷åíèåì, ïåðåðàáîò-
êîé, ïåðåäà÷åé, õðàíåíèåì è ðåàëèçàöèåé èíôîðìàöèè è çíàíèé [Ìàêà-
ðîâà, 2011, ñ. 48], â ñâÿçè ñ ÷åì îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòîñòè èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå êîìïüþòåðîâ; óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé; êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â èíôîðìà-
öèîííîé ñôåðå è èñïîëüçóþùåãî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñâîåé 
ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè [Óãðèíîâè÷, 2000, c. 236].

Îäíàêî, ýòî äàëåêî íå âñå ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå ñòåïåíü ðàçâè-
òîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Ê íèì îòíîñèòñÿ öåëûé ðÿä êëþ÷åâûõ 
êîìïåòåíöèé, âûäåëåííûõ Ñîâåòîì Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè, îòâåòñòâåííîñòü 
çà ó÷àñòèå â ñîâìåñòíîì ïðèíÿòèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, 
ïîíèìàíèå ðàçëè÷èé, âçàèìîóâàæåíèå è ñïîñîáíîñòü ñîñóùåñòâîâàòü â 
îáùåñòâå ñ ëþäüìè äðóãèõ êóëüòóð, ÿçûêîâ è ðåëèãèé. Äëÿ óñïåøíîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà êîììóíè-
êàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ — âëàäåíèå óñòíîé è ïèñüìåííîé ôîðìîé îáùå-
íèÿ, à òàêæå óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè, ñïîñîáíîñòü êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê èíôîðìàöèè, ðàñïðîñòðà-
íÿåìîé ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, æåëàíèå ðàçâèâàòüñÿ è ïðèîá-
ðåòàòü íîâûå çíàíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ 
âñþ æèçíü, êàê îñíîâà íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ïëàíå. Îñíîâíûìè öåííîñòÿìè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ïî ìíåíèþ 
Å. Ñ. Ïîëàò, ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìûøëå-
íèÿ è îñâåäîìëåííîñòü íå òîëüêî â ïðîôåññèîíàëüíîé, íî è â ñìåæíûõ 
îáëàñòÿõ [Ïîëàò, 2008, c. 10]. 
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Ïî ìíåíèþ òàêèõ àâòîðîâ, êàê Ð. Ô. Àáäååâ, ß. À. Âàãðàìåíêî, Â. È. 
Ñîëäàòêèí, Í. Â. Ìàêàðîâà, Å. Ñ. Ïîëàò, Í. Ä. Óãðèíîâè÷ è äðóãèå, ïðî-
öåññ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà èçìåíèë òðàäèöèîííûé âçãëÿä íà ïåðå-
÷åíü óìåíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ëþáîé 
ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ 
ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è óðîâíþ èõ 
òåõíè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè: óìåíèþ ñîçäàâàòü, ðåäàêòèðîâàòü è ïåðåäàâàòü 
äîêóìåíòû ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà, ðàáîòàòü ñ ìóëüòèìåäèà-èíôîð-
ìàöèåé (ãðàôèêîé çâóêîì, àíèìàöèåé, âèäåî), ïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöè-
îííûìè ðåñóðñàìè ñåòè Èíòåðíåò è ìíîãîå äðóãîå.

Àíàëèç öåëîãî ðÿäà ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîñëåäíåãî äåñÿ-
òèëåòèÿ («Èíôîðìàòèçàöèÿ Ðîññèè», «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (2001–2005)», «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ», «Êîíöåï-
öèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà») ïî-
êàçàë, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ 
óñëîâèé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Èññëåäîâàíèÿ
ìíîãèõ àâòîðîâ, â èõ ÷èñëå À. À. Àíäðååâ, Å. È. Äìèòðèåâà, Å. Â. Çàéöåâà, 
Å. Ñ. Ïîëàò, Â. È. Ñîëäàòêèí, Ñ. Â. Òèòîâà è äðóãèå, äîêàçûâàþò, ÷òî èí-
ôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèëà ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñîçäàëà ïðåäïîñûëêè äëÿ âíåäðåíèÿ â 
ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó íîâûõ ó÷åáíûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà 
ðåàëèçàöèþ èäåè ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ è èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà [Ñîëäàòêèí, 2003, c. 34], ÷òî ñîçäàåò îïòèìàëüíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ 
[Àçèìîâ, 1999, c. 89]. 

Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», äàííûå ðàç-
ëè÷íûìè àâòîðàìè, ñõîäíû ïî ñâîåé ñóòè: èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ — ýòî ñèñòåìà ìåòîäîâ, ïðîöåññîâ è ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ, èíòåãðèðîâàííûõ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äëÿ ñáîðà, îáðà-
áîòêè, õðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè ñ öåëüþ 
îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ 
[Àíäðååâ, 1998; Âàãðàìåíêî, 1996; Ïîëàò, 2000; Ñîëäàòêèí, 2003; Óãðèíî-
âè÷, 2000]. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íå îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ îäíèì òîëüêî èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, õîòÿ îíè è ÿâëÿþòñÿ åãî îñíîâíûì, áàçîâûì ýëåìåíòîì. 

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ëåæàùèå â îñíîâå èíôîðìàòèçàöèè. 
Òåðìèí «èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè» áûë ââåäåí àêàäåìèêîì Â. Ì. 
Ãëóøêî ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì, ñâÿçàííûì ñ ïåðåðàáîòêîé èíôîð-
ìàöèè [Âèëåíñêèé, 2005, c. 18]. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè — ýòî «ñèñ-
òåìà ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ñáîðà, íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ, ïîèñêà, ïåðåäà÷è, 
îáðàáîòêè è âûäà÷è èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðîâ è êîìïüþ-
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òåðíûõ ëèíèé ñâÿçè» [Àçèìîâ, 1999, c. 100; Øèðøîâ, 2006, c. 68]. Í. Ä. Óã-
ðèíîâè÷ îïðåäåëÿåò ýòî ïîíÿòèå êàê «ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, óñòðîéñòâ è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, èñïîëüçóåìûõ îáùåñòâîì äëÿ ñáîðà, õðà-
íåíèÿ, îáðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè» [Óãðèíîâè÷, 2000, 
c. 240]. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòðåìèòåëüíî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, â 
ñâÿçè ñ ÷åì, âîçíèêëî ïîíÿòèå «íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè» 
(«ÍÈÒ»). Íåðåäêî îíî çàìåíÿåòñÿ òåðìèíîì «ÈÊÒ» («èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè») [Êàðïåíêî, 2005; Êèðèëîâà, 2006; Ëûñ-
êîâ, 2007; ßêîâëåâ, 2001 è äðóãèå]. Îòðàñëåâîé ñòàíäàðò Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â âûñøåé øêîëå» îïðå-
äåëÿåò ÈÊÒ êàê «ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è 
ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, èíòåãðèðîâàííûõ ñ öåëüþ ñáîðà, îáðà-
áîòêè, õðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ, îòîáðàæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè â èíòåðåñàõ åå ïîëüçîâàòåëåé». Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, 
ìû äåëàåì âûâîä î òîæäåñòâå ïîíÿòèé ÍÈÒ è ÈÊÒ.

Îäíàêî âàæíî ïîä÷åðêíóòü ðàçíèöó ìåæäó ïîíÿòèÿìè «òðàäèöèîí-
íûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè» è «íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè»
(«ÍÈÒ»), õàðàêòåðèçóþùèìè èíôîðìàòèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ. Òðàäèöèîí-
íûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïîñîá ôèêñàöèè è 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè (ÿçûê, ïèñüìåííîñòü, ïå÷àòü, ðàäèî, òåëå-
âèäåíèå è ò. ä.). Â îñíîâå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ëåæèò âîç-
ìîæíîñòü ñâåðõñêîðîñòíîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è ðàáîòû ñ íåé ñ ïî-
ìîùüþ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ — ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ è ñåòè Èí-
òåðíåò.

Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè òàêèõ àâòîðîâ êàê: È. Ã. Çàõàðîâà, Ä. Í. Êðþêîâ, 
Å. Í. Ìèíüêîâà, Å. Ñ. Ïîëàò, Ä. Ï. Òåâñ, L. Biemiller, B. P. Floyd, J. D. John-
son, K. McCollum, H. I. Stromso, D. L. Wilson. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ïðîöåññó, ÍÈÒ ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü íà òðè îñíîâíûõ êëàññà:

1) ðåöåïòèâíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðàññ÷èòàííûå òîëüêî 
íà ïðèåì èíôîðìàöèè; 

2) èíòåðàêòèâíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (êîìïüþòåð, ñðåä-
ñòâà ìóëüòèìåäèà);

3) òåõíîëîãèè ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè îáó÷åíèÿ (òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè, CD-ROM) [Àëáîðîâà, 1999].

Ðåàëèçàöèÿ ÍÈÒ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ÒÑÎ. Ïîä òåðìèíîì 
ÒÑÎ (òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ) ïîíèìàåòñÿ «àïïàðàòóðà è òåõíè÷å-
ñêèå óñòðîéñòâà, èñïîëüçóåìûå â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå è ñàìîîáðàçî-
âàíèè äëÿ ðàáîòû ñ ó÷åáíîé èíôîðìàöèåé è êîíòðîëÿ åå óñâîåíèÿ, ôîð-
ìèðîâàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ» [Àçèìîâ, 1999, 
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c. 365]. Ñèñòåìà ÒÑÎ óíèâåðñàëüíà è ïðèìåíèìà ïðè ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è 
âèäàõ îáó÷åíèÿ. Ë.È. Ãðå÷èõèí ïðèâîäèò êëàññèôèêàöèþ, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðîé ÒÑÎ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â ïÿòè íàïðàâ-
ëåíèÿõ: äåìîíñòðàöèîííîå, êîíòðîëèðóþùåå, îáó÷àþùåå, çàêðåïëÿþùåå 
è àâòîìàòèçèðóþùåå ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé [Ãðå÷èõèí, 2001, c. 7–8].

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâîìåðåí âûâîä î òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå íîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðåäîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ 
èíîñòðàííîìó ÿçûêó â âóçå. Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðû ïîäòâåðäèë, ÷òî ïðèìåíåíèå ÍÈÒ ñòàëî íåîòúåìëåìûì àòðè-
áóòîì ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòîðíûõ çàíÿòèé è îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíîé 
ëèíãâîäèäàêòèêè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè ñâÿçàíû ñ èñ-
ñëåäîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ñåòè Èíòåðíåò â îáó÷åíèè èíîñòðàííûì ÿçû-
êàì. Ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ïîñîáèé, îïèðàþùèõñÿ íà 
ðåñóðñû ñåòè Èíòåðíåò — ïå÷àòíûõ ïîñîáèé, âêëþ÷àþùèõ çàäàíèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ ñåòè Èíòåðíåò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ è äîïîëíè-
òåëüíûõ çàäàíèé è ïå÷àòíûõ êîìïëåêñîâ ñ èíòåðíåò-ïîääåðæêîé [Áîâ-
òåíêî, 2005, c. 44–47]. Ãëàâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ïîñîáèé òàêîãî ðîäà ÿâ-
ëÿþòñÿ: «èçîáðàçèòåëüíûå è óñëîâíî-ãðàôè÷åñêèå ñðåäñòâà íàãëÿäíîñòè 
(òàáëèöû, ñõåìû, ðèñóíêè, ãðàôèêè, äèàãðàììû, àóäèîâèçóàëüíûå ñðåä-
ñòâà è ò. ä.)» [Äåâòåðîâà, 2007, c. 11], ÷òî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.
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Óäàõèíà Ñ. Â. 

ПРОБЛЕМА ВНЕДРЕНИЯ КИС В БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЕ 

Ôèëèàë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Êèçëÿðå

Â äàííîé ðàáîòå ïîä ïðåäïðèÿòèÿìè áþäæåòíîé ñôåðû (áþäæåòíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè) ïîíèìàþòñÿ îðãàíèçàöèè, áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êîòîðûõ âåäåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à òàêæå 
èíûõ áþäæåòîâ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò çäðàâî-
îõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå. 

Ãîñóäàðñòâî ìíîãî ëåò ïûòàåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé. Êàê èçâåñòíî, ïðîöåññ ýòîò äîðîãîñòîÿùèé è 
ñëàáî êîíòðîëèðóåìûé. Ïî äàííûì ïîðòàëà TAdviser çà 2013 ã., â ïåðâîé 
ïîëîâèíå ýòîãî ãîäà ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè çàêëþ÷åíî òîëüêî 
êðóïíûõ êîíòðàêòîâ áîëåå ÷åì íà 4 ìëðä ðóá., à áþäæåò íà ÈÒ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ íà 2012 ãîä ñîñòàâèë 675 ìëí ðóá. [1]. Îã-
ðîìíûå ñðåäñòâà, âûäåëåííûå íà àâòîìàòèçàöèþ â çäðàâîîõðàíåíèè, îá-
ðàçîâàíèè è ïðî÷èõ áþäæåòíûõ ñôåðàõ íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå çàäà÷ 
ñëåäóþùèõ ïðîåêòîâ: ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ íà 2011–2015 ãã., ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Èíôîðìàöèîííîå 
îáùåñòâî», ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ № 364 «Îá óòâåðæäåíèè
êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. № 273-
ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè ÐÔ 
îò 9 ÿíâàðÿ 2014 ã. № 31823 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ îðãà-
íèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ýëåêòðîí-
íîãî îáó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïðè ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì» è ò. ä. 

Åñëè ðàññìîòðåòü ïðåäñòàâëåííûå öèôðû è ðàçðàáîòàííóþ çàêîíîäà-
òåëüíóþ áàçó, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî àâòîìàòèçàöèÿ ïðèñóòñòâóåò 
â áîëüøèíñòâå áèçíåñ-ïðîöåññîâ. ×òî èìååì íà ïðàêòèêå? Ðàññìîòðèì 
ñèòóàöèþ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «èíòåãðè-
ðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà» ïðåäñòàâëåíà: ñàéòîì-âèçèòêîé,
ïðèêëàäíûìè ïðîãðàììàìè êîíòðîëÿ çíàíèé ïî êàæäîé äèñöèïëèíå 
(â ëó÷øåì ñëó÷àå), àâòîìàòèçàöèåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ýòî â èäåàëå). 
Ðåàëèçóåòñÿ ýòî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùåãî àïïàðàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ: 
êîìïüþòåðîì â ó÷èòåëüñêîé, ó äèðåêòîðà, â êàáèíåòå ÈÊÒ, ó íåêîòîðûõ 
ïðåäìåòíèêîâ â ñî÷åòàíèè ñ èíòåðàêòèâíîé äîñêîé, øêîëû èìåþò ëî-
êàëüíóþ ñåòü è ïîäêëþ÷åíû ê ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò. Ñåãîäíÿ ìû ÷è-
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òàåì ñòàòüè î òîì, ÷òî SOA ýòî â÷åðàøíèé äåíü, íî óðîâåíü àâòîìàòèçà-
öèè â áþäæåòíîé ñôåðå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íåîáõîäèì ñèñòåìíûé 
ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå â áþäæåòíîé ñôåðå. Íà 
äàííûé æå ìîìåíò ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèñóòñòâèè «ëîñêóòíîé àâòîìàòè-
çàöèè». Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ è â ìåäèöèíå, ðàññìîòðèì åå íà ïðèìåðå Êèç-
ëÿðñêîé öåíòðàëüíîé ðàéîííîé ïîëèêëèíèêè. Â íàëè÷èè èç èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé èìååòñÿ: ñàéò-âèçèòêà, ñèñòåìà ýëåêòðîííàÿ ìåäèöèí-
ñêàÿ êàðòà òîëüêî ÷åðåç ðåãèñòðàòóðó èëè òåðìèíàë â ïîëèêëèíèêå. Â ïî-
ëèêëèíèêå èìååòñÿ ìîùíûé ñåðâåð, íåêîòîðûå ïðîâàéäåðû ïîçàâèäîâàëè 
áû åãî âîçìîæíîñòÿì, íî çäåñü åãî âîçìîæíîñòè íå èñïîëüçóþòñÿ äàæå íà 
10%. Ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû èìåþòñÿ â ðåãèñòðàòóðå, ó ãëàââðà÷à â 
êàáèíåòàõ íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òîáû âíîñèòü äàííûå î ïðèåìå 
áîëüíûõ â òå÷åíèå äíÿ ìåäñåñòðû îáðàùàþòñÿ â ðåãèñòðàòóðó, èìååòñÿ 
ëîêàëüíàÿ ñåòü. Òàêèì îáðàçîì, àâòîìàòèçèðîâàííûìè ðàáî÷èìè ìåñòà-
ìè îñíàùåíà ëèøü ïîëîâèíà ðàáî÷èõ ìåñò. 

Àâòîìàòèçàöèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè â öåëîì ïî ñòðàíå âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: 

Ðèñ. 1. Äîëÿ ÀÐÌ â ñòðóêòóðå àâòîìàòèçàöèè â çäðàâîîõðàíåíèè [2] 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òàêîé æå óðîâåíü àâòîìàòè-
çàöèè è â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ áþäæåòíîé ñôåðû.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìåøàþò ãëîáàëèçàöèè èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåøåíèé: 

– отсутствие специалистов, позволяющих выработать четкую стра-

тегию 

– дублирование некоторых «функций»; 

– «лоскутная» схема автоматизации внутри учреждения; 



181 

– системы, представленные на рынке IT, не всегда являются тем, чем 

позиционируются разработчиками; 

– если тендер на автоматизацию выигрывает компания, то не всегда 

она предоставляет качественные услуги; 

– отсутствие стабильно-работающих сервисов федерального фраг-

мента; 

– отсутствие скоординированной системы безопасности данных. 

Ýòè ïðîáëåìû ñâîéñòâåííû àâòîìàòèçàöèè âñåé áþäæåòíîé ñôåðû. 
Âñå ïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàòêè ìîæíî ðåøèòü, èñïîëüçóÿ ñèñòåìàòèçèðî-
âàííûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå. Èñïîëüçîâàíèå ðåøåíèé SOA ïîçâîëèò ðå-
øèòü ýòè ïðîáëåìû. Ýôôåêòèâíîñòü SOA òåõíîëîãèé âîçðàñòàåò äëÿ 
êðóïíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïîñòðîåíû íà ïîâòîðÿþùèõñÿ ôóíêöèÿõ. Õî-
òÿ SOA òåõíîëîãèè îáõîäÿòñÿ íåäåøåâî ïðè âíåäðåíèè. Íî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ áþäæåòíîé ñôåðû ñâîéñòâåííà øàáëîííîñòü, ÷òî ïîçâîëèò èñ-
ïîëüçîâàòü äàííûå ðåøåíèÿ. 

Ïðîòèâíèêè èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé àðõèòåêòóðû îòìå÷àþò åå âûñî-
êóþ ñòîèìîñòü, ïðè ýòîì ïî ìíåíèþ Òîìàñà Ýðëà, àâòîðà ìíîãî÷èñëåí-
íûõ êíèã ïî SOA, ñòîèìîñòü åå ñíèæàåòñÿ, åñëè ñèñòåìå ñâîéñòâåííî èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîâòîðÿþùèõñÿ ôóíêöèé. Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî îïòèìàëü-
íîå ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè è ñðåäñòâ ïî ýòàïàì ïðè ðåàëèçàöèè SOA. 

 
Òàáëèöà 1 

Оптимальные этапы реализации SOA-решений [3] 

Ýòàï Ïðîäîëæèòåëü- 

íîñòü 

Îòíîñèòåëüíàÿ ñòîè-

ìîñòü äëÿ çàêàç÷èêà 

Êîíöåïòóàëüíîå ïðîåêòèðî-
âàíèå  

2–6 íåäåëü  0% 

Ïèëîòíîå ïðîåêòèðîâàíèå  1–9 ìåñÿöåâ  10% 
Ãëîáàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå  0,5–3 ëåò  90% 

 
Êàê ìîæíî âèäåòü, òàêîé ïîäõîä óäîáåí âñåì:  
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñëåäóþùèé ñâîéñòâà äëÿ 

ãëîáàëüíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû áþäæåòíîé 
ñôåðû: 

– должна позволять использовать централизованные бизнес-функ-

ции несколькими субъектами; 

– должна быть интегрированной; 

– должна позволять использовать уже внедренные технологии. 

Âñå ýòè ñâîéñòâà ïðèñóùè SOA, à âûðàáîòêà åäèíîé êîíöåïòóàëüíîé  
ìîäåëè ïîçâîëèò åå ñäåëàòü áîëåå ýôôåêòèâíîé. 
äåëèì òî÷êè âõîäà: 

 Äëÿ åå âûðàáîòêè îïðå-
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Ðèñ. 2. Òî÷êè âõîäà SOA 

 

Ðàññìîòðèì êàæäóþ èç òî÷åê âõîäà. 
Áþäæåò — òî÷êà, îòâå÷àþùàÿ çà ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 

êîíòðîëü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â Ôåäåðàëüíûé 
îðãàí. Îòñëåæèâàåò äåíåæíûå ïîòîêè. 

Ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ — îïðåäåëÿþò ïðàâèëà ó÷àñòè âñåõ òî÷åê â 
àðõèòåêòóðå, èåðàðõèþ, ñòàíäàðòû. 

Ïëàòôîðìû — ñîâîêóïíîñòü ïðîãðàììíûõ è àïïàðàòíûõ ïëàòôîðì, 
ó÷àñòâóþùèõ â ñèñòåìå. 

Ñåòü — ñîâîêóïíîñòü ïðîòîêîëîâ, òèïîëîãèé ñåòè, ïðîâàéäåðîâ.
Îðãàíèçàöèè — âñå îðãàíèçàöèè, âîâëå÷åííûå â ñåòü èñïîëüçóþùèå 

áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è âêëþ÷àþùèå ïîâòîðÿþùèåñÿ ôóíêöèè. 
Ïðîöåññû — áèçíåñ-ïðîöåññû îðãàíèçàöèé. 
Êëèåíòû — îñíîâíûå ïîëüçîâàòåëè ñèñòåìû. 
Èíôîðìàöèÿ — ñîâîêóïíîñòü äàííûõ è ìåòàäàííûõ. 
Òàêîé ïîäõîä, ãäå â êà÷åñòâå îáúåêòà àâòîìàòèçàöèè èñïîëüçóåòñÿ 

íåêîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå (îðãàíèçàöèÿ), à áþäæåò, è òàêæå èñïîëüçóåò-
ñÿ ñåðâèñíî-îðèåíòèðîâàííàÿ àðõèòåêòóðà (SOA) êàê ïëàòôîðìà ïîçâî-
ëèò óñêîðèòü ïðîöåññ àâòîìàòèçàöèè, ñäåëàòü åãî ïðîçðà÷íûì è áîëåå 
ýôôåêòèâíûì.
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Óäàõèíà È. Ñ. 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÌÎËÎÄÅÆÈ

Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò 

XXI â. äèêòóåò íîâûå òåíäåíöèè, è êàêîé áû ñôåðû îíè íå êàñàëèñü, 
âñå ïðèâîäèò ê èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. Óæå ñëîæíî ïðåäñòàâèòü 
æèçíü áåç èñïîëüçîâàíèÿ ãàäæåòîâ, Èíòåðíåòà, ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáëàäàþùèå ìîáèëüíîñòüþ, 
ãèáêîñòüþ è àäàïòèâíîñòüþ ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì, âíåäðÿþòñÿ â ðàç-
âèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ, ñàìîãî ÷åëîâåêà, è â 
÷àñòíîñòè, ìîëîäûõ ëþäåé. Ìîëîäåæü èäåò â íîãó ñî âðåìåíåì è ñòàðàåò-
ñÿ íå îòñòàâàòü îò òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ. Â äàííîé ñòàòüå ìû õîòèì 
ïðèâåñòè ôàêòû âëèÿíèÿ ÈÒ íà ñîöèàëèçàöèþ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, âû-
äåëèâ ïîëîæèòåëüíóþ è îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíû âîçäåéñòâèÿ.

Ñîöèàëèçàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ âàæíåéøèì ïðîöåññîì, ÿâëÿþùèì ñîáîé 
óñâîåíèå íîðì, öåííîñòåé, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûõ â òîì èëè èíîì 
îáùåñòâå. Ðîëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñòàíîâëåíèè ìîëîäîãî 
÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè îãðîìíà è îíà äàæå ïîñïîñîáñòâîâàëà ïîÿâëåíèþ 
íîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè. Íà îñíîâå îïðîñîâ çà 2008–2009 ãã., 
ïðîâîäèìûõ ðîññèéñêèì ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå» îïðåäåëåíà 
êëàññèôèêàöèÿ ìîëîäåæíîé ãðóïïû ïî óðîâíþ âëàäåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè, è ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó îáðàçó æèçíè. Äàííàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ áûëà îïóáëèêîâàíà Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî ïå÷àòè è ìàñ-
ñîâûì êîììóíèêàöèÿì. 

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà âûäåëèëè ïÿòü ìîëîäåæíûõ ãðóïï: «ïðîäâè-
íóòûå», «óìíèêè, «ðåàëüíûå ïàöàíû», «ìàññà» è «íîâûå áåäíûå». Ãðóïïà 
«ïðîäâèíóòûå» — ýòî èíòåðíåò-ïîêîëåíèå è àêòèâíûå ïîëüçîâàòåëè ñî-
öèàëüíûõ ñåòåé. Ìîëîäûå ëþäè, àêòèâíî è áåççàáîòíî èñïîëüçóþùèå 
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èíôîðìàöèîííûå ïðîñòðàíñòâà â öåëÿõ äîñóãà. Ñåãìåíò «óìíèêè» ñîñòî-
èò â îñíîâíîì èç âçðîñëåþùåé ìîëîäåæè, àêòèâíî îñâàèâàþùåé äîñòè-
æåíèÿ ÍÒÐ. Õàðàêòåðèçóåòñÿ îñâîåíèåì îãðîìíûõ îáúåìîâ èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ, îáäóìàííîñòüþ è ðàöèîíàëüíîñòüþ. «Ðåàëüíûå ïàöà-
íû» — ìîëîäûå ëþäè ñ òðàäèöèîííî ìóæñêèìè öåííîñòÿìè: àâòîìîáè-
ëè, ñïîðò è ò. ä., òåì íå ìåíåå, àêòèâíî ñëåäÿùèå çà íîâûìè âåÿíèÿìè è 
ñòèëÿìè â èíòåðåñóþùèõ îáëàñòÿõ. Ñåãìåíò «íîâûå áåäíûå» — ëþäè, íà-
õîäÿùèåñÿ â íèæíåé ïîçèöèè íà ñîöèàëüíîé ëåñòíèöå è îáëàäàþùèå 
íàèìåíüøèì îáúåìîì ðåñóðñîâ. Ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü «ìàññà» — ñàìàÿ áîëü-
øàÿ ãðóïïà ìîëîäåæè, îáûêíîâåííûå ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûì íå õâàòàåò 
÷åòêèõ æèçíåííûõ îðèåíòàöèé è ïîçèöèé. Ýòà ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ìî-
ëîäåæüþ, îñâàèâàþùåé âòîðè÷íûé îïûò áîëåå ïåðåäîâûõ ñâåðñòíèêîâ. 
Ýòà êëàññèôèêàöèÿ èíîé ðàç äîêàçûâàåò òî, êàê òðàíñôîðìèðóåòñÿ íàøå 
îáùåñòâî ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. È òóò âàæíî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü, íàñêîëüêî ïîëåçíû äëÿ îáùåñòâà ýòè èçìåíåíèÿ, è êà-
êèå íåãàòèâíûå âåÿíèÿ îíè íåñóò. 

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò îáùåñòâî ñòðåìèòñÿ ïîâëèÿòü íà ñîöèàëè-
çàöèþ ìîëîäåæè ñ ïîìîùüþ ÈÒ è âíåäðåíèÿ ýòèõ äîñòèæåíèé â ñôåðó 
îáðàçîâàíèÿ. Ñ ïîÿâëåíèåì Èíòåðíåòà ïîëó÷åíèå ëþáîé èíôîðìàöèè 
ñòàëî äîñòóïíûì, øêîëüíèêàì è ñòóäåíòàì íåîáÿçàòåëüíî èäòè â áèáëèî-
òåêó è ïåðå÷èòûâàòü ñòîïêó êíèã, ÷òîáû íàéòè íóæíûå îòâåòû. Îáû÷íûå 
ó÷åáíèêè ñìåíèëèñü ýëåêòðîííûìè, à ÷òåíèå êíèã ïðåâðàòèëîñü â àóäèî-
ïðîñëóøèâàíèå. Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïðèîáðåëî 
èíòåðàêòèâíûå ôîðìû, ÷òî ïîçâîëèëî îáùàòüñÿ ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòó-
äåíòàì, íàõîäÿñü â ðàçíûõ òî÷êàõ ìèðà. Ñòîèò îòìåòèòü åùå òî, ÷òî ïðî-
õîæäåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ êóðñîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ñèäÿ äîìà çà êîìïüþòåðîì. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè âî ìíîãî 
ðàç îáëåã÷èëè îáó÷åíèå è ñôîðìèðîâàëè íîâûå èíòåðåñíûå ôîðìû åãî 
ïðîâåäåíèÿ.

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ÈÒ îêàçàëè è íà êîììóíèêàöèè ìîëîäûõ 
ëþäåé äðóã ñ äðóãîì. Ïðèâåäåì ñòàòèñòèêó: ÷òîáû ñîáðàòü 50 ìëí ÷åëîâåê 
â îäíîé àóäèòîðèè, ðàäèî íóæíî áûëî 38 ëåò, òåëåâèäåíèþ — 13, Èíòåð-
íåòó — 4 ãîäà, iPod — 3 ãîäà, à ñîöèàëüíîé ñåòè vkontakte — 2 ãîäà. Ñîöè-
àëüíûå ñåòè ïîìîãàþò ìîëîäûì ëþäÿì íàéòè íîâûõ äðóçåé, ÷òîáû ðàçäå-
ëèòü ñ íèìè îáùèå èíòåðåñû è îïûò, à òàêæå ñòèðàþòñÿ íåêîãäà ñóùåñò-
âîâàâøèå òåððèòîðèàëüíûå è ÿçûêîâûå áàðüåðû. Îáëåã÷èëîñü îáùåíèå è 
ñ èçîáðåòåíèåì ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Â ñóòêè êîëè÷åñòâî îòïðàâëåííûõ 
è ïîëó÷åííûõ ñìñ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ÷èñëåííîñòü ëþäåé íà Çåìëå. 
×èñëî ìîëîäûõ ëþäåé, ïîëüçóþùèõñÿ ìîáèëüíîé ñâÿçüþ äîñòèãàåò 1,6 
ìëðä ÷åëîâåê è êàæäûé ãîä îíè òðàòÿò ïðèìåðíî 330 ìëðä äîëë., ÷òîáû 
ïîïîëíèòü ñâîé ñ÷åò íà òåëåôîíå. 



185

Áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì îòêðûëèñü ñîòíè âîçìîæíîñòåé è äå-
ñÿòêè íîâûõ ïðîôåññèé, ÷òî ïîìîãëî ðåøèòü ïðîáëåìó ìîëîäåæíîé áåç-
ðàáîòèöû. ÈÒ-ñïåöèàëèñòû, ëîãèñòû, ðóêîâîäèòåëè ÈÒ-ïðîåêòîâ, èíæå-
íåðû, ñïåöèàëèñòû ïî íàíîòåõíîëîãèÿì — è ýòî òîëüêî íà÷àëî ñïèñêà. 
Ê òîìó æå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ìîæíî ñëåäèòü çà ðûíêîì òðóäà.

Ïîäâîäÿ èòîã âñåìó âûøåñêàçàííîìó, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÈÒ 
ñôîðìèðîâàëè ó ìîëîäåæè òàêèå êà÷åñòâà, êàê ìîáèëüíîñòü, êîììóíèêà-
áåëüíîñòü, áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèÿ â ìèðå è ãëàâíîå, ñïîñîá-
íîñòü âîñïðèíèìàòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè. Íå âûçûâàåò ñî-
ìíåíèé, ÷òî ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ìîëîäûõ 
ëþäåé ïóòåì èçìåíåíèÿ öåííîñòåé, ìèðîâîççðåíèÿ è îïûòà. Èçëîæåííûå 
ôàêòû ãîâîðÿò î ôîðìèðîâàíèè äðóãîãî ñîçíàíèÿ, äðóãèõ öåííîñòåé íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ, îòëè÷àþùåãîñÿ îò áîëåå âçðîñëîãî. Êàê ðàç òàêè, ñòàðøåå 
ïîêîëåíèå è ïðèâîäèò áîëüøå âñåãî äîâîäîâ ïî ïîâîäó íåãàòèâíîãî 
âëèÿíèÿ âåÿíèé íîâîãî âðåìåíè. Âñå îíè êàñàþòñÿ èñêàæåíèé è çàìåíû 
öåííîñòåé ÷åðåç ÑÌÈ è Èíòåðíåò. 

È â ÷àñòíîñòè, ðàññìîòðèì íåñêîëüêî íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé. Òåëå-
âèäåíèå è Èíòåðíåò ÿâëÿþòñÿ ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè ñîöèàëüíî-äåñòðóê-
òèâíîé èíôîðìàöèè, ÷àñòî ïîðîæäàþùåé ó ìîëîäåæè íàñèëèå, æåñòî-
êîñòü, èñêàæàÿ ìîðàëüíûå öåííîñòè. Òàêæå óïîòðåáëåíèå íåíîðìàòèâíîé 
ëåêñèêè, ñëåíãà, æàðãîíà, íàðóøåíèå ïðàâèë ðóññêîãî ÿçûêà ñðåäñòâàìè 
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè ïðèâîäèò ê äåçîðèåíòàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Íå îáõîäÿò äàííóþ ïðîáëåìó ñòîðîíîé ïñèõîëîãè è ïåäèàòðû, êîòî-
ðûå óòâåðæäàþò î âëèÿíèè êîìïüþòåðîâ, ïëàíøåòîâ, òåëåôîíîâ íà çäî-
ðîâüå. Äåòè è ïîäðîñòêè, ïðîâîäÿùèå ìíîãî âðåìåíè çà êîìïüþòåðàìè, 
âîçáóäèìû, àãðåññèâíû è ñ òðóäîì îðèåíòèðóþòñÿ â ðåàëüíîì ìèðå. Ìå-
äèêè íå óñòàþò ïîâòîðÿòü î ïàãóáíîì âëèÿíèè íà çðåíèå è îñàíêó.

Ñòîèò îòìåòèòü è çàâèñèìîñòü ÷åëîâå÷åñòâà îò òåõíèêè, êîòîðàÿ äå-
ëàåò åãî æèçíü ãîðàçäî ïðîùå. Ñåãîäíÿ çàâèñèì îò Èíòåðíåòà êàæäûé 
âòîðîé ïîëüçîâàòåëü. Ó÷åíûå îòíîñÿò ýòîò ôåíîìåí ê ïñèõè÷åñêîìó çàáî-
ëåâàíèþ, íî íå íàñòîëüêî îïàñíîìó, êàê íàðêîìàíèÿ èëè àëêîãîëèçì. Òà-
êèì îáðàçîì, àêòèâíîå óâëå÷åíèå êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè ñ ñàìî-
ãî äåòñòâà ãðîçèò íåçäîðîâûì è âïîëíå íåàäåêâàòíûì ïîâåäåíèåì. Àê-
òèâíî ñêàçûâàåòñÿ ýòî íà ïîëüçîâàòåëÿõ âèðòóàëüíûõ èãð, êîòîðûå ïðè-
îáðåëè ãëîáàëüíóþ ïîïóëÿðíîñòü â ïîñëåäíèå ãîäû. Ìàññîâûå ìíîãî-
ïîëüçîâàòåëüñêèå ðîëåâûå îíëàéí-èãðû (ÌÌÎÐÏÃ) ïðèíîñÿò ñâîèì 
ïðîèçâîäèòåëÿì ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, à èãðîêàì — îãðîìíîå óäîâîëüñò-
âèå, è ñàìîå íåãàòèâíîå: óõîä îò ðåàëüíîñòè, íåóìåíèå îòëè÷àòü äåéñòâè-
òåëüíîå îò íåñóùåñòâóþùåãî è ðàçëè÷íûå ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, òàê 
êàê áîëüøèíñòâî ýòèõ èãð îñíîâàíî íà äðàêàõ è âîéíàõ. Â ñëåäóþùåé òàá-
ëèöå ïðèâåäåíà ñòàòèñòèêà ïîëüçîâàòåëåé ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ îíëàéí-èãð 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. 
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Òàáëèöà 1 
Ñòàòèñòèêà îíëàéí èãð ïî êîëè÷åñòâó  
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé 

ÌÌÎÐÏÃ Äàòà 

âûïóñêà 

Êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ 

ïîëüçîâàòåëåé íà 2013 ã., ìëí ÷åë. 

World of Warcraft 23.11.2004 100 
Second Life 23.06.2003 33 

Ultima Online 25.09.1997 22 
SW: The Old Republic 20.12.2011 10 

Lineage II: the Chaotic Chronicle 1.09.2003 19 
 
Áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî äíåé çàïóñêà ïîëüçîâàòåëÿìè òàêîãî âèðòó-

àëüíîãî ìèðà ñòàíîâÿòñÿ ìèëëèîíû ÷åëîâåê. Ýòè öèôðû ïóãàþò, òàê êàê 
ìîëîäåæü íå óìååò ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëÿòü öåííîñòè â æèçíè è îòäàåò 
ïðåäïî÷òåíèå êîìïüþòåðíûì èãðàì. Ðîäèòåëÿì è ïðåïîäàâàòåëÿì ñòîèò 
áîëüøå óäåëèòü âðåìåíè íà îáñóæäåíèå òàêîãî ðîäà äîñóãà ñ ìîëîäûìè 
ëþäüìè, âåäü âðåä çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî âî âëèÿíèè íà ïñèõèêó, íî è 
òðàòå íåìàëûõ äåíåã, òàê êàê ÌÌÎÐÏÃ — íåäåøåâîå óäîâîëüñòâèå.  

Ìîëîäîå ïîêîëåíèå — ýòî ñàìàÿ íåñòàáèëüíàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà, ñî 
ñëàáî âûðàæåííûìè ïîçèöèÿìè è æèçíåííûìè îðèåíòàöèÿìè. Äîñòèæå-
íèÿ íîâîãî âðåìåíè ñôîðìèðîâàëè íåóìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü è 
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Îáðàáîòêó è àíàëèç ëþáîé ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè 
ìîëîäîé ÷åëîâåê äîâåðÿåò ïîèñêîâûì ñàéòàì â Èíòåðíåòå, âìåñòî òîãî 
÷òîáû ïîðàçìûñëèòü ñàìîìó. Íî ãðàíèöû íåñîñòîÿòåëüíîñòè íå çàêàí÷è-
âàþòñÿ íà îäíîé èíôîðìàöèè, óæå ñîçäàíî ìíîãî âèäîâ ðîáîòîâ, êîòî-
ðûå âûïîëíÿþò çà ëþäåé îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè. Íàïðèìåð, â ßïîí-
ñêîì ðîáîòîñòðîåíèè óæå åñòü îôèöèàíòû è íÿíè. 

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàñêðûëè îòðèöàòåëüíûå è ïîëîæèòåëüíûå ñòî-
ðîíû âëèÿíèÿ ÈÒ íà ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè. Íåñîìíåííî, ñî-
âðåìåííàÿ íàóêà â çíà÷èòåëüíûå ðàçû óñêîðÿåò è ñîâåðøåíñòâóåò ñîöè-
àëüíîå ñòàíîâëåíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè. Êàêîå âëèÿíèå — 
ïðîãðåññèðóþùåå èëè ðåãðåññèðóþùåå îíà áóäåò îêàçûâàòü íà ÷åëîâåêà, 
ýòî óæå ïðåäïî÷òåíèå êàæäîãî. Âåäü èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè — ýòî 
âñåãî ëèøü èíñòðóìåíò, ñïîñîáñòâóþùèé îñâîåíèþ ñîöèàëüíîãî îïûòà, 
è âñå çàâèñèò îò èçíà÷àëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Íåâîçìîæíî îäíîçíà÷íî 
îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïðèíîñÿò ëè ïîëüçó äîñòèæåíèÿ ÍÒÐ èëè âðåäÿò íà-
øåìó îáùåñòâó, âåäü îíè íåñóò ñîáîé êàê âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ, òàê 
è äëÿ äåãðàäàöèè ÷åëîâåêà. Èçëàãàÿ ôàêòû, ìû íå ïðèäåðæèâàëèñü îïðå-
äåëåííîé ñòîðîíû, íî ñòîèò çàäóìàòüñÿ: êàêîå ìåñòî â æèçíè ìîëîäûõ 
ëþäåé äîëæíû çàíèìàòü èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. 
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ний, для которых актуальны вопросы создания профессиональ-

но-ориентированных информационных 
сис тем в целях реализации информа-
ционных технологий в соответствии со 
спецификой областей применения.
Издание предназначено для преподавате-
лей вузов, специалистов сферы приклад-
ной информатики в экономике, технике и 
технологиях. С
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