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��5�/�%� �$��"7, �5���8�%� ���"�� 
�����
��� �������, ��������� ��	
	���� � ��
�
�	� 

 
��9;���	�;�&� ����;�	�& �
�������� 

��(������
 ;�� ������ 
 �	�;���� 

)���� 
 

��������� ���* �
$����* 	�������$ ���$���� � ������$� 
$���	�������� 	��������� �	
���
������� 	��
�. ;����
�� 
�������, ����������&'���� ������
����$ ���� $���	�������� 
��
������� � ����� "����$���, ����<�����
 ����������*� 
��-
������� � �����������& � ����
���
� ���$����$*
 � ����*
 
�
����
 ��������� ���$�������� � ������
$�� ���������� 
����*��, �������������$�� ���*, 	������ �����
��������, ��-
��
�������� ������
���*
 �����
� � 
. �. ������ ������*� ��-
���
��* � ������* ������&
, �
� �	
���
������ 	��
 � ;����� 
�� �
�����
 $���	������*$ ���$�$, �	
���
������ �
��
���
# 
���������
 ����������� �� �
�����
 �
 ����#���� �$	'��
���-
���� � ����������� ��������� � ����'� «�� ��������� � �� ��-
�����». !������� $���	������*
 ���&
��-���������
 ������-
����� ������� � ����
���$��
� ����
��� ;����� �� $���	��-
����*� ���$* �	
���
������� 	��
�, $�������� ����	������� 
�	
���
���� � �	��
����. 

/ �����
�� ���� �
�����
� ����
 �� ��=> ���������� ���-
���
���
# 	���'���*� � ��
���$�*� ����� 	��
�*
 ������-
���, ��������*
 �� ������ ������ ��=> � ���
���'�
 ��� 
$���� ��	��*
, ���	�����*
 ��$�����. �� $����& ����
� �� 
��=>, ���$������ �
�����
� �	��
 �������
����
# ���#?�$	 
�������
������& ����	������*
 �
�����
�� ���������� �
-
��
���
� ��� � @�����, 
�� � �� ���$ $���. !����� ������� 
�������*���
�� 
�$, �
� ���#?�� 
�	���$���
# � �*����� ��-

��
���
# �����
���� ���������� �
��
���
� � ���
��
�
��� �� 
���$� 
���������$� $���	������*
 �
�����
�� �������# ��-
����*$� ��������&'�$� ���
���$� �������
������� ��=> 
����� �����#?�
 ��$�����, �� ������	&'�
 ���$�'�
# ���� 
����*� �	$��� �� ������*
 �*���
. �	'��
������ 	���'���� 
	��
�*
 ���������, �������'�� � �������& �
��$��
� ���
��-
����� �
��
���
�, �$��
 ���#?�� �������� ��� ������ ��
���-
��� ��������
��. 

/���*$ ���	$��
�$ � ���#�	 �������� 	���'������ �
��-
���
� ��� ��� ����	���� 
�, �
� �����
�
���*� ��$��
����� 
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� ������������#�*� ���*�� �	
���
���� � �	��
���� ���, ��-
��
���$*� ��� ��	'��
������ �����*
 �����
��, 
���	�$*
 
������ ������� ��=>, ��������� � �	'��
�����$	 �������& 
���
�������
� ���������� �
��
���
� ���. 

�
�����
 �����&
�� ���*�, 
�
� �����
���� � ��� �����
�& 
� �
��
��������� �����
���� �����
��#�
� ����
��*
 �
��� �� 
��� �������#��$	 ���$�����& 
�$ �����# ����� 7 ��
. �
��-
���
 «��=> ��� $����� � �������� �������» �����*� �*� ���-
��
 9 �&�� 2009 �., ��� ���$������ ���$���� ��� � ����� ���-
��
, 
�� � � ����� ������
 ��������. ������ �
���* 
���	&
 
���$������ ��=> ��� $����� � �������� �������, 
�� ��� ���-

��
��, �
� $��*� ������ ���	���
 «
�����» � �����
�&, ���*-
?��
�� ����������
#, ���
�������
# � ������$��
# �
��
���
�, 
���*?��
�� 	�������$��
#.  

A&��� ��$�����, �� ����&'���� �	������� � ��'��
����� 
�����$�� (�� ����, �� �
��
���� ��$�����, �� �
��*
�� �����-
������ ��'��
��, ��$�����, 	 ��
���� ��
 �*�	���� ��������� 
��� ��	��
 �	�����*
 ��������*
 ���
�	$��
��), ��$�����, 
��
���� ������ ��� ��?��
 ��������#�� �����
������
# �����-
���	& �
��
���
# ��'��� ���������� (General Purpose Financial 
Statements, GPFS), �����
�� ������� ��� ����
��� �� ��=> 
��� $����� � �������� �������. �� �	
�, � $��� �����
*��&
�� 
$������* 
���
 ��$�����, ��� 99% ���
 ��$�����, 
�� ��� 
�	�����*
 ��$�����, �$�&'�
 ����� �� ������*
 �����
 
$���, ����� 45 000. ��� "
�$ 
��#�� � @���������$ ��&�� ��-
���
*���
�� ����� 25 $�� ��$����� $����� � �������� ������� 
(� �DE – 20 $��, /��������
���� – 4,7 $��, �� ��
��*
 
99,6% �$�&
 $���� 100 ��
�	������). H���$ ������$, ��
 ����-
������� �� ���$�����& ��=> ��� $����� � �������� ������� 
�&��� ���	������� ���
��� ��$������ � ;�����. �
��
 �
$�-

�
#, �
� �
��$��
# ��������� ��=> ��� $����� � �������� 
������� ���$���� ���������� �
��$��
� ��������� ��=> � ��-
�
��
�
��� � «����*$» ��$����
�$ ��=>. 

���
��
��, �
� �������� (����*�) ��$����
 ��=> – ����� 
�����*�, �� � ����� �������
���*�. �
��
�������� ��$����� 
������������� ��������
#, �
��
 �� �� �����#����
# ��� �����-

���� �
��
���
� «����*�» ��$����
 ��=> ��� ����*� �
��-
���
 «��=> ��� $����� � �������� �������». / ����$ ����*� 
��$����
 ��=> �����#�	�
�� �� ���
������ 2011 �. ��� ��-

��	�$*
 (���
�����*
, �	�����*
) ��$����� � 122 &���-
������
 $���, � ��� ���	�����*
 ��$����� – � 93 &������-
���
 $���. 
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�0�"!�<�$�%� "$2���6�%��"7 ���� =�7 ��
 
1. �� ����*$ ��������� ����
� �� $���	������*$ �
�����-


�$ ���������� �
��
���
�, ��=> ��� $����� � �������� ���-
���� �����?��, 
���	�
�� ��� �����#������� ��� �����#������� 
�	��
 �����
��#�*$ � 
������ 3 ������?�
 ��
 � 70 &������-
���
 $���. 

2. ��� ���$������ ��=> 	���'��
�� ���
	� ��$����� � 
���	����*$ ���$�$ � ���
��'���$).  

3. ���$� 
���, ���
��
��, �
� 	���'��
�� 
���� � ���
	� � 
���?�����& �������������� �� ���
 ����
������� ����
���, 

�� ��� ��� ���$������ ��=> ��� $����� � �������� ������� 
���$���� ���?������ ��	�� �����
���� �� ����� ?������ 	��-
���#, ��$ 
�
, ��
��*� ��������� ����&��
��#�� $�����$��-

�$ ��$�����.  

4. ����
 �� ��=> �����������
 
����, �
� ���$������ 
��=> ��� $����� � �������� ������� – "
� ���-
��� ��������-
��� � �������� �������
������*$ � �����$���*$ �
�����
�$, 
����&'�� �� ���*?���� 	����� ����������� ��
�	������ ��$-
�����, � 
�$ ����� ���*?���� ���������� ���$�
���
� � ���-
?������ ����$���� ���������$�
��#�
�� �� ���$ $���. 

5. ��$����� ��� �����
���� ���������� �
��
���
� � ���
-
��
�
��� � ��=> ��� $����� � �������� ������� ���	���
 ���-
$�����
# �*
# ��������	
�� $���	�������$	 �	��
	, �
� ��-
�*?��
 ��	
������ ���
���# � "
�� ��$�����, ������
 �����-
��
��#�	& ������
# ���������� �
��
���
� � ��$�� ��$�����. 

6. !�� ����
��*
 &��������� ��� �����
���� ���������� 
�
��
���
� � ���
��
�
��� � ��=> ��� $����� � �������� �����-
�� �
$���&
�� 
��������� �����
���� �
��
���
� �� ��������#-
�*$ �
�����
�$, �
� ����
 � �������& ����	��� �� ������. ;��-
�$�
��$ ������*� 	���'����, ���������*� � �
�����
� � ��=> ��� 
$����� � �������� �������. 

��
	�
�� �������� (������ 17). �����# 	��
� �� ����������-
��� �
��$��
� �� ����	�$�
�����
��. >�����*� �����
�� �
��-
��&
�� � �
��
� � ���������$ ��������� �� ����������#��� 
�
��$��
� �� $��	��$ ���������*
 �$��
������ � 	�*
��� �
 
�����������. ��$� $�
��* ���������� �$��
������ �
�����
�$ 
�� ��������&
��. 

�����������
�� ������ (������ 18). �����# 	��
� �� ����-
��������� �
��$��
� �� ����	�$�
�����
��. J�$�
�����#�*� 
��
��*, 
���� ��� � ������*� �����
��, �
����&
�� �� �����-
�����#��� �
��$��
� �� $��	��$ ���������*
 �$��
������ � 
	�*
��� �
 �����������. 
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������� 
� ��!���	��� (������ 18). K�
��
* �� �������� 
��$�
�����#�*
 ��
���� ��$�� ��$������ �� ����
������	&
-
��. H���$ ������$, ��
��
* �� �������
�� �
����
�� �� ���
��* 
�
��
���� ������� � $�$��
 �
 ������������� (��� ���&��&
�� 
� �����
��$��
# ��	���� ��
���, ��
��
* �� �������� ��
����� 
�
�����
 �����?��
 ��� 
���	�
 ����
���������
#). 

������� "	 !�#��� (������ 25). K�
��
*, ��	��������*� 
�����������$ ���$�*
 �����
�, �
����
�� �� ���
��* � ������� 
�
 �������������, 
� ��
# �� ����
������	&
��. 

$
�������	

�� 
����%��	��� (������ 16). �����# 	��
� ��-
�������
�� �� 	��
��� ����
����, � ���$�����
#& ����������� 
������������ �
��$��
� �����
�������� �������$��
�. @��� 
�� $���� ��������
# ��� �	'��
����*
 ��
��
 � �?����, 	��
 
����
�� �� ������������ �
��$��
� � �
�������$ ���	�#
�
� ��-
�������� �� �
��
 � ����*��
 � 	�*
��
, � ���
����$ ��	��� 
���$����
�� $����# 	��
�, �����
�� ��� ������*
 �����
�.  

&	���������

�� �������� (������ 24). ��$����� �
�����
 
���	����
����	& �	�����& �� ������������ �
��$��
� ���	���-
�*
. 

J�����#�� 
�$ �*�� ������
#& ����&���* �� 	���'������ 
�
�����
� � ���	 �
 ������ ���$���$��
� � ���
��#���
� ��$-
����� $����� � �������� �������. ����� ����&����*
 
�$ ���-
�����# ����*�# �� ����&; ���$��	
����� �
��
���
#; �
��
-
���
# �� ���$��
�$; 	��
 ��������
�*
 ��
����, ������������-
�*
 ��� �������. ������#�	 �����
 ����*�� �� ����&, ����-
�
������� ���$��	
����� � ���$��
��� �
��
���
� � 
�� �*�� 
�� �����
��#�* ��� ���$������ ���	�����*$� ��$�����$�, �
 
�
$��� �� �����
 �	'��
������� ������� �� �
��
���
# ���. 

M
� �����
�� $����*
 
��������, 
� �� ����*� $�$��
 
�����
������ �
�����, 	
������?�� ���*� �
�����
, �
��� 
OE;. !����� ��?���� �*�� �����
� �� ������ ����������� 
������ ����
� �� �	
���
������ ����
��� (Accounting Practices 
Board), �
���'��� � ���
�� O��������������� ���
�
	
� ���-

�����������*
 �������*
 �	
���
����. �
�����
 �����
 ��� 
��$������ � �������
��#�*
 ���<������� �� ���$�����&. 
�
���* @����������� ��&�� ���� ����������&
�� �
 ����
�� 
����������*
 ��?���� � �
��?���� �
�����
�. 

J��$�
�� �� �������*� ����$	'��
�� 	���'������ �
��-
���
�, �� $����& ��
���, ���#?�
 �������
�� �������
������� 
��� ���$������ � ;����� �� �������?��� ���# ��
. + � ����	& 
������# "
� ������� � �����
�
����� �����
��
#& ���
��� $����� 
� �������� ������� � ����$ �� �
����. ���#?�� ���
# ��$�����, 
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���$���&'�
 ��=> � ;�����, �����
�� ���� ��	��*$� �	�-
����*$� ��$�����$�, ���� �������$� ��������
��$� ���-
�
����*
 ��$�����. !�� ����*
 ���$������ 	���'������ 
�
�����
� �����	�
�$�, ��� �
��*
 – ���������������, ��-
����#�	 ��� ������������ ��
���	�
�� �������
# �������
��#-
�*� ������
������ ��� ���������� �
��
���
� � ���
��
�
��� 
�� ���$� 
���������$� ��=>. >����� 	���'���*� �
�����
 
$���
 �����#����
#�� �����#?�$� ���������$� ��$�����$� � 
����
 ���	����� �����
�� $���	������*
 ������, �
� �������� 
��
	��#�� � ������ �*����
 �
���� ��������#���� ���������-
�����, �*�����*
 "����$������$ �������$. 

 
ãËÚÂð‡ÚÛð‡ 
1. '�(��)�
� *. +., *���
��	�� -. +., �����	�� �. �. ���-

�	������*� �
�����
* ���������� �
��
���
�. �.: >$���-A, 
2008. 

2. /���	�� �. '. E����� ���������� �
��
���
�. �.: 
+J=;E-�, 2009. 

3. ����# '. 0. ����	������*� �
�����
* 	��
� � �������-
��� �
��
���
�. �.: +J=;E-�, 2008.  
 
 

èÓÎ�ÍÓ‚‡ ÖÍ‡ÚÂðËÌ‡ 
�����
��� ���&�'1 

 

éëéÅÖççéëíà èêàåÖçÖçàü çéÇõï îéêå 
ÅìïÉÄãíÖêëäéâ éíóÖíçéëíà 

 
�	
���
������ �
��
���
# �����
�� �����
������ ���
�$�� 

����*
 � ���������$ � �$	'��
�����$ ��������� ��������-
��� � �� �
���
 �� 
�����
������ ���
��#���
�. �	
���
������ 
�
��
���
# ���
�����
�� �� ������ ����*
 �	
	��
� �� 	�
����-
����*$ ���$�$. >
��
���
# ����������� 
����� ���� (���$� 
�&���
�*
 � �
��
��*
 ����������� � ������) ���
��
 ��:  

� �
��
� � ����*��
 � 	�*
��
;  
� �	
���
������� �������;  
� �
��
� � �������� ������*
 �����
�;  
� �
��
� �� ��$������
 ����
���;  
� ������
��#��� �������;  
� �	��
������� ����&�����, ��
���� ���
�������
 ���
�-

������
# �	
���
������ �
��
���
� ��������
��, ���� 
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���, � ���
��
�
��� � ������$ =��������, �������
 ���-
��
��#��$	 �	��
	. 

�� ���	�#
�
�$ ����� 
�����
������ ���
��#���
� �������-
�
��$ ���
�����
�� $�������, ����
��#��� � ������� �	
���
��-
���� �
��
���
# ($������� �
��
���
#, ��� � ����
��#���, ��-
��&
�� ���$��	
���*$�). 

���� � 1 ������ �� 31 ������� ������������ ���� ���&��-

��#�� �����
�� �
��
�*$ ����$ ��� ���
 �����������. ����*� 
�
��
�*� ��� ��� «���*
» ����������� ���
��
�� � ��
* �
 ��-
�	����
������ �����
����� � �� 31 �������, ��� �����������, 
��
��*� �*�� ������* ����� 1 ��
����, – � ��
* ��������
��-
��� �� 31 ������� ����	&'��� ���� ���&��
��#��. 

>����������$� � �����
��#��$ ������� �����
�����
�� ��-
����� � ����
��#��� �	
���
������ �
��
���
# (�� ����&�����$ 
�&���
�*
 �����������):  

� 	���
����$ ��� ����
�������$ �
 �$	'��
��;  
� 
����
�����#�*$ ������$ ����
�
��
��� �� $��
	 �����
-

�����;  
� ��������*$ ������$ ��������� ���������;  
� �����$.  
+ �����$ ���#����
���$, �� ��
��*
 �������� �
���#�*
 

�
���� ���
��#���
� �����������, � 
���� ���	����� ���
��
�
-
�	&'�� �
��
���
� �������� ����
�	&'�$	 ��������
��#�
�	 
;��������� =��������. 

J��*� ���$* �	
���
������ �
��
���
�, �� ��
��*$ ����-
������� �	�	
 ������* �
��
*��
#��, ������� � ������� �	
-
���
������ �
��
���
� �� 2011 �., 	
�������* �������$ ���-
���� ;����� «> ���$�
 �	
���
������ �
��
���
� �����������» 
�
 2 �&�� 2010 �. � 66�, ����� – ������ � 66�. J���$��$, � 
�����
� "
��� ������� ������������# �����?�
# ������#����
#-
�� ���*$� ���$�$� � 2010 �. 

���
�� ����� �
��
���
� ����	&'��: 
� �	
���
������ ������ (���������� � 1 � ������	); 
� �
��
 � ����*��
 � 	�*
��
 (���������� � 1 � ������	); 
� �
��
 �� ��$������
 ����
��� (���������� � 2 � ������	); 
� �
��
 � �������� ������*
 �����
� (���������� � 2 � 

������	); 
� �
��
 � ������$ �����#������� ���	����*
 �����
�, (��� 

��'��
����*
 ����������� (��<��������), �� ��	'��
�-
��&'�
 ���������$�
��#���� ���
��#���
� � �� �$�&-
'�
 ���$� �*�*�?��� �$	'��
�� �����
�� �� ������� 

������ (����
, 	��	�)). 
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J������ � �
��
���
� �� 2011 �. ����������� ��$��
��
��#-
�� �	�	
 ��������
# ��
�������& ������
���� �� �
�
#�$ ���*
 
���$ �
��
���
�, � �������
��#��� �����*
�� �����$���� �	-
�	
 �������* � ���
��
�
�	&'�
 ���������
. 

��������� (����� – ������
��#��� �������) � �	
���
��-
���$	 ������	 � �
��
	 � ����*��
 � 	�*
��
 (����� – ����-
�����) $��	
 �*
# ����$���* � 
�������� � (���) 
���
���� 
���$�. / ��	��� �*���� ������������ 
�������� ���$* ����-
�����, �� �����	 ����
�� ���������� � 3 � ������	, ��
���� 
����$����
 �*�� ����
�	&'	& «��
	&» ���$	. 

!�� �	�<��
�� $����� ���������$�
��#�
�� ����	�$�
��� 
	���'���*� ������� ���$�������� �	
���
������ �
��
���
�: 

� � �	
���
������ ������ � �
��
 � ����*��
 � 	�*
��
 
���&��&
�� ������
��� 
��#�� �� ��	���$ �
�
�� (��� ��-

�������� ������
����);  

� � ����������
 � �	
���
�����$	 ������	 � �
��
	 � ���-
�*��
 � 	�*
��
 �������
�� 
��#�� 
� �����$����, ��� 
��
���� �����$���� ������ ����������� ��������� ��-
��������� ��� ��������*
 ���	�#
�
�� �� ���
��#���
�.  

��� "
�$ �� $��*$� ��������
��$� ��
��
�� ����� ���-
$�����
# �
��
���
# � ��'�$ �������, ��� ����
-���� �����-
'����.  

J���$$�������$ �����������$, �� ����&�����$ ��'��
���-
�*
 ����������� (��<��������), �� ��	'��
���&'�
 �������-
��$�
��#���� ���
��#���
� � �� �$�&'�
 ���$� �*�*�?��� 
�$	'��
�� �����
�� �� ������� 
������ (����
, 	��	�), ��� ���-
$�������� ��������� � �	
���
�����$	 ������	 � �
��
	 � ���-
�*��
 � 	�*
��
 ����$�������� ���$���
# ���������	& � ���-
���� ���$	 �
��
� � ������$ �����#������� ���	����*
 �����
� 
(���������� � 2 � ������	).  

E	��
������ ����&����� �� ���&���� � ���
�� �	
���
��-
���� �
��
���
�, �� ��� "
�$ ���������� �����
��#���� �	��
� 
���
� �� �
$����. ���
���� ��� �����������, �������*
 ���-
����
# �����
��#�*� �	��
, 	�
�������* =������#�*$ ������$ 
«>� �	��
������ ���
��#���
�» � 307-=K �
 30 ������� 2008 �.  

������#�	 ��������#�*
 ��$������ � ���$* �	
���
��-
���� �
��
���
� �� �������, ��
�����$�� �� ��$������
, ����	-
����&'�
 ������ ���$���� �	
���
����. 

2�(
��������# ����
� � 	�3�� 	 "������( � ������( 
1. / �	
���
������ �
��
���
�, �����
�����$�� � �����* ��-

�	����
������ �
�
��
��� � ��	��� �����* ���	����
���-



10 
 

��� ����
� (�������*� ���������), � ����*� ���$* �
-
��
���
� ��������
�� �'� ���� ����� «���», ��� 	���*-
��&
�� ���
��
�
�	&'�� ���* ������
����. �������# ��-
��� �������
�� � ���������� � 4 � ������	.  

2. �������� �	�	
 �
����
#�� �� �
��
�	& ��
	 	��������� 
������� � �� 31 ������� ��� ����*�	'��� ����, 
�� � 
�-
��, ��
��*� �$	 ����?��
�	�
. !�� "
��� 
����# ����	-
�$�
���* 
�� ����* �$��
� ��	
.  

3. ���
�� �
�
�� �	
���
������� ������� �����
����, �����-
��
��#��� ���?������� (�����*, ����
������ � �����-

������ �����������
#, �������*� ����
��) �������. >�-
���� �����$���� � �
���� �	
���
������� ������� (�
��-

� � ����*��
 � 	�*
��
), ��
���� �����
�� �	'��
���-
��� ��� ������ ����
���������*$� ���#����
���$� ��-
��������� ��������� �����������, ������ �����*��
#�� 
� ���������
. J�$�� 
���
 ��������� ������ 	���*-
��
#�� � �������#�� �
�������� �����.  

4. +� ���
��� ��������
�*
 ��
���� �	
���
������� ������� 
����&���� �������?����� �
���
��#�
��. / 
� �� ���$� 
��������# ����� �
���� «;��	�#
�
* ������������ � ���-
����
��».  

5. / ������� III ������� «����
�� � ������*» ������� ����� 
�
���� «���������� ��������
�*
 ��
����», � �
���� 
«!�������*� ����
��» ������ �
����
#�� ��� 	��
� ��-
��������.  

6. / ������� IV ������� «!���������*� �����
��#�
��» ���-
����� ���*� ������
��# «;�����* ��� 	�����*� �����-

��#�
��».  

7. / ����� ���$� ������� ����&���� «������� � ������� 
������
��, 	��
*���$*
 �� ����������*
 ���
�
», � � 
����� ���$� �
��
� � ����*��
 � 	�*
��
 ����&���� 
«;��?������� �
���#�*
 ����*��� � 	�*
���».  

8. / ���������� �����$���� �
��
� � ����*��
 � 	�*
��
 

����# 	���*���
�� «�����	��*� ��������*� ���	�#
�
 
�������», ��
��*� �����*���
�� �� �	$$* ����# ������-
�*
 ������
���� �� �
����$ «M��
�� ����*�# (	�*
��)», 
«;��	�#
�
 �
 ���������� ��������
�*
 ��
����, �� 
���&���$*� � ���
	& ����*�# (	�*
��) �������» � «;�-
�	�#
�
 �
 �����
 ��������, �� ���&���$*� � ���
	& 
����*�# (	�*
��) �
��
���� �������». 



11 
 

��3�� 	� �!��
�
��( ��"����� 
1. / �
��
� �� ��$������
 ����
��� ��$������# �
�	�
	�� 

������
����: ���?������� �
���� «+�$������ � ���
��� 
����
���» �*������ � �
���#�*� ������ «������
������ 
� ����� � ��$������$ 	��
��� ����
��� � �����������$ 
�?����».  

2. ;����� «;�����*» – ����&���.  
3. ������
��# «M��
*� ��
��*» ��������� �� ������� � �
-

���#�*� ������ � ����*� �� ��$	 �������
�� ���������� 
����*$ �������, � �����
���$��
� �� 
�� �
��
�*
 ��-
�����.  

4. ���$� 
���, � ���$	 ��������� �'� ���� ����� «����
���-
�*� �����, �*�	�����*� 	 ����������».  

��3�� 	 ���%�
�� ��
�%
�( ������� 
1. ���
������ �������
��#�*� ��$������ �
�	�
	�� ������-


���� �
��
� � �������� ������*
 �����
�: ��
�
�� ��-
����*
 �����
� �� ������ � ����� �������, ���	�#
�
 
�������� ������*
 �����
� �*�����* � ����� ���$*.  

2. �
���� «M��
*� ������*� �����
�� �
 … ���
��#���
�» 
�����$������ � «;��	�#
�
 �������� ������*
 �����
� 
�
 … ���
��#���
�». 

�	��
�
�� � 2�(
�������	�� ����
�� � ��3��� 	 "������( � 
������( 

���$����� ���$� ��������� � ���� 
�����* ��������� � 
���������� � 3 � ������	, ��� "
�$ ����������� $���
 �*-
���
# ����$��������*� ������
 ���$* ��� �������
�
# ���& 
���$	, �� � �����
��#�*$ 	������$, �
��* � ���������
 �*�� 
�����*
� ��� �	'��
������ �����$���� ��� ����
���������*
 
���#����
����.  

���
���$��, ���������, "
�, �� �	
�, ������ ����
�	&-
'�� «��
��» ���$�. >����� �������� � ��
 ��� �� ��
#, ���-
����$ �
: 

1. / ���$�
 ��������� ���$� ������
���� �� ������ � ��-
��� �
��
���� ������� � ��$������ �� ������, ��� �����-

���$��
� ������
���� ����*� �� �
����$ �������
�� 

���� � �� ����*�	'�� ���.  

2. +����$���� �� ������& � �������& J+>�; �� ��<��-

�$ (��	���$ ��<��
��) ��<������� � ����$ ������� «J�-
$�
�����#�*� ��
��* � ���
��* �� J+>�;».  
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3. / ������ «>�����*� �����
��» ��������� ���&��� ���*� 
��������� «J������?���*� ����
��#�*� ��������» � 
	�������$ ��������*
 ��
��
, ��������$ ��
��
 � �����-

��$ ����
��#�*
 �������� � 	��
	 � �����
�� ������*
 
�����
�.  

4. +� ���������� �����$���� � �
���#�*� ������ �*�����* 
������
��� «+�$������ �
��$��
� ������*
 �����
� � ��-
�	�#
�
� ���
�����, ������	�������, ������
�	���� � ��-
�
����� ����������» � 	�������$ ������
�*
 ��<��
�� 
������*
 �����
�, �������?�
�� $�����������.  

5. / ������� «=�������*� ��������» ����
���$� 	���*��
# 
�������
��#�	& �����$���&: ��$������ ��������*
 ���-
����� �� ������ (�*�*
��, ���������� ������
�� � 
. �.), 
�
 ���� �����#�������.  

6. ��������� ��������* �������$ «K����*», ��� ������ 
�����*��
#�� �����$���� �� ��	���$ �������: ��
�
�� 
�� ������ � ����� ����, ��$������ �� ������ (���
	��-
��, �*�*��, ������ ��� �������� �
��$��
�, � ������ � 

. �.). 

7. / ������� «!���
������ � �����
������ �����������
�» 
�����$���& ����
���$� �	��
 �����*
# � ������� ��-
$������ �� ������ (���
	������, �����
�&'���� ���-
���
*, ����?����, ����
��������� �������, ������� �� 
������������ � ���
�������	& � 
. �.) � �
���#�� �*��-
��
# ����������	& ����
����	& � �����
����	& �����-
������
�.  

8. ��������� ��������* �������$ «;�����* ��� 	�����*� 
�����
��#�
��». 

 
ãËÚÂð‡ÚÛð‡ 
1. ������ ������� ;����� «> ���$�
 �	
���
������ �
-

��
���
�» �
 02.07.2010 �. � 66�. 
2. +�����
�	 '. &., ����"	�� '. '. E����� ���������� �
-

��
���
�. �.: >�@RE-A, 2008. 
3. 1	����� '. '., ����	� '. '. ��� ���
�
# ������. �.: ���-

����
, 2008.  
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ãÓ„ËÌÓ‚‡ ÖÎËÁ‡‚ÂÚ‡, äÛÁÌÂˆÓ‚‡ ÄÌÌ‡ 
�����
��� �������, ��������� ��	
	���� � ��
�
�	� 

 

ÄìíëéêëàçÉ ÅìïÉÄãíÖêëäàï ìëãìÉ 
 

/�� ��'� � ��?�� ���� ������&
�� ���*� ����
����*� ���-
��. H�� � � ����� �	
���
�����
 	��	� ��*?�?# ����
��: �	
-
�������, �	
������, �	
���
������ �	
�������. M
� ��������&
 
"
� 
��$��*? + �
��
 �� �	��
#�� ����� ������? 

����?�� ��	'��
���&'���� �� ������ �	
���������*� 	�-
�	�� ������� ��
���
 ������ ��
����
��� � � ;��������� =���-
�����. + ���� �����$ ������� ��
����
���$� 
���
 	��	� � ��-
?�� �
���� �*�� � �������$ �����
���
��#�
�� ����
����*
 
��$����� � ���$��
�*� ��������
��, 
����# �� � 	��	��$ �	
-
�������� ��� ��'� �������&
 ��*��*� ���������� ���$*. >�<-
�����
�� ��� �����#�� ����
�: ������
�&'�� �� ��
����
��#-
���$ �*��� 
������, ����
 ��� 	��	� ����	������ 
���	�
 �
 
�	�<��
�� ���������$�
��#�
�� ���
� "����
�����
� ��������-
�
�� � �����'���� ��������. /� $����$ ��?�
# "
	 ������$	 
��$����
 �$���� �	
�������, �������&'�� �
��
# ���
# �����-
����
����*
 ��������� � «�	��� �	��». + 
�
�, $����� ������-
���� ����������� ������� ���� 
��#�� ����$�
����&
�� � "
�-
$	, ������
��#�� $�����$	 ���	 	��	�, $��*� � ������� ������ 
	�� ��
���� ���#�	�
�� 	��	��$� �	
�������� � ����� �����-
$������*
 
�
�������, ����������� � ��������� �	
��������. 

���$�0$"�5 – "
� 
���� ������� ����	�������, ��� ��
�-
��$ �	����� �� ������������#��� ��������� ���$* ������-
&
�� ���� ������������������ ��$�����, ������	�
�� �����-
�������� ���$*.  

���$�0$�0 – ������������������ �����������, �����
��-
��&'�� ������������#�*� ��
����* �����
�.  


�45����0$�"> ���$�0$"�5 – "
� �	
���
������ ����	����-
��� ���$* �	
����������� ��$������. 

����
�� �	
�������� � ���������$ ��������
��#�
�� �
�	
-
�
�	�
. H��$�� «���$�0$"�5» ���$�
����� �� ����������� ��*�� 
(�
 ����������� «outsourcing») � �������� ��������
�� ��� "$-
2���6�%��"� *�?"4 0�$�0$�%. 

/ ������ �	
���
������ 	��	�� ����*���
 ����� ��?# ����� 
��
�� ��	��*
 �	
���������*
 ��$�����, 
� � ��	��
 ������
 
;����� 
���� ���$* ��
����&
�� �'� ����. !��� � ���#?�
 
�����
�*
 ���
��
 �	
���������*
 ���$ $���� �����
�
# �� 
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����� 3—4 ����
���, � �	
���
������ 	��	�� � ;����� ��� ���
-
��$� ����*���
 �� ����� ����
� ��$�����, ��������?�
 ���� 
������� �� "
�$ �*��� ����#�� � �������. H�$ �� $���� "
� �� 
�������
, �
� $����� � ������� ���������$�
��� � �����#?�
 
������
 �� ���#�	&
�� 	��	��$� �	
���
������� �������������. 
����
� �	
���
������ 	��	�� �$ ����*��&
 $����� 	���
���� 
�*���, �����
��	&'���� �� 2—3 ���������� – 
���
 	���
��-
��� �����#�� ������ 	���
# ��� ������ ��'�� ��
	���� �*��� 
�	
���
�����
 	��	� � ;�����. 

�� ��������$ �����
����, �������
�� ���������$�
����, 
�	���&'�
�� � 	��	��
 �	
���
������� �������������, �	'�-
�
����� �� 	������
��. K�
� ��������� �� �*��� �	
���
�����
 
	��	� $���
 ��$�
�� ��$���
#�� � ���#�	 ��	��*
 	���
�����. 
�
��$��
# �	
���
�����
 	��	� 	 ��	��*
 ���$ ������� �*���
 
����, ��$ 	 «���
�����», 
�$ ����� �
� 
���� ���$* ��� �� 
����*��&
 ����� �����
����*� �	
���
������ 	��	�� – � ���-
���	 ?
�
� �	
���������*� ��$����� �
����
�� ����# ���#����, 
�� � ����$���$����$��
# ��
�	������ 
��� ��$��� �����
. ��-
"
�$	, ��� ���
�&
 
� �� �����
���, ���������
*, ����*��&-
'�� &���������� � �	
���
������ 	��	�� � ���
��$ �������, � 
������?�� ���* �	�	
 ���
������ �����
# ���� �������. %
�, � 
���& ������#, ������
��#�*$ ������$ �
����
�� �� �����
�� 
�	
���
�����
 	��	�, ���������$*
 ��������$*$� �������
�-
��$�. 

J�����#?�� ���	������
#& "
� 	��	�� ���#�	�
�� 	 ����-
����
�� ��
���� � ��������� 
������� – ����� �������* ����� 
��<�$� �*���. !���� ����	&
 �
���
��#�*� ��$�����, ��$��-
���, ������
����&'�� 
�������
�*� 	��	��, 	��	�� ��������& 
�, �������, ���������
����*� ��$�����. 

�
��$��
# 	��	� �	
���
������� �	
�������� ������
 �
 �
�-
���� �������
� ���
�������� �����
�$ ������, �
 ������ �*-
��������, �
 ���������
� ��
�	������ ��$�����-�����
�, �� 
�����
�, �, �������, �
 ���	
���� �	
���
������ ��$�����. 

����	 ������������-���������$ � �	
����������� ��������-
���� ����&���
�� ����������-�������� �������, ����$�
�$ ��-

����� �����
�� ������
������� 	��	�� ��� �*�������� ����
*. 

�
������# ��
����
���$ �	
���������*
 	��	�, �����������-
�������� ���	���
 ���$�����
# �������
���
#�� �� �������$ 
�������, ������#�	 ������� �	
�������� ����&���
�� �$���� �� 
��������#�*$ �����������$ ���
��#���
� �����������. ����-
���� ���
� ����
 �� �	
������� ��������
 �����
�
# ��������, 

�� ��� �����
	& 	��	�� �	
������� �
��
 ��$���� ��?����, ��$ 
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���������� ����
������� ���������. H���� 	��	�� �������&
 
��$�����$ �������
������
#�� �� ����
�����$ �������. 

/ ���
��'�� ���$� ���#?���
�� ��$�����, � ���������
� 

��#�� �
��*�?����, ��� ��$����� $����� � �������� �������, 
�*����&
 �	
������� �	
���
����. ��
�$	, ��� 	��	�� "
� �$�-
�
 ������#�� ��������$*
 ����$	'��
�, �� ��
��*
 $���� �*-
����
#: 

� �������
	���. @��� ���# �	
���
������ ������� 	������-
���, 
� "
� ������
 � 
�$, �
� ��$����� �
����#��; 

� ��	
	���. �������� ��
��
 �� �*���
	 ������
��� ���
* 
����
�����$	 �	
���
��	, �
�	
�
��� ����
���$��
� ����-
������� �������� $��
� ��� ��
�	�����. / ��$����� 	�-
�	� �� �	
���
�����$	 �	
�������	 ����� �����
 ���&��-
�� � ���
������� �	������ ������� (
�� ���*���$�� �	��-
��� �
��
���
#), �?���� � ��� ������#��$ ����$����� 
$���
 ������# �� ����� �	'��
����*� $�
�����#�*� ��-

��
*. ��� �������, �	
���������*� ��$����� �����
�-
�	&
 �������$�����
# ����� ���
 �
��
���
��, � �������-
&
 ���������� �
 �*���
 ��	�
��� � ����, � 
�� �� ���-
��&
 ����� � ?
����*� ������� � ��	��� ��������#���� 
������� �
��
���
�. 

E	
������� ��������*
 �	����� ����'�, � �	
���
���� � 
���
���
�, �
����
�� � ����$ �� ��$*
 �����*
 ���$ �	
���-
����� ������-���������. �������� 
�$	 �����
�� ����
���$��
# 
	��������� ������#��$� ������-��������$� �������$����, �� �
� 
�����
	& �	������
���$ �� 
��
��
 	�������������� ��*
�. 
� 
�$	 �� �	
������� ��������*
 �	�����, �������*
 � 	����-
�����$ �������$�, 	��
�$ � �
��
���
#& ��������
�� ������	-
$����
 ���
	� �	
������� � ��������$ � ���	$��
�$, ��
��*� $�-
�	
 �����
����
# ��$$������	& 
���	. �
����* ����&��&
 ����-
���*, �	������
�	��# ��'����������$ ��������
��#�
��$ � ��-
'�� 
��$���������. !����� �� ������ "
� �������* ���
�����* 
���$�
��. @'� ���� ��� 	��
*��&
 ��������	 ���
��#���
� � 

����
�� ����$��
��?���� �����
� � ���
��'��� 	��	�. 

=��$* ��
�	������
�� $��	
 �*
# ���#$� �����������*, ��-
����� �
 ���$�������� «�	����� �
��
���
�» � �� ���	������� 
��
�	������
�� �� ���������� ������. J	����� �
��
���
# (�	-
����� ������) – ��$����� �	
���
������, ��������� � �
�
�-
�
������� �
��
���
�, �����
�����$�� ���������
��#'���$, 
���$���� �� ��	'��
���&'�$ ���������-
�����
����	& ���-

��#���
#, � ���
�����	&'�� �����* � ���
��
�
��� � 
������-
���$� ��������
��#�
�� ;��������� =��������. 
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H����
������ � ����
������, �	
���
������ ��$����� $�-
��
 ������
#& �*�����
# ��� �	����� �	
���
���� �������-
�
�� ����
# �� ���������� ���������
 ���
���� � �*�
������� 
�������*
 ���	$��
�� ���
�����
�$. >����� "
� �� ����&���
 
���$�����
� ���
������ ���
�
���� �����*
 � �����
 ������-
��������� � �����#�������$ ���?��
 ��$����� � ����
����*
 
��
�	������ ��� ���
������ $����$��#��� "����
�����
�. 

J� �
��
 �	
�
# �	
������� �	
���
���� � �����������$ ���-
?
�
���� �	
���
���. E	
�������	 ����	'�, �����*$ ������$, 
�������� ���	����*
 �	�����. / 
� ���$� ��� ����������� ���-
?
�
���� ���������
� ����
���$� ���������
# ������ ��� ����-
���	 "�����������
 ��<�$�� ����
 ������
��$	 �������
��&. 

H���� �� �
��
 �
����
# � �	
�������	 �����#������� �&-
�*
 	��	�, ����*���$*
 ���?��$� �������
���$�. ��� �	
-
��������$ ����	�
 ����$�
# �$���� �������	 �� ���
��#��� 
���$�, ������� ����� ���� ��������#��� ���
��#���
� ������-
�����, ��
����, � �������� $���
 ��	'��
���
#�� � ��$��
��-

��#�*$� ����$�. 

�� �	
� ����, �������� � 	��	��$ �	
�������, ����������� – 
�������� � ��� ���� ���	���
 �������
��#��� �
�	�
	���� ���-
���������� �����������, ��
���� � 
� �� ���$� ��
��
�� �
 ���� 
&��������� ��������$*$. 

/ �
��� $���� �*����
# ������*� ����$	'��
�� � �����-

�
�� �	
���
������� �	��������. ����$	'��
��$� ����&
��: 

� ������
����� 	������������
 	����� �� �������� ���-

��#���
�; 

� �������� ��� �
�	
�
��� ���
���� �� ����������, ��	��-
��� ����
������� ?
�
� ���������
��-�	
���
����; 

� ���*?���� ��������������� ������
� ��������
��;  
� �������� �����������-�	
������	 ������, �������*
 � 

���
�����$� �������*
 �������.  
E �����
�
��$� ����&
��: 
� 	��	�� �� ������& �	
���
������� 	��
� ����*��&
�� 

����� ���������������*$� ���������
�$�; 
� �*����� ���� ��
��� ������������#���
� "����$������� 

�����$����; 
� �
�	
�
��� ���
���� ��� ���
��#���
#& �	
�������; 
� �	
������ ����� ��������
�� � ��������� ����
* ������-

����� ���������. 
�� ������ "�����
��, ��	����?�$� ��$�����$�, ����
�&-

'�$� �� �*��� �	
�������� �	
���
�����
 	��	�, ����&
��: 
Intercomp, Unistaff, UCMS Group � �!> O��: ��	��*� � ����-
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��� ������*� � ���������� ���$* ����$�
����&
 �
 ��� ��-
����*
 ���
��'���� �	
���������*
 	��	�. 
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ÅÛ˜ÍÓ‚ÒÍËÈ å‡ÍÒËÏ 
�����
� �������, ��������� ��	
	���� � ��
�
�	� 

 

ëìôçéëíú, èêéÅãÖåõ à èìíà êÄáÇàíàü 
ÇçìíêÖççÖÉé ÄìÑàíÄ 

 
/�	
������ �	��
 – 	������������-�����
��������� ���-

����
����� ����������, �*�
�� �������&'���� ����� ������-
��� /
���� $������ ����*. ����������#�� ���	���	��# �� 
������� ������, �������*
 � �	
���
������ �
��
���
#& � ����-
�����������$, ������ ��	
������ �	��
 ��
�������
 ?������ 
����
� �������*
 �����
�� ���
��#���
� ��$�����, ��$���� 
�*����
# ����� �� �������*
 "
���
 "����$������� ��
����-
�
�. /�	
������ �	��
 
���� ������ � 
���$� ���*$� "����$�-
�����$� ����������$�, ��� ����-$�����$��
 (	��������� ���-
��$� �����������). +��
�
	
 ��	
�����
 �	��
���� (The 
Institute of Internal Auditors), ����&'���� ��	����?�� ����-
�������, ��<�����&'�� ��	
�����
 �	��
����, ���
 ����	&'�� 
����������� ��	
������� �	��
�: «/�	
������ �	��
 �����
�� 
���
��#���
#& �� ������
������& ��������$*
 � ��<��
���*
 
�����
�� � ����	�#
����, ����������*
 �� �����?���
������� 
���
��#���
� �����������. /�	
������ �	��
 ��$����
 ������-
����� ���
��# ���
������*� ����, �����#�	� ���
�$�
�����-
����*� � ���������
��#�*� ���
�� � ������ � ���*?���& "�-
���
�����
� ��������� 	��������� �����$�, ���
���� � �����-
��
������ 	���������». ��� �������, ���������� ��	
������� 
�	��
� �
���
 � �	����� �������������, ���$��	�$��� � ����-
������� � ��
���'����� � ���$�$ ���������� ����
	 �����
�-
��� ��� ����
������	 ��$�����. 
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�����
������� � �	'���
� � ����$�
� ��	
������� �	��
� 
$������# � 
��� 	��	������ ������ � ���������-
�����
������ 
���
��#���
� "����$������
 �	�<��
�� � �� $��� 	��������� 
��$�� "
�� ���
��#���
�. @'� � ZVI �. � /��������
���� �	'�-
�
����� ������� ���������� ��
��#��� �������� �����
�� 
	������&'�
 �������$� ��	��*
 ��$��
��. / ��
�����
 
��� 
���$��� �	'��
�	&
 �����
��#�
�� � 
�$, �
� �	��
��, ������# 
�����$ 
�� ���*���$��� ����
� 	������&'�
 ��	����� ��$�-
�
#�, ��	'��
���� ���
��
�
�	&'�� �������� ��
����� � ���-

����� ���
�� 	������&'��� �������$� � ��
�$ �
��
*����� 
��� ����� ����
�$, 
�� � ����� ������#��$ "
��� ��$��
#�. [�-
�#& ������� ���� �	��
� �������# �� �������� �����
�� �*?�-
	������*
 ���
��, � ������ ����������� ����
��
���
� ������-
�
�*
 ��� � �
��?���� �������*
 �$ �����
�. H���� ���
�� � 
�	��
	 ����	'��
����� ����
������ �� XVII �
���
��. /��
��-
��������
# ��������� ��	
������� �	��
��� ������� � ������-
�������$ � �����
��$ �
��
��*
 ��$�����, ������, ��������-
�*
 ��'��
� � �
���
��#�
��$ ������*
 �����. +$���� �����-
���������� �
����# �
��� ����� �� ����*
, ��
���� �� �	���� 
XIX �. �����*� ������� ��	��	 ��	
�����
 ���<����*
 �	��
�-
���. >����� �� �����$ "
��� �����
�� �	��
� �� �	'��
������ 
����*
 ��	���-����������*
 ���
���� ��� � ����$���& ��$�� 
�	'���
� ��	
������� �	��
�, 
�� � ��� ����$�
��� �����
�. 
/ 1941 �. � �DE �
����
��#�� �����#?�� ��	���� �����$*?-
��������, 	�������*
 ��	�����$ �	'���
� ��	
������� �	��
�, 
�*� ������� +��
�
	
 ��	
�����
 �	��
����, ��
��*� � ��-
�
��'�$	 ���$��� ������
���� � $���	������	& ���������-
���#�	& ���������& ��	
�����
 �	��
���� �� ����$� �
����-
���$� � �������$� ����� ��$ � 150 �
����
 $���, � 
�$ ����� 
� � ;�����. �������*���$� �������� 	�������� ����������� 
����	����, ������ �����, ���������� ����
���$��
# ��<�����-
��� ��	���� $*��� � ����
�������� ��*
� ��	
�����
 �	��
�-
��� $������� ����'��
��, � 
���� �����
�� ��������������$� � 
���*?���� "����
�����
� �
 ���
��#���
� �� ���$ $���. 

/ ���
��'�� ���$� �	'��
�	�
 �����
��#��� ����� ��	��*
 
������������ ��� ���	����*
, 
�� � ���������
 	���*
, ��-
��������*
 �� ��	���� ����������� � ����
������� ���
���-
������ ���
�����	&'�� �	����� ��	
������� �	��
�. / 
� �� 
���$� ������$*, �������*� � ��� ����	�#
�������� ���������-
���
#&, ����
������ �� ��
������&
�� � ���������� ��	���� 
��
���
	��. ������� 
����� ���
��� �����*$ ������$ ����
�� � 
���������
�
 ��������#�*
 
������� �, � ���
���
�, � ������-
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�����$ ���
���, ����*��&'�$ ����$������ ������� �� �����-

�� �&�*
 ��	���-����������*
 
����� �, 
�$ �����, �
 ����-

������� �����'����. �� ����*$ ��	��*
 ������������, �� 
���& �	
���
������ �����$���� ���
���
�� ����� 70% ��'��� 
��<�$� �����$������*
 ��
����, ���
	��&'�
 � ���
�$	 
	��������� "����$�������� �	�<��
�. �
����# �� �����#����-
��� "
�� �����$���� ��� �����
�� 	������������
 ��?���� 
���
�����
 ����� ����� 12%. �������� "
�$	 �����
�� ��� �	-
'��
�	&'�
 �����������, ��
�	���&'�
 ������� ��
�����
�-
��� 	��
�*
 ����*
 ��
�	�����$� ���
�$* 	��������� "
��� 
�	�<��
�. � ��$ �
����
��: 

� ��$� �����$����, ���	������ �� ������ �	
���
������� 
	��
�, �
����
��#�� 
�	��� ��������$��
�� ���������-
��������*$� ���#����
���$�; 

� ��-�
��*
, �&��� 	��
��� �����$���� ���������� ����-
��& ��� ������������� ���
���, ����&'����� ����$�
�$ 
�
���#�*
 ������������, 
�� � ��
�����
��, �����
���-
�*
 �������?���
�	 ��$�� ���
�$* �	
���
������� 	��
�; 

� �-
��
#�
, �����
��#��� ������� �� 	��
�	& �����$���& 
����*���
 �	'��
�	&'�� �� ���
��'��� ���$��� ������$� 
�	'��
������
�. �����# "
�� ������$* ����
 � �	�<��
��-
���
� ������ ���
���
���$� �	
���
������ �����$����, 
�
� ����$�
# ��� �	'��
����*$� ����*$�, � �
� – ��
. 

/ 	������
 ������#��� ���
����#���
� � "����$�������� 
�������, 
�����
�	&'�� �	�<��
* �*�	����* �����
���� ���-
������
# � ������*��� �������������
#�� � 
���������$ ��-
�
����� $���&'���� ���?��� ����*. / ���
��'�� ���$� ���-

��* ���?��� ����* "����$�������� �	�<��
� 
����
����	&
�� 
�������
#&, �����������
#&, ����$�������$��
#&, ��$������-
�
#& � ����������	�$��
#&. ��"
�$	 � �����$���*
 	������
 
���
�$� 	��������� "����$�������� �	�<��
� ����
���$ "����-

���*� $�
����$, �������&'�� �����
���� ���������
# �� ��-
����*��*� ������
������� ���$	'����, �������&'�� ��� �� 
��	
������, 
�� � ���?��� ����� "
��� �	�<��
�. ����	�
 
���� 
�
$�
�
#, �
� ����������� ��������$*
 ���?��
 �	��
���� ��� 
��?���� 
��	'�
 � �����
���*
 ����� – ���#$� �������
��'�� 
$�������
��. ��� "
�$ ���?��� �	��
��*, 
���� ��� � ������-
��$*� ����	�#
��
*, �� ������&
 ���� �����$����� � ����#-
�*
 ��������
, �����
���'�
 � ���������-
�����
������ ���-

��#���
� "����$�������� �	�<��
�. +� �*?����������� $���� 
�����
# �*���, �
� �������� "����
���*$ � ����$��$*$ $�
�-
���$�$ �����
����� ����
���� "����$�������� �	�<��
� � ��-
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�
����� $���&'�$�� ��	
�����$ � ���?��$ 	������$ �����
-
�� ��$�������� ���$������ ���
�����	&'�� � ����	�#
�����-
��� �	����� ��	
������� �	��
�. �������
��#��� �
����� 
��	
������� �	��
�, �*�����&'��� �	����& ���
���� – "
� 
�������� ���
��
�
��� ����-���� ����������*$ 
���������$ � 
���$�$, � 
� ���$� ��� �������
��#�	& �
����	 ����	�#
���-
����� �	����� $���� ��������
# ��� �*����
�	 ����������*
 
����$������� 
���, �
� ����
# � 
�� ��� ���� ��
	����. >���-
�� �&��$	 �*���	 �, 
�$ �����, ����$������� ����?��
�	&
 
�������� � ������ ������?���� ��
	����. 

/�	
������ �	��
 ������� – "
� ���
��#���
# �� ������
��-
����& ��������$*
 � ��<��
���*
 �����
�� � ����	�#
���� ��� 
�����?���
������� 
�����
������ ���
��#���
� �����������. 
+�
��� �� �������������, �
� ���# ��	
������� �	��
� �� ���-
������
 ��������
��
 ���
������ $����
��, � 
��� ������������ 
�*� ����� ������: «M�$	 ��	��� ��	
������� �	��
� �	��
 	��-
��
# ���$���� � ������?�$ �	�	'�$?» / 
� ���$� ��� �*�?�� 
�������
��#��� �	������
�� � �����
�� ������������*
 ����� 
��	
������� �	��
� � �	�	'�$ ����
 ������
��� $�����$��
	 � 
���
������ ���
�$* ��	
������� ���
���� � 	���
�� � �������#-
�*
 �����
�
, ����
* �����
���� �����&
 �
 �	��
���� 	���
�� 
� ����-$�����$��
� � ���*?���� "����
�����
� �������
������ 
	���������. ��$� �� �	������
��� ��	�� ��	
������� �	��
� 
���
�&
 ������
�
�*$� ���������� ��	
������� �	��
� � �����-
�
��� $�����$��
	 � ���
������ ���
�$* ��	
������� ���
����. 
/ ����� �������� ������
�
�*
 ����� ��� 
�� ��	��* �
$�
��� 
���
���# ��� ��
������
#& ��
����. �� $����& E������ ������, 
�������
��#���� �����
��� +��
�
	
� ��	
�����
 �	��
����, 
«/�	
������ �	��
 �������
 ������� ���#?�$ ��
�������$, ��-
���� ���������� 
���������*
 ��������. ������, ����	�
 �*
# 
��
�����*$ � ������� ���
��?���� ���$���, 	�����$��� ��	���� 
��	
������� �	��
� ����
����� �	��
	 � ����	�#
�������� ���-

��#���
�. ������#�	 �������� ������� ��	
������� �	��
� ��� 
�� �����
�� ������
������� ��������$*
 � ��<��
���*
 �����-

��, �����
��#��� 	��������� ���� ����	�#
�������� ����
* ��-

������#�� ����*���
 ������� �� ������	&'	& ��<��
�����
# 
��	
������� �	��
�. ����
��� �������*
 ��$����� � "
�$ ����� 
����# ���#�� �
�����
��. �	�� �� 
��������$, ��
��*� ������-
����&
�� � �$���������
 ��$�����
, �
 60 �� 80% �������� 
���$��� ��	��* ��	
������� �	��
� 	����&
 ������� �������$ 
�� ������
������& �����
�� (
����������$	 ��	
�����$	 �	��-

	), � ����	�#
�������� ����
� ���
��
�
����� �
 20 �� 40%». 
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çÖéÅïéÑàåéëíú èêàåÖçÖçàü ùäéçéåàóÖëäéÉé 
ÄçÄãàáÄ Ç ìèêÄÇãÖçóÖëäéå èêéñÖëëÖ 

 
%����$������� ������ – �������#��� �
����# ������, �
�-

�������� ��
���� ��	�����������# ��<��
���*$� 
���������$� 
� 	������$�, �����
����*$� ��������& �&��� ����� �
����� 
��	��*
 ������. ������ �� ��
 – ����
������� ��
������
#. 
������������#��� $����
������� ���
��#���
#, �*����*� �
-
��?���� ��� �
 ������, ��$$������������, ��	����� ��	
���-
��
 � ���?��
 ���
����, ��������&'�
 ������*� ��������*� 
���	�#
�
*, – ��� "
� 
���������, ��	��������&'�� ����
���-
$��
# ������	&'�
, 
��	'�
 � �������
���*
 �����
������
 
�������
��. 

/
���� 	������ ������� � �����
��$ ��$�� ��	�� � ����$ � 
�� �
���#�*
 �
������. ����$������?��# � ��$��
��
��#�	& 
��	�	, "����$������� ������ ��$�������, ���
�$�� �����#�	�
 
����*�, � � ���� ��	���� ������* � ����$* ������������, ���-
�	'�� �
�
��
���, �����������&, �	
���
�����$	 	��
	, $�
�-
$�
���, $����
���	, "����$������� �������
��� � 
. �. 

J������� 
���*� ����� �	'��
�	&
 $���	 �	
���
�����$ 
	��
�$ � "����$������$ �������$. �	
���
������ 	��
 ������� 
� �����
�� ������*$ «���
��'���$» "����$������� �����$�-
��� � 
�����
������ ���
��#���
� ��������
��. !��� "����$�-
������ �����$����, ���	���$�� ����� ���
�$	 �	
���
������� 
	��
�, ���
����
 �� ��������
��
 � � ��<��������
 ����� 70%.  

����# "����$�������� ������� � �
�
��
��� �*�����
�� � 

�$, �
� ��� ��� ��	��
 ����
���$�� �����$�������� ����� 
(������ ��� �	������
���, �� ���� ���$���
��#�� � �������-
�
��$ ��������). 

E����
������� �������
�� ��$�
 �
�
��
���� ������* ���-
�$	'��
����� � $�����*$� ������#��-"����$������$� ������-
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��$�, � ����������*$� �
�
��
������$� �����	����
�$� � ���-
����
�� ����$	'��
����� �� �
������*
, ��������#�*
 � ��-
�����
�����
����*
 	�����
. 

����� �����
#, �
� $�����������$ ����$�&
�� � �������$ 
�	
���
��*-�����
���, � $�����������$ – �
�
��
���-�����-

���. >����� � ����
 ��	���
 "����$������� ������ �*�
	���
 
��� ��$��
��
��#��� ��	��. 

J���
���$��
# �����?���
������� 	��������� 
�����
���-
�*$� ��������$�, �������� � ���
��'�� ���$�, � ������ �
�-
�������� �*����*
 �
��?����, ������� � �����
�& 
����� 
	���������. 

J�	���� 
����� 	��������� �
�����
�� $�����������
#& 
�	����� � "��$��
��. � ������$*$ ���
�$* 	��������� �
��-
��
��: ������������, �����������, �����������, �
�$	������-
��� � ���
���#. � ������*$ �� ��������$ 	��������� $���� 
�
���
�: ��$����
������� ���
��, ������������ � ���������#-
���
#, �������	��#�	& �
��
�
������
#, ������
���
# � �����-

�����
# �	������
��, ��<��
�����
# � ��	��	& ������������
# 
�����$��$*
 ��?����. 

H���$ ������$, ���� �������# �
���#�*
 �	����� � ����-
����� 	��������� ��������&
 �������� "����$�������� ������� 
� 	������������$ ��������. 

���$� 
���, ����������� ����
 
���� ������� � ��������� 
����������, � �����
���*$ �������$ ����������. 

E����� ������ � � 
���$ ����*$ ��������$ 	���������, 
��� ����$ "����$��. /�������� ����
������� ��$$��������� 
�����
� �� ��� �
����� 
�����
��, ����������� �	�?�
 ���	�#
�-

�� ��� ���$��#?�
 ��
��
�
, ����&����� �
�����?��� ����-
$� "����$�� 
���	�
 ���
������� ����&����� �� ���$� ������-
$*$� ���������
������ �����
��$��
�, ��	������ ������� ��-

��
 �� �
�
#�$ � "��$��
�$. ��� "
�$ ����� 
'�
��#�� ����-
�* �����������
#�� �����������
��#�*� ���
��* � ��
���. 

��"
�$	, 
����� �����
�� 	������������
 ��?���� ��
�-
��
 �� $����������
���
�, ��������������
�, ������� �����-
��
��#�*
 ���
���� �� ����*� �
���#�� ���
*� ������
, 	�-

��������� ����$�
��� ��
�$��#���
� �����#������� $�
��� 
�
������. �����������
���
# � 	������
 ��������������
� � 
������� �������
��#�*
 ���
���� �����
 ����
���$*$ ������ 
�������*
 ������
�� 	������������
 ��?����. 

;*������ "����$���, ����������� � 	��������� �& �����-
$���* ��� �����#������� $����
�����*
 ���������, ��� ���-
����
�� 
'�
��#�� ������������ ������$$* $����
����. 
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��� �������
�� $����
�����*
 ������$$, 
�� � �
 �����-
����� ��������� ������* � ���
��
�
�	&'�$� �����
������$� 
�����
�$�. 

;������
�� $����
�����*
 ������$$ � ���
���# �� �
 �*-
��������$ �����$���* ��� �������: 

� ������� �� "����$��	 ��������
�� ���?��� � ��	
���-
��� ����*; 

� ���
����� �*��� (������#��, �� 
�����*$ ��	���$ � �
-
���#�*$ 
�����$); 

� ���	��
���� � ��
����
���� (�$�&'�
�� � ��
������#-
�*
); 

� ����	���
��� ���
������ (��	����� ��$$�������
 ���-
$�����
�� ��������
��, ����
�&'�
 � 
�� �� �
�����); 

� �*����*
 ��� � ���$�������� ����
������ ������� 
��-

���; 

� ������*
 ��������*
 ���	�#
�
�� (���$�����
�� ���	-
����� ������� ��� �� ���$�����
� ���#?�� ���$* ���-
�*�� �� �������*� ����
��). 

�������
��#��, "����$������� ������ �����
�� ����$ �� 
����*
 ������$*
 ��	��� ������������� ������������, ���	-
��������� � 	���������. 

%����$������� ������ 
���� ������ � $�
�$�
����, � 
��, � 
��	��� �����
� ������ �����
����� ��	����� �������
����*
 
�
��?����. !���� ����������� $�
�$�
��� ��� ��	��, ����	�
 
�$�
# � ���	, ��-����*
, �
� $�
�$�
��� �� $���
 �
�*��
#�� 
�
 ���?���� $���, �
 $�
�����#��� ����
��
��#���
�, 
�
� $�-

�$�
������� ���
������ � �����$�&
 �����*����� ���
���
-
�	& ���$	; ��-�
��*
, 
�� $�
�$�
������
 ������������ ���-
�
����
����*
 ���$ � �������
����*
 �
��?���� ����
��
��#-
���� $��� � ���
�$ ���� 
���	�
 �
 �����������. 

���$������ $�
�$�
��� � "����$������$ �������, �������-
�����
 � �����
�
 �������
�����
�� � ����	& ������# �� ��-
���
# ����$���*
 �������, �������*
 $���	 ����� �	�����-
���#��� ������$��
#&. 

+����#������� $�
�$�
��� � "����$��� �����$��
 ���$	 
"����$���-$�
�$�
�������� $������������. � ��$�'#& "����-
$���-$�
�$�
������� $����� ���������
�� 
�
 ��� ���� ����
-
��
��#�*� "����$������� �������. H���� $����# $���
 �*
# 
�����
�	������� 
��#�� �� ������ ��	������ 
����
�������� ��-
���������� "����$������� �	'���
� ��������. H��#�� � "
�$ 
��	��� $�
�$�
������� $����# �	��
 ������
�� ����
��
��#��$	 
"����$������$	 �������	, �	��
 ��<��
���� �
����
# ���. 
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H���$ ������$, "����$������� ������ �����
�� ���
�����-
������ ��	���, ��
���� ����$��������# �	
�$ ��
������� ��-
���� ���� ��	� � ��<������� �
���#�*� �
 "��$��
*. ;��	�#
�-

* "����$�������� ������� �����#�	&
�� ��	��$� ��	��$� ��� 
��	����� 
�
 ��� ��*
 �
���� 
�����
������ ���
��#���
� � 
$��������$� ��� �����
�� 	������������
 ��?����. 
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J����	 � �����������$ ���*
 "����$������
 $�
����$�� 

�����
���
, ��� ����� 	���
���&'���� � ����*$ ����$, �
��� 
��������
��. ���
����$� «"����$�������� �
����» �
��� "�-
���
�����
# ���������
��, ����	���
����������
# ����	���� � 
	��	�, "����
�����
# ���$ 
�����
������� � 	��������� ���-
������
��$.  

K��$���
�� �������� $����# Just-in-time ���
������ 
��� 
��$������ � 
����# ������� �������� ���
��
�� ����
���$�-
�
#&. R�� ���
� ������*, ��� �
 ���������
# �����
�� ������� 
"����$�������� ������� ���
��#���
� �	�<��
�� 
�����
����-
���. � ��� ��$�'#& �*����&
�� ������* ���*?���� "����-

�����
� ���������
��, �������
*��&
�� $�������
�� �� ��-
���#������& �*������*
 �������� � �������� 
�����
������ 
���
��#���
�. / ����$ ���� ������ 
�����
������ ���
��#���
� 
(����� EZ!) �����
�� ��	���� ����� �����
�� 	������������
 
��?���� � �������. 

H��$�� «������*», � �������?��� ���$� 
��� ���
����� 
��$������ � ����
 ������� 
����
��. � ����� �
����* �������-
$� ���
�&
�� �����* ���	����, ����� «�������*� ����*», (�*-
�#�, $�
�������, ����	�������, 
������ � 
. �.), ��
��*� ����-
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���$* ��� ������������� ����
* ��������
��. >�� �����&
�� 
�� ��	��� �������
��#��� ��
������
� � ��
. � ��	��� �
���-
�*, �������$� ���
�&
�� ���$�����
� ���*?���� "����
����-
�
� ���������
��, ����� «
�����
����*� ������*». >
�&�� ���-
�	�
, �
� ������* ��� �����* � ��� ���$�����
� ���*?���� 
"����
�����
� ���������
�� – "
� �����$ ����*� ����
��.  

!�� ������
� �������* �������� � EZ! �����#�	�
�� ��� 
��������: ���$��� ���
�, ���������, ��
��$������������ ���-

������ �������, �	��������#��-�
��$��
���� �������, $�
�$�-

�������� ������$$�������� � ��. 

������ ���$��� ���
� ���$����
�� ��� ������
� �������� � 

�
 ��	���
, ����� �����
�� �������� �������
��#���� ������-
����� ��� �������� ���	�����*
 ��
��# ���	����. /��$�����
# 
	��������� �*�	��� ����	���� (; � /�) � "
�$ ��	��� ������-
���
�� ����	&'�$ ������$: �������
��#��� �������
�� ���	�-
��� ��� �������� ���	�����*
 ��
��# ���	���� �� ���� ����-
����
�� (DR) ����
�� �� ������	& ��� ���$���	& ���$	 �
 
���
��� �� ������	 ����	���� (�;), ��� 	$�����
�� �� �����-
�	& (���$���	&) ���	����
���	, 
. e. �� $�
�������
���	, ���-
���
���	, ���������
��#���
# 
�	�� � 
. �.: 

��(����)

	 
� ,
�	

DR
� �  ��� ��(����)	 
�=DR RA� � . (1) 

J����$��, �� ��������& � ���?�*$ ����$ �������
��#�� 
����
������ 1200 
 �*�#�. +����
�� 
����, �
� ��� ���������
-
�� ������* ����	���� ���
������ ���
��	�
�� 20 �� �*�#�. 
K����
, �������
��#�� �	��
 ���	���� 60 000 ��. ����	���� 
(1200 
/20 ��). %
�
 ���	�#
�
 $���� ���	��
# � ��	��$ �����-
��$, ��������� $�
�������
���	. / ��?�$ ���$��� �*
�� ���-
�	���� �� 1 
 �*�#� ���
�����
 50 �� (1000 ��/20 ��). �������-

��#��, �����#������� �������
��#���� �*�#� �������
 	����-
��
# ��<�$ ���������
�� ����	���� �� 60 000 ��. (1200 
 � 50). 
H���$ �� �������$ $���� ������
�
# ������ 	��������� �*
�-
�� ����	���� �� ���
 �����#������� �������
��#���� �������
-
�� 
�	���*
 ���	����, ������*
 ���������
����*
 ������ � 

. �. ��� ������
� �������� 	��������� ��<�$�� ���������
�� 
����	���� �� ���
 �����#������� �������
��#���� �������
�� 

�	���*
 ���	���� ����
���$� ������
 ���������
� ��������� 
	$����
# �� ���
������� 	�����# ���������
��#���
� 
�	�� 
����
����� "
��� ��������
��, � �� ���
 �������
��#�*
 ���-
������
����*
 ������ – �
 ������
 	$����
# �� ���
������� 
	�����# ������
����. 
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������ ��������� ���$����
�� ��� ������
� �������* ��-
������ � 
�
 ��	���
, ����� ��
��� ���	���� ��� ���$����� �
 
"����$�� ��������&
�� � ��������� � ������*$� ���$�$� ��� 
� �
 ��
��
�$� �� ������	 ����	���� �� �������*
 �������-
�
��
. ;�����* 	��������� ���������
�� ����	���� �� ���
 ��-
���	'���� �������
��� ���	���� �� ��������& � ���$�$� ����-
����&
�� 
��: ����
������*� ���
�� ���	���� �� ������	 ���-
�	���� 	$�����
�� �� ���
������� ��<�$ �� ���������
�� 
(/��) � ����
�� �� ������	& ���$	 ���
��� (�;��), ��� 	$��-
���
�� �� ������*� 	�����# ���	����
���� (RO): $�
�������
-
����, ������
����, ���������
��#���
� 
�	�� � 
. �.: 


 �� 


��

(�	 –  �	 ) 
�
	 
� = 

�	
�

� , ��� 
 �� 
 ��	 
� (�	 – �	 ) × 
� RO� � � . (2) 

J����$��, ��� ���	����� ������* ����	���� ���
������ 
��
������ 22 �� �*�#� ��� ���$� 20, ���
������� �� ��<�$ 
���������
�� ����	���� 400 000 ��. >
�&�� �����, �
� �������-

�� ���	���� �� ������	 ����	���� ���
�����
 2 �� (22 — 20), 
� �� ���# ��<�$ ���������
�� – 800 
 (2 � 400 000), � ���	�#
�-

� ���� ���	���� ����	���� �� 40 000 ��. $��#?� �� ��������& 
� �����$. %
� �������#������*� ������ ��������
��. @�� $��-
�� ��������
# � ��	��$ �������$, 	$����� �������
�� �������-

���������� �*�#� �� ������	& ���	����
���	 ($�
�������
��-
�	); 800 
 � 50 = 40 000 ��. 

E��������*$ ������$ ���������
�� ������ 	��������� �*-
�	��� ����	���� �� ���
 	$��#?���� ��
��
 ���	���� �� �����-
�	 ����	���� � ����� � ���������$ ���
������ ��	�� � ����-
������ ��*
�: ������ 	$��#?���� 	���#�*
 ��
��
 ���	���� 	$-
�����
�� �� ���
������� �*�	�� ����	���� � ����
�� �� ���-
$���*� 	���#�*� ���
��* ���	���� �� ������	 ����	���� � 
	��
�$ �*������*
 �������� �
 ���������, ��� 	$�����
�� �� 
���$���*� 	�����# ���	����
����: 


 � 


�

(�	 – �	 ) × 
�
	 
�

�	
� � , ��� 
 � 
 �	 
� (�	 – �	 ) × 
�  × RO⎡ ⎤� � ⎣ ⎦ . 

!�� ����������� �������* �������� � EZ! ?����� �����#-
�	&
�� ������* ��
��$������������ ���
������ �������: ���-
��� ����
������, �����&
�*
 ������, �
����
��#�*
 ������ � 
��
�����#�*� $�
��. J����$��, ���� ��<�$ ���������
�� ���-
�	���� �����
���
# � ���� ������������ �������
�� ������
 � 
���������
��#���
� 
�	�� (/� = �; � R/), 
� ������* 	������-
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��� ��<�$� ���������
�� ����	���� �� ���
 	��������� ���-
������
� ������
, �����#�	� ������ �����&
�*
 ������, $���� 
������
�
# �� ���$	��: 

�� � 
 
	 –  
� = (�	 –  �	 ) × �
 ,
 

� �� ���
 ���������
��#���
� 
�	��: 

�� � 
 �	 
� = (�
  �
 ) × �	� � . 

%
�
 �� �����
 �������$ ������ ����
������: 


 
 

� = �	  × �
 ; ��� � 

� = �	 × �
 ;  � � �
� = �	 × �
 ;  

��� � 
	 
� = 
� 
� ;� �  
��� = ��
	/


; �� � ���	 
� = 
� 
�� � . 

�������$ �
����
��#�*
 ������: 



��


�  × 	 �	%
	 
� = ;

100
�

�  
 ��
��

(
� + 	 
� ) × 	 �
%
	 
� = 

100
� �

� . 

+�
�����#�*$ �������$: 

�� 
 �	 
� 1/ 2	 �	 × (�
 + �
 )� � � ; 

�� 
 �	 
� 1/ 2	 �
 × (�	 + �	 )� � � . 

���#?	& ��$�'# � ����������� �������� ����*��&
 �����-
�* $�
�$�
�������� ������$$��������, ��
��*� �������&
 ��-

�$�������
# �������	 ������
���� � 	��
�$ 	������ 
����-
�
������� � ����������� �� ���	��* � 
�$ ��$*$ �*���
# ��-
�����
��#�*� � �������#������*� ������* ���������
�� �	
�$ 
��������� �������* ������	�$*
 ������
���� �� ��
�$��#��$	 
������
	 � ���
������$ ��� ������*$ �
 	�����$. 

>������� �*����"����
���*$ $�
���$ �*������� �������� 
�����
�� �	��������#��-�
��$��
��� ������ (=�E), ������� 
���������� ��
����� ���
��
 � ���������������� ��
�$������ 
���
��?���� $���	 ����
���$*$� � ����$���*$� ��
��
�$� � 
��
����
��#���$� �����
��$� ����	����. +����#������� "
��� 
$�
��� ��������
 �� �����
 �
����
 ���������� ����� ������� 
���
� � ����	�����
# ��?��� ��
��
* �	
�$ 	�����?���
����-
��� ��� ����
�	����, 
�
������� ���������
��, �����#������� 
����� ��?����� �*�#� � $�
������� � 
. �.  
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�	'��
����	& ��$�'# ��� ������
� �������� ����*���
 
�����
��-����
�	�
���*� $�
��. %
�
 ������ ���$����
�� � 
�
 
��	���
, ����� ������	�$*� ���	�#
�
���*� ������
��# $���� 
�����
���
# � ���� ���
��� $�����. J����$��, ���������
��#-
���
# 
�	�� (�H) ���������
�� �
��?����$ ������� ����	���� 
(/�) � �������
�	 ��
��������� �� ��� ���������
�� 
�	�� � ��-
������-���
 ��� ��������-����
 (KH). K����
, ��� 	��������� 
���������
��#���
� 
�	�� ����
���$�, � ����� �
����*, ���
� 
������* 	��������� ��<�$�� ������� ����	���� (;�/�), � � 
��	��� – ������* �����'���� ��
��
 
�	�� (;�K@) �� ���
 ���-
������ ����� �����?����� 
�
���� � 
�
�������, 	�	�?���� 
����������� 
�	�� � ��	��
 ���
����. / 
� �� ���$� �	��� 
	��
*��
#, �
� ��� �������� �������� 	��������� ���������
�� 
����	���� 
���	&
�� �������
��#�*� ��
��
* 
�	�� (!KH). 
/ �
��� $�
����� ������
� �������� ���
� ���������
��#���
� 

�	�� � ���$����������$ ���� $���
 �*
# �������� ����	&-
'�$ ������$: 


 

� 



 



� + 	 
� 
�
	 �� =  = �� ��

�� 	 �� + ��� ��
�

� � �
� �

. (3) 

E��������*$ �������$ $���� ������
�
# ������* �����-
��� �����
��$��
� ����	���� (;��) �� ���
 	��������� ��<�$� 
���������
�� (;�V�) � �����'���� ��
��
 �� �
���#�*$ �
�
#-
�$ (;�K): 


 

� 



 


� +�� 	 � �
	 � � � .

� + 	 � �V V V
� �

� � � � �
�

 

;����� 	��������� 	����� ���
����#���
� ���������
�� 
��: 


 

� 



 


� 	 � �
	

�� 	 ��+�� ��
R R R

� �
� � � � �

� �
, 

��� �� – ���
������� �	$$� ����*��; 
;�� – ������ 	��������� �	$$* ����*��; 
��� – ���
������� ������ �����
��$��
# ������������� ���-

�	����; 
;�K@ – ������ �������� ������ �����
��$��
� ��������� 

����	����; 
!K – �������
��#�*� ��
��
*, ��
��*� ����
���$* ��� 

�������� �������� 	��������� ��<�$� ������. 
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/�� �*������*� 
���$ �������$ ������* �����* �*
# ���-
�������* ���
��
�
�	&'�$� $�������
��$�. H��#�� � "
�$ 
��	��� �������� �������� �	��
 ����#��� � ������������. 

������� �
��, 
�
����# �* �
$�
�
# ����	&'��. 
>���� �� �������� ����*
 ����� "����$�������� ������� 

�� �&��$ ��������
�� � 	������
 ����	���
��� ���#�* ��-
���
�� ����� � �������$����� �����#������� �������� ��� 
������?�� 	������ �*������� � �����
�� 
�����
�	&'��� 
�	�<��
�. 

/ 	������
 �
��������� �*����*
 �
��?���� � ��?�� 
�
���� ��������
��$ ��� ������� ����� 
���	�
�� $�������-
��
# ��� �$�&'���� 	 ��� ���	��* ��� �����* � ����	���
��� 
���#��.  

����� ������������ ��
��
 ����
���$��
# ���
���� �����-
������� ���
 ����� ���	���� � 
'�
��#���� �
 ������� ��� �*-
������� �
��# ����
���$*
 ��������. 

����	�
 �*����
# � ���&��
# � ����
	 ��������
�� ������* 
���������
��, ��������#���� � "����
������ �����#������� 
$�
�����#�*
, 
�	���*
 � ��������*
 ���	����. ��"
�$	 � ��-
�
��'�� ���$� �����
��#�� ������
��
 ���# ������� ���������-

�����
������ ���
��#���
� ��������
��, �������� ���# ��
�-
���� – �*������� � 	�
������� �����
�
��� � ���
��#���
� 
��������
��, ����� � ���������� � ���������
�� �������#�	�-
$*
 ��������. 

EZ! ��	��
 ��	���$ ���
���� �� ����
�� ��������
�� � 
�����������, �����
��$ 	��������� �������� ���������*. !�� 
����������� ����	���
����������
� ����������� � 	������
 
�*���, 
���	�
�� 	��������� ���������
��#���
� 
�	��, �����-
��� ��
��
 �� ���������
��. 

/��$���� ����������# � �������
����*
 ������
���� �� ��-
���
����*�: 

� ������
� ��<�$� ���������
�� �� ���
 ��
����������� � 
�����#������� 
�	���*
 ���	����; 

� ��
����������� � �����#������� ���������
����*
 ���-
��� �� ���
 �"����$������� �*�#�, 
������, "������; 

� ���*?���� �����
�� ����	���� � �*�������*
 ����
; 
� ���
� ���
����#���
� ���������
�� �� ���
 �������� ����-

�
��$��
� ����
; 
� ���*?���� "����
�����
� 	���������; 
� 	�����?���
������� ��������������� �
�	�
	�* ����-

����
��. 
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éÅéëçéÇÄçàÖ ùîîÖäíàÇçéëíà íéããàçÉÄ 
 
>���$ �� ������*
 ��
��$����
�� ���*?���� "����
����-

�
� ����
* ��������
�� �����
�� ���*?���� �����
�� �����-
$��$*
 ��?����. @�������*� ������ $�������� ����&��&
�� � 
�����
�� ��?���� �� ��
�$��#��$	 �����#������& �$�&'�
�� 
���	����, �
� �����
�� ���
<�$��$�� ���
#& �&��� 	���������-
���� �	�����. 

�����?���
������� ��?���� ���
����
�� �	
�$ ��	����� 
���
��� � �����$	 �������	. K����� �*���� ��
�$��#���� ��?�-
��� ��� 	�������������� ��������� �����
��#�� 	�������
�� 
��� �	'��
������� ����������� �� ���	��*. / ������ ��
	���� 
����$ �� ���
�	$��
�� �*
��� �� ��������� ��
	���� $���
 
�*�
	��
# 
������. 

H������ (�
 ����. toll – ��?����) – �������� �����#������� 
�*�#� ���������$ �� ������ ���	����
�� ��$�����-����
���
��& 
� ��	��$ ���	����
�� � ���#& �
 ��������
�� � ��
��	& ����	�-
��& � ����&�����$ ����	�$�
������� 
�$�������� ����$� ��-
��$�'���� 
������. 

��
���$� ��� ��	'��
������ 
��������*
 �������� ��	-
��
, �����*$ ������$, ����	&'�� ������*:  

– ��� ���������:  
� �
��$����� ��������
�� ���	�
����#�� �����
*
 �
��� 

���
� ���$�����
# �����
# �����
��$��
# ����	���� �� 
���
 ��	'��
������ ���
� ��� ����� ���������
������� 
�������� � �
����
 � ����� �����$� ���
���$� �� ������
-
�	& ���
	;  
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� �
�	
�
��� � �
����-��������� 
�
������� ��� ���	����� 
����
���$�� ����	����, ����������&'���� ��
��
��� 
��/ ��� �� ���	��� �� �	����$. 

� 	������
# ��<�$ ���������
�� � ���	��
# �������
��#-
�	& ����*�#, ���� �� �� $���
 �����
# ��-�� �����
�
�� 
����
 ���������
����*
 $�'���
��. 

– ��� ��������
����: 
� ��
��
�� �����
�*
 �����
� ��� ��$��
��
��#���� �����-

��
���� �*�#�, �����
	����
# �����
��, ������� �����-
������
��, �
� �� ��������� �* �����#����
# �� �������-
��& ���
	��&'	& �� �����
�*� ���
 ��������
	. 

� ������� ����	��
# ����
����&'�� ���������
����*� 
$�'���
� � �� ���
 "
��� ����
#�� �������� �����
��$�-
�
� �������� ������#��� ����	����. 

[��� 	��	�� ��������
��-��������
���� ���$��	�
�� ��
�-
�� �� ������*
 ��
��
 �� ��������
�� �����#������� �*�#� 
(������
* ���������
����*
 ������
, �
�������� �
 ������
*, 
������� � ������, ���&���$*
 � �����
��$��
# ����	����, 
�
��$��
� ��
��������� "������ � 
������, 	��	� ����$���-

��#�*
 ���������
�, �$��
������ ������*
 �����
�, ���
� ��-
'����������
����*
 � ��'�
�����
����*
 ���
����), � 
���� 
������������ �	$$* ����*�� ��� ����������� ���?�������� 
������������
��. ��� ���$�������� ���* 	��
*��&
�� 
���� 
�����
�� 	��	�� � ���<&��
	�� �*���. 

[��� ��������
��-�����#�� �����*���
�� �� �
��$��
� ����-
����
������ �*�#�, �
��$��
� 	��	� ��������
��-��������
����, 
����
���$�� ���$* ����*��, �����
��#�*
 �������*
 ���
����. 

/ �
��� ����� $�
����$ ��� �����
���
 ����������������� 
����*�� $���	 ���������
���$ ����	���� � ���������$, � �
 

���, ������#�� �����?���� "
�
 $�
����$, ������
 "����
��-
���
# 
��������*
 �������� ��� ����
 �
����. ��"
�$	 �������-
�
��, ����
�&'�� �� �����#�����$ �*�#�, �����* ����
������ 
�������
# "����
�����
# 
�������, ��	'��
���
# ���
����*� 
$���
����� ����*��, �*��� � ���#& ����������� ����
������� 
���
�. !�� ����������� "����
�����
� 
������� ��������
��-
��������
��� ��������
 �	��
��
��#���
# � ��$	 �����
��$��
� 
����	����, ����*��, ���
����#���
�, ���	�*
������ ��<�$� ���-
��� � ���* ����������
� ��������
��. 

J����$��, $�'���
� ��������
�� ������
��* �� ��������-
�
�� 150 
 ����	���� � $����. +�-�� �
�	
�
��� �����
� �� ���-
����
���� �*�#� � ����
����*
 �*���� ��*
� ��� ���������
 
��$��
��
��#�� 40 
, � �� �����#�����$ �*�#� – 20 
. 
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/ "
�$ ��	��� ���	�#
�
* ���
��#���
� ��������
�� ����-
�
�����* � 
���. 1. 

6������ 1 

	�6������1 =�7������$�" 20�=20"7�"7 

����6����� 

)��*��"� 2���6����7 
��3$�%��-
��� 20�-

"6%�=$�%�

�0�"6%�=$�%� 
"6 =�%���*�-
$��5� $10�7 


��5� 

������*� ��<�$ ���������� 
(���������
��), 
 40 20 60 

[��� 1 
, 
*�. �	�. 4200 1000 — 
����$���*� ��
��
* �� 1 
,  


*�. �	�. 
2600 600 — 

�
���� $���� ����*
�� �� 1 
,

*�. �	�. 1600 400 — 

����� ����*
�� ��'��,  

*�. �	�. 64 000 8000 72 000

���
����*� ��
��
* �� $����, 

*�. �	�. 30 000 15 000 45 000

/*�	���, 
*�. �	�. 168 000 20 000 188 000
����*�#, 
*�. �	�. 34 000 —7000 27 000

������# ���
����#���
�  
����	����, % 25,3 —25,9 16,8 

;��
����#���
# ������, % 20,5 —35,0 14,3 
������ �����
��$��
# 1 
,  


*�. �	�. 3350 1350 — 

���	�*
���*� ��<�$ ������, 

*�. �	�. — — 117 500

K��� ����������
�, % — — 37,5 
 
J� ����*� ������ ����
��, �
� 
������ �� �*����� ��� 

��������
��, ������#�	 ���� ��������# ���� ������ �����
��-
$��
� ��������
��. J� ���� �* ��������
�� ����
��� 
��#�� �� 
����
�����$ �*�#� � ����������� 
��#�� 40 
 ����	���� � $�-
���, 
� ��� ���
����*� ��
��
* �*�� �* �
�����* �� �����
��-
$��
# "
�� ����	���� � ��� ���	�#
�
* �*������� �* �����-

��#�� 
	��: 

�����
��� � � ��	���

�����	����
�������������

�� ��

�
� � �

�
 

� � �;��� �  ! � " � ������� � �	��! � ����� � 
# ����
*���	�� � 

$ �
���

K��
�


# ���

�� % �	�� � �� ���
% 
�� � 
��
�&� 
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�'()� �
�

� �  
�

������

���� � �	��
� �*����

K� �
�;� � �;���

�;�
�
�� � �*

��
% 
�� � ��&� 

/ ������ ��
	����, ����� 	 ��������
�� ��
 ���
�
���� 
?������� �*
��� �� �*��� �*�#� � �*��� ��*
�, �����
�� ��-
���� �� ��������
�	 �*�#� �������
 ����������	& �*���	 ��-�� 
�*?������������*
 ����$	'��
�. 

E ������ ����$�
��$ ��
	���&, �*����� �� ��� �������-
�
�� 	��������
# ���������
�� ����	���� �� �����#������� �*-
�#�. ����������$, �
� ��� 	������
 ���������
�� ����	���� 
�� �����#������� �*�#� �� 40 
 � $����. H���� ��� ���	�#
�
* 
��$���
�� (
���. 2). 

6������ 2 

����6����� 

)��*��"� 2���6����7 
��3$�%��-
��� 20�-

"6%�=$�%�

�0�"6%�=$�%� 
"6 =�%���*�-
$��5� $10�7 


��5�

������*� ��<�$ ����������  
(���������
��), 
 

40 40 60 

[��� 1 
, 
*�. �	�. 4200 1000 — 
����$���*� ��
��
* �� 1 
,  


*�. �	�. 
2600 600 — 

�
���� $���� ����*
�� �� 1 
, 

*�. �	�. 

1600 400 — 

����� ����*
�� ��'��,  

*�. �	�. 

64 000 16 000 80 000

���
����*� ��
��
* �� $����,  

*�. �	�. 

22 500 22 500 45 000

/*�	���, 
*�. �	�. 168 000 40 000 208 000
����*�#, 
*�. �	�. 41 500 —6500 35 000

������# ���
����#���
�  
����	����, % 

32,8 —14,0 20,2 

;��
����#���
# ������, % 24,7 —16,25 12,0 
������ �����
��$��
# 1 
,  


*�. �	�. 
3350 1200 — 

���	�*
���*� ��<�$ ������,  

*�. �	�. 

— — 117 500

K��� ����������
�, % — — 43,75 
 
��� ����$, 	��������� ���� ��������
�� �����#������� �*-

�#� �*����� ��� ��������
��. >�� 	���������
 ��'	& ���-
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�*�#���
# ����
������ ����	���� ��������
�� � ��'�� 	��-
���# ���
����#���
� ��-�� 
���, �
� �� ������	 ����	���� ���-

���
�� $��#?� ���
����*
 ��
��
. ���������&
�� 
���� ���� 
����������
� � 	�����# ���
����#���
� ����	����. 

K���# ���� 	��
*��
# 
��	& ������$�����
#: ���� $���� 
����*
�� �� �����#������ ����	���� ������
��#�� (������
# 
$���	 �
�	����� ����� � ����$���*$� ��
��
�$� �� �� ������-
��
�	), 
� 
������ �*����� ��� ��������
��-��������
����, 
���� ���� ���� ��������
�� ���� �� ������ �����
��$��
�. 

@�
��
����� ���� ��������
�� �����
 ���$�����
# ������
#& 
�����
� �� ���������
�� 80 
 ����	���� � $���� �� ����
������� 
�*�#�, 
� ��� ���	�#
�
* �	'��
����� 	�	�?�
��: 

� � � � � �
� �����

����� �	�� �	��� �	�� �
�������������
�� *�

�
�

�

( � �'(�� �  ! � " � *������ � �	��! � ������ � *���������� ���� ��

$ �
(��

+��
�


#���

�� % �	�� � ������
% 
�� � 
��
�&��

�'()� �
�

� �  
�

������

���� � �	��
� �*����

+, �
�'( � �'()�

�'(
�
*� � �*

��
% 
�� � 	�&��

J� ���� ��������
�� �������
 �� ���������
�� ����	���� 

��#�� �����#������� �*�#�, 
� ��� ����������� ���	�*
������ 
��<�$� ������ �$	 ��
���	�
�� ���������
# � $���� 112,5 
 
����	����: 

�'()� �
�

� �  
�

������


��� � 	��
� 

�������

E �
��* ��������
# 	�����# ���
����#���
� 20%, ����
���-
$� ��������
� 168 
 ����	����, �
� �*?� ���������
����*
 
���$�����
�� ��������
��: 

�'()� �
� � (�

� �  
�
����� � �����


��� � 	��
� 
	*����

�������
��#��, �����#�	� 
������, �	��� �� �����'�
#, � ��-
�
������ ����'���
# ����
������ ���������
��. H������ ������ 
����$�
����
#�� ��� ���$����� $��� �*
��� �� ��������� ��
	�-
���. / ���
����$ ��	��� ��������
��-��������
��� �����
 ��-

���
# 
���������*� �*��� ��*
� � ����
����*� �����. 
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H���$ ������$, ������� ��
��
 �� ���
����*� � ����$��-
�*� � �����#������� ���
������
 � ������#�*
 ������� ��-
������
 ����� ������#�� ��������������
# ����*� ������
* 
	������������
 ��?���� ��� ������ �������� ��
�$��#���� � 
���	��
# ����� 
���*� ���	�#
�
* �����
��. /�������� "
�� 
$�
����� � ����
��	 ����
* ��������
�� �	��
 �������
����
# 
����� "����
����$	 	��������& ��������$ ���$�������� 
����*��. 
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ëÖÉåÖçíÄêçõâ ÄçÄãàá 
 

���$��
���*� ������ �����
�����
 ����� ����
���� ������-
������� "����$�������� �������, ������*$ ����������$ ��
�-
���� �����
�� ���������
��#��� ���������� ������	�$��� ��<-
��
� � ����&'�
 �� ���� ���
����, �*������� $�������#���� 
��
���, ����������&'��� ���������� ��
��
 �� ����$���*� � 
���
����*�. 

H���� ������ ������ ��	'��
���
#�� �� ������ ���$��
���-
������ �
��
���
�. / �����
�� �����$����, ��
����	&'�� ���-
��
��� $���
 �*�
	��
#: �����$���� � ��
��
�
, �������
 � 
���
��
�
����� ��
���
 ��������
��, $��	
 �*�
	��
# �
�	�-

	��*� ������*, ���������
����*� �����, ��*
��*� 
����
�-
���, ���* ����	����, �����
*. 

����� �*����
# ��� ���
��� � ���
������& � ������	 ���-
$��
��������� �
��
���
�. / �����$ ��	��� �����#�	�
�� ���-
�
�� (�����
	�����
*�) �����
 $�������#���� ��
���, 
. e. ��� 
������� ���$��
� ���������
�� ������
# $���	 ��<�$�$ ������ 
� ����$���*$� ��
��
�$�. J� ���$��� ����$�
��$ �
��
 ��$-
�����, ��� ���$��
�$� �*�
	��&
 �����* (
���. 1): 
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6������ 1 
��5!���"0�%���1> ��*�� 2� �05��"6�8"" 20" 20�$��!  

(�=��$��2��*���!) 0�$*��� !�0?"������5� =�4�=� 

����6����" 

)�%�=1 ��� $�5!���1 �05��"6�8"" 

)�%�= � 1 )�%�= � 2 

��5� 2� �05�-

�"6�8""
�1$. 
=��. 
�=. 

% 
�1$. 
=��. 
�=. 

% 
�1$. 
=��. 
�=. 

% 

/*�	��� �
 ���-
��� 

5300 100,00 4100 100,00 9400 100,00

����$���*� ��-

��
* 

2800 52,8 2600 63,4 5400 57,4 

��������#�*� 
��
�� 

2500 47,2 1500 36,6 4000 42,6 

���
����*� ��-

��
* 

– – – – 3370 35,9 

>����������� 
����*�# 

– – – – 630 6,7 

 
E����� �
��
� �����*���
, �
� $�������#�*� ��
�� ������ 

� 1 �����
��#�� ����*?��
 ���������*� ��
�� ������ � 2 
(2500 ���
�� 1500 
*�. ���. ��., 
. e. ����� ��$ �� 66%), � ���-
$��	�
 ��*?� 62% $�������#���� ��
��� ��$����� (2500 �� 
4000 
*�. ���. ��.). / "
�$ ��	���, ��"�������
 ������� ���-
�*��, 
����
����	&'�� 	�����# �*������
� ���������$�� � 
������	�$�� ����	���� 	 ������ � 1 ����*?��
 ������
��# 
��	���� ������ �� 29% (47,2 ���
�� 36,6%). 

H���$ ������$, ����
�� (�����
	�����
*�) �����
 $����-
���#���� ��
��� �����
�����
 ���	& �����$������	& ���	 ��� 
�������. J�, ��� 
��� �
��*, ��������
# ��� $���� ����*
# 
���
����*� ��
��
*, �������
�
��#�� �����#����
# ��	
�
	-
�����
*� �����
 
����� ��
���, ��� ��
���$ �*����&
�� ���-
����#�*� (���$*�) � ��'�� (�������*�) ���
����*� ��
��
*. 
/ "
�$ ��	��� �
��
���
# �����������, � ��
���� ���$��
�$� 
�*�
	��&
 �����*, �	��
 �$�
# ����	&'�� ��� (�$. 
���. 2). 

!�	
�
	�����
*� ������ �
��
�, �������'���� � 
���. 2 
��������
 �����
# ����	&'�� �*���*: $�������#�*� ��
�� 1 
�� �����	 � 1 ����*?��
 ��
�� 1 ������ � 2 �� 1 $�� ���. ��., 
���$*� ���
����*� ��
��
* �����
��#�� �*?�, ��� � �����&
-
��$ �*������� (1870 ���
�� 930 
*�. ���. ��.), 
�� � � �
����-

��#��$ (35,3 ���
�� 22,7%). ��������#�*� ��
�� 2, ��� $��-
�� �����
# ���$��
����� ����*�#&, 
�� ��� ���
 ������������� 
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6������ 2 
��5!���"0�%���1> ��*�� 2� �05��"6�8"" 20" =%�4$��2��*���! 

0�$*��� !�0?"������5� =�4�=� 

����6����" 

)�%�=1 ��� $�5!���1 �05��"6�8"" 

)�%�= � 1 )�%�= � 2 

��5� 2� �05�-

�"6�8""
�1$. 
=��. 
�=. 

% 
�1$. 
=��. 
�=. 

% 
�1$. 
=��. 
�=. 

% 

/*�	��� �
 ���-
��� 

5300 100,00 4100 100,00 9400 100,00

����$���*� ��-

��
* 

2800 52,8 2600 63,4 5400 57,4 

��������#�*� 
��
�� 1 2500 47,2 1500 36,6 4000 42,6 

�������#�*� 
(���$*�) ���
�-
���*� ��
��
* 

1870 35,3 930 22,7 2800 29,8 

��������#�*� 
��
�� 2 630 11,9 570 13,9 1200 12,8 

>�'�� ���
���-
�*� ��
��
* 

– – – – 570 6,1 

>����������� 
����*�# (���-
�*�# �
 ������)

– – – – 630 6,7 

 
���$*
 ���
����*
 ��
��
, �� �����	 � 1 �������
��#�� �� 
��������& � $�������#�*$ ��
���$ 1 ����*?��
 ���������*� 
������
��# �� �����	 � 2 (630 ���
�� 570 
*�. ���. ��., 
. �. �� 
10,5%). ��"�������
 ������� ����*�� �� �����	 � 1 ����*-
?��
 ���������*� ������
��# �� �����	 � 2 (47,2 ���
�� 
36,6%), � ��"�������
 ���$��
����� ����*��, 
. e. �
��?���� 
$�������#���� ��
��� 2 � �*�	��� �
 ������, �*?� �� �����	 
� 2 (13,9 ���
�� 11,9%), 
. �. ����	���� ������ � 2 ����� �*-
�����. H���$ ������$, �����#������� ����
��� (�����
	�����
�-
��) ���$��
������ ������� �����
� $�������#���� ��
���, �� 
	��
*��&'��� ���
����*� ��
��
*, � ��
��*� �����* ����*-
��
#�� �	��������������$ (���������
��$) ���$��
�, $���
 
������
� � ������*$ �*����$. 

+����#������� ��	
�
	�����
��� �����
� $�������#���� 
��
��� �����������
 ���#?�� �����$������*� ���$�����
�. 
;���$�
��$ �� ���$��� �
��
���
# ������ � 1 � ������� �
���#-
�*
 ����� ����	���� (
���. 3): 
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6������ 3 
��5!���"0�%���1> ��*�� 2� �05��"6�8"" 20" =%�4$��2��*���! 

0�$*��� !�0?"������5� =�4�=� 

����6����" 

�"=1 20�=��8"" ��� $�5!���1 6�%�=� � 1 
�0�=��8"7 

� 
�0�=��8"7



�0�=��8"7 

�

��5" 2�
6�%�=�

�1$. 
=��. 
�=. 

% 
�1$. 
=��. 
�=.

% 
�1$. 
=��. 
�=.

% 
�1$. 
=��. 
�=. 

% 

/*�	��� �
 
������ 

1200 100,00 2300 100,00 1800 100,00 5300 100,00

����$���*� 
��
��
* 

450 37,5 900 39,1 1450 80,6 2800 52,8

��������#-
�*� ��
�� 1 750 62,5 1400 60,9 350 19,4 2500 47,2

�������#�*� 
(���$*�) ��-
�
����*� ��-

��
* 

320 26,7 480 20,9 430 23,9 1230 23,2

��������#-
�*� ��
�� 2 430 35,8 920 40,0 (80) (4,5) 1270 24,0

>�'�� ���
�-
���*� ��
��
* 

– – – – – – 640 12,1

>����������� 
����*�# (���-
�*�# �
 ���-
���) 

– – – – – – 630 11,9

  
E����� 
���. 3 �����*���
, �
� 	�����# ��
�����
� ���-

�	���� E � � ���
�
���� �*���, ���
�$ �
� 	 ������� ��"���-
����
 ������� ����*�� ������#�� ����*?��
 ������
��# ���-
�	���� � (62,5 ���
�� 60,9%). ��"�������
 ���$��
��������� 
����*�� ����	���� E ����, ��$ 	 ����	���� � (35,8 ���
�� 
40%). !����� ��
	���� �����
�� ���	�#
�
�$ 
���, �
� ���� 
���$*
 ���
����*
 ��
��
 � �*�	��� �
 ������ ����	���� E 
�*?�, ��$ 	 ������� � (26,7 ���
�� 20,9%). >����� ���$���� 
����'��
�� �� ����	���& /, ���� ����$���*
 ��
��
 �� ���-
������
�� � ���������& � �*�	��� ����# �*���� (80,6%) � � 2 
���� ����*?��
 �������� �� ����	���� E � �. �������
��#��, 
��"�������
 ������� ����*�� �� ����	���� / � 3 ���� ����, 
��$ �� ��	��$ (19,4 ���
�� 62,5 � 60,9% ��� E � � ���
��
�
-
�����). H�� ���, ���� ���$*
 ���
����*
 ��
��
 �� ����	���� 
/ �����
��#��, �����
 ���������
�� 
���� ����	���� ���
 ���-



39 
 

$��
�������*� 	�*
��, ����*� 80 
*�. ���. ��., � ��"�����-
��
 
����� 	�*
�� ���
�����
 4,5%. ����� �����
# �*���, ��-
����#�	 �	$$� ��
��
 (��� ����$���*
, 
�� � ���
����*
) �� 
����	���& / $��#?� �*�	��� �
 ������, 
� ��� ���������
�� 
���������������, � ������'���� �*�	��� �������
 � ���*?�-
��& ������������ ����*�� ������ � 1 �� 710 
*�. ���. ��. 
��� �� 12,7% (80 000 : 630 000). 

>�����, 
���� �*��� �� �
��
 ����
# ���������$����, 
�� 
��� ��� ����$�
����� 	����� ����� ��
��#�*
 ���$��
��, ���-
$��	&'�
 ��
��
* � �*�	��	 �� ����	���� / � ����$ – ��*-

��*
 
����
����, �����
�� � 
. �., ��� $��	
 �����
#�� �?�-
����*$�. J����$��, ������� ���
����, 
���
 ��� ���#���
# 
���	��
����, ��<�$ �
 ���	���, �
��?���� � �����
�	 � 	��-
�����, $���
 �	'��
����� ����
# �� 	�����# �*������
� ���-
$��
��. 

;���$�
��$ �
��
���
# �� ����	���� / � ������� 
���
 �� 
���$��
��, ��� ������� �� ��	
�����$ �*��� � "�����
 (
���. 4): 

 
6������ 4 

��5!���"0�%���1> ��*�� 2� 20�=��8"" � 

����6����" 

�31��%1� ��00"��0"" ��� $�5!���1 2� 20�=��8"" �
����0���">

01���
��$2�0� 
��5� 2� 20�-

=��8"" �
�1$. 
=��. 
�=. 

% 
�1$. 
=��. 
�=. 

% 
�1$. 
=��. 
�=. 

% 

/*�	��� �
 ���-
��� 

880 100,00 920 100,00 1800 100,00

����$���*� ��-

��
* 

500 56,8 950 103,3 1450 80,6 

��������#�*� 
��
�� 1 380 43,2 (30) (3,3) 350 19,4 

�������#�*� 
(���$*�) ���
�-
���*� ��
��
* 

120 13,6 170 18,5 290 16,1 

��������#�*� 
��
�� 2 

260 29,6 (200) (21,8) 60 3,3 

>�'�� (������-
�*�) ���
����*� 
��
��
* 

– – – – 140 7,8 

>����������� 
����*�# (���-
�*�# �
 ������) 

– – – – (80) (4,5) 
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6������ 5 
��0����0� 6��0�� �� 20�"6%�=$�%� " $31� 20�=��8"" �  

�� %���0����! 01��� " �� ��$2�0� 

����6����" 

����0���"> 01��� ��$2�0�

�1$. =��. 
�=. 

�� 1 =��.
�=. 20�-

=�?

�1$. =��. 
�=. 

�� 1 =��.
�=. 20�-

=�?
1. ����$���*� ��
��
*, 
����� 

500 0,57 950 1,03 

/ 
�$ �����:  
1.1. J� ���������
�� 308 0,35 330 0,36
1.2. J� ��*
, �� ��
: 195 0,22 620 0,67
– 
��� � 	������� 72 0,08 304 0,33 
– 
�������
������ 102 0,12 215 0,23 
– ��$�������*� ������-
��$ 

18 0,02 46 0,05 

–�����$�*� ������� ��-
�	��
���$ 

– – 55 0,06 

2. ���$*� ���
����*� 
��
��
*, ����� 120 0,14 170 0,18 

/ 
�$ �����:  
2.1. J� ���������
��, �� 
��
: – – 20 0,02 

– ����
� 
�
������, �	-
���	&'��� �����
�� 
����	���� �� "�����
 

– – 20 0,02 

2.2. J� ��*
, �� ��
: 120 0,14 150 0,16
– ���������� ���������� 
���
�� 

– – 36 0,04 

– �����$� 50 0,06 20 0,02 
– ���������� �����
���-

��#�
�� 

– – 41 0,04 

– �����* ��������$ 70 0,08 53 0,06 
 
!���*� 
���. 4 ������
, �
� ����� 50% ��<�$� ������ ���-

�	���� / ���
���
�� �� "�����
, ��� 
��� �
��* �������
# ��-
��������	& "�����
�	& ��?	. J�, ������ "�����
��� ����
��� 
��	'��
����
�� ��"����
����, 
�� ��� ������� �� "�����
 
�������
 $�������#�*� � ���$��
�������*� 	�*
�� � 30 
*�. 
� 200 
*�. ���. ��. (��"�������
 �������� � ���$��
���������� 
	�*
�� ����* 3,3 � 21,8%). E ������� �� ��	
�����$ �*��� 
����������&
 �����
��#�*� $�������#�*� ��
�� 1 � �	$$� 
380 
*�. ���. ��. (��"�������
 $�������#���� ��
��� ���
��
-



41 
 

�
����� �*��� � ���
�����
 43,2%), � 
���� ���$��
�������	& 
����*�# � �	$$� 260 
*�. ���. ��. (��"�������
 ���$��
���-
������ ����*�� ����� ���
� 30%). 

�������
��#��, �	'��
����*� �������� � 	�����
 �*�����-
�
� ������ �� ��	
�����$ �*��� � �� "�����
 �*����* �����-
��
��#�*$� ��
��
�$� �� ���������
�� � ������	 "�����
��� 
����	����. 

E����� 
���. 5 ��������
 �����
# �*���, �
� 	�����# ��
��
 
����	���� ���
���'�� �� "�����
 ����� �*���, ��$ �� ������-
��& � �������
��#�*$� ��
��
�$� �� ���������& �� ��	
���-
��$ �*���. !��� ����$���*
 ��
��
 (
. e. ��
��
 �� $�
�����* 
� ����
	 
�	�� ������
) �� ���������
�� ����	����, ��	'�� �� 
"�����
 � ��� ��	
������� ��
�������� ����
������ ��������� 
(0,36 � 0,35 ���. ��. �� ������	 ������). H� ��
# �������� � 

�
�����������$ �������� ����
������� ����	���� / �� 
�$ 
��� ���$ ���$��
� �
�	
�
�	&
. 

!��� ����$���*
 ��
��
 �� ��*
 ����	����, ��	'�� �� 
"�����
, � 3 ���� ����*?��
 ������
��# �� ����	����, �����-
�	�$�� �� ��	
�����$ �*��� (0,67 ���. ��. ���
�� 0,22). >���# 
������ ��
��
* �� 
��	 � 	������	, ��
��*� �� ����� �������� 
��������&
�� � ��
��
�$ �� ���������
�� (304 ���
�� 330 
*�. 
���. ��.), �
 ���� � 4 ���� ���#?� ������������ ������
��� ��� 
��	
�����
 ������. %
� �������
, �
� ���
����������� ���
�-
��� �� 
��	 � 	������	 � ��	��� � "�����
��� ����	�����, �
-
�	
�
�	�
. 

K�
��
* �� 
�������
�����	 
�� �� ������ – ���
� � 2 
���� ����*?�&
 ���������*� ��
��
* �� ��	
�����$	 �*��	. 
��$�������*� ��������$ � 2,5 ���� ����*?�&
 ���������*� 
��
��
*, �
� �*����� ���������
#& �������� ������� ���$��
�, 
������ ����	�
 �
$�
�
#, �
� �������* ���	��&
 ��$�$� ����-
��, �������������� � ���$��� 5% �
 ������. ���������� ���-
��$*, �������� ��� ���	��
��� � �����
 ���$� ����� �����
�� 
"��$��
�$ $����
������� ����
���, ������ ����
���$� ���-
�����������
# ������#�� "
� ������� ����*��&
 ������� �� 
���
 ������ � ������������* �� ��� ����'�. 

H�� �� $���� �����
#, �
� ��������
��, ��
���� �
�	����
 
����	���& �� "�����
, ���
 �� �������
��#�*� ��
��
* 
�
��-
�����
 ���������
�� ��-�� ����
��*
 ��������
�� � ����
�	�-
��� �������, ���� 
�
������� ��� ����
�������. �	$$� ���$*
 
��
��
 �� ��*
 "�����
��� ����	���� �� 25% ����*?��
 ��
��-

* �� ����	���� ��	
������� �*��� (150 ���
�� 120 
*�. ���. 
��.). H���� ����*?���� �*����� ����������$ ���������� ���
�� 
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(36 
*�. ���. ��.) � �����
���
��#�
�� (41 
*�. ���. ��.). ���-
����*� ���
� ����
���$ ��� ���$���� �� ����	�������$ ����� 
�������, � �����
���
��#�
�� ��	��
 ��� ��	����� "�����
���� 
�*���. ��� "
�$ ��������
 ��$����� � ��������������
� �����-
����� "
�
 ��	
 �
�	�
	�, � �
 ��<�������� ����$����� �����
 
��
��
* �� �*�������� �	����� ��*
� ����	����. 

>�����, ���
��* �� �����$	 � ����
	 
�	�� ��������� "��-
���
��� ����	���� (20 � 53 
*�. ���. ��.) ���� ��
��
 �� ���-
���� ��	
������� �*��� (50 � 70 
*�. ���. ��.). %
� ��
	���� 
�*����� � �������$ ���������
�$� 	��
��� �����$���� � ����-
��������� ��
��
. J����$��, ��
��
* �� �����$	 ����	���� 
�� "�����
 �$��
� � ���
������ �
 ���
#& ���
��
 �� ��
��
 �� 
�����$�*� �������, ��
��*� �� ����� ���	��&
 ���	��
���, 

. e. ����&
�� ����$���*$� ��
��
�$�. >�'�� �	$$� ��
��
 �� 
�����$	 �� "�����
	 ���
�����
 75 
*�. ���. ��. (55 + 20 
*�. 
���. ��.) � ����*?��
 ��
��
* ��	
������� �*��� � 1,5 ����. 
K�
��
* �� ����
	 
�	�� ��������� "�����
��� ����	���� � 
	��
�$ ��$�������*
 �*���
 
���� �*?� – 99 
*�. ���. ��. 
(53+46 
*�. ���. ��.) ���
�� 88 
*�. ���. ��. (70 + 18 
*�. ���. 
��.). �������
��#��, �� ���$ �	�����$ ����������� ��*
� "��-
���
��� ����	���� ��
��
* �*?�, ��$ �� ����	���&, �����-
�	�$	& �� ��	
�����$ �*���.  

!�� 
��� �
��* $�������* ��$����� $���� �����
��#�� 
�����
�
# ��
��
* �� ��*
 ����	���� / �� "�����
, �$ ����-

���$� �������
�
# ���
�$	 $�������
�� �� �����'���& ��-

��
, 
���
 ��� 	��?������� ���
���� �� 
��	 � 	������	, 

�������
�*� ���
��* � ��������#���
# �����#������� ��'�-
���������
����*
 ������. ;��������� "
�
 $�������
�� 
������ ������
� � 	�	�?���& ��������*
 ���	�#
�
�� �
 
������ ������� / �� "�����
, �� ��	
�����$ �*���, � 
���� 
	��������& ����*��, ���	���$�� ������$ � 1 � ���� ������-
������ � ����$. 

/ ������$��
� �
 ����� $�������� � ������� �����$���� 	 
����, ���$���* � ��	��� ������
* ���
������� � ������� ���-
$��
��������� �
��
���
�. J����$��, �����* ��� ���$��
* $�-
�	
 ����$�
����
#�� ��� �����	����
# ���������
����*
 ��
�� 
��� ��	��
 �
�	�
	��*
 ������. ���������
* $����
�����*
 
��	�� $��	
 �*
# ����
��������* � ���	����� � ������� ��-
���$���� � ������� ��������, �
���#�*
 ���	��
���� (�������� 
��	��*
) � 
. �. H���$ ������$, ���$��
���*� ������ �����
�� 
"����
���*$ 	��������#�*$ ���
�	$��
�$, �������&'�$ ��-
?�
# �����������*� ������ 	���������. 
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ÄçÄãàá Çãàüçàü îÄäíéêéÇ çÄ èêàÅõãú  
éí èêéÑÄÜ 

 
����*�# �
 ������ – ���� �� �������� �����$*
 ������-


���� "����
�����
� ���������
��. J� ��� �����
 ��� ���?��
 
� ��	
�����
 ���
����. � ���?��$, �� ������'�$ �
 �������-
�
��, ���
���$ �
����
��: 

� ��������; 
� ����
������� ���
��*; 
� �������*� �����$*; 
� ��$������ 
������ �� 	��	�� � ���������; 
� �
�
���*� ����
���; 
� ���	?���� ���
�����
�$� 	������ ���������. 
/�	
������ ���
��* ������
 �
 ��������
�� � ���
����-

�	&
�� �$. ����� ��
 �*����&
��: 
� �������
�� � �����
�� ����	����; 
� ���* �� ����	���&; 
� �
�	�
	��*� ������ � ���
��� ����	����; 
� �
�	�
	��*� ������ � ���
��� ��
��
. 
H���� ��������
�� $���
 	������
# ����*�#, �������� � 

���	?���& 
�����
������ ���������*. / "
�� ����� $���� 
�*����
# ����	&'�� ���
��*: 

� ���	?���� ����
�	&'��� ������� 	�
��������� � ���$�-
����� ���, 
�����*
 �������; 

� "����$�� � ���	�#
�
� ���*�������� 
�
���� ����������
�, 
������ �� ���*?���& ������������ ����
�����, 	�	�?�-
��& 	������ 
�	��; 

� "����$�� � ���	�#
�
� �*�	��� ����	���� � �
�
	�����-
�$ �
 �
�����
��, 
�
�������
 	������ � ���	?���� 
�
-
������� ���������
��. 
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+�$������ �������* ������� �� "
�
 ���
���� �����
 �� 
��$������ ����*�� �
 ������ � ����$. ��� "
�$ 	��������� 
�����
��$��
� � ���
���� �����
 �� ����� �������� ����*��. 

=��
���*� ������ ����*�� �
 ������ – "
� ������ � 
������������� ���
����, ����&'�
 �� "����
�����
# 
����-
�
������ ���
��#���
� ��������
��. >� ��������
 ��������
#, 
����� �� ���
���� ����*���
 ��?�&'�� ������� �� �������-
�	�$	& ���
�$	. 

=��
���*� ������ ����*�� �
 ������ $���� ������
� 
��	$� �������$�. 

����*� ������ ���&���
 � ���� ����	&'�� "
��*: 
!�� ������ ���������
�� ������� $���	 ��������$� ���-

�*�� � �������$ � �
��
��$ ���	. 
1. ;����
 ��$������ �
�	���*
 ��� �� ����	���&. ;�����-


*���
�� ������
# $���	 �*�	���� � ����
�	&'�
 ����
 
� �*�	���� �
��
���� ������� � ����
 �����. 

2. ;����
 ��$������ ��<�$� ����	����. 
3. ;����
 ��$������ �� ���
 �
�	�
	��*
 ������� � ���
��� 

����	����. 
4. ;����
 ��$������ �� ���
 �
�	�
	��*
 ������� � ���
��� 

��
��
. 
�	$$� ���	����*
 ������� ������ �*
# ����� ������� $��-

�	 ��������$� ����*�� � �������$ � �
��
��$ ���	. +�$������ 
�� ���
 �
�	�
	��*
 ������� �$�&
 ����
��� ������� �� ������-
�	 ����*�� � � �����
�
 �����
�����* �
����
��#�*$� �����$�. 

H���� ��������
# ������� ���
���� �� ����*�# �
 ������ 
$���� � ��$�'#& $�
��� ����*
 ����
������. / "
�$ ��	��� 
��������	&
�� ���
��*: 

� �������
�� ������������� ����	����; 
� ������ �����
��$��
# ������* ����	����; 
� ���� ���������� ������* ����	����. 
��
�� ����*
 ����
������ �����
�����
 ����� ���������-


��#�	& ��$��	 �������� �������* �� �
��
�	&. /�� ��
��#�*� 
��� "
�$ ��
�&
�� ����$���*$�. ������ ����
������ ������� � 
�
���#�*$ �����
�$. �
����# ������� ������-���� ���
��� ��-
�������
�� ���������
��#�*$ �*��
����$ ����*�	'��� ���	�#-

�
� �����
� �� ������	&'���. ������� 	��
*���
�� ������� 
�������
����*
 ���
����, ��
�$ �����
����*
. 

M
��* ���
� ��$������ ����*�� �� �
��
�*� ������ � 
��������� � ������*$, �	���: 

1. >�������
# �*�	��	 �
 ������� � �������$ � �
��
��$ 
�������. 
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2. >�������
# �����
��$��
# ������������� ����	���� � ��-
�����$ � �
��
��$ �������. 

3. >�������
# ����*�# �
 ������ ��� ������	 $���	 �*-
�	���� � �����
��$��
#&. 

4. J��
� ������	 $���	 ��������$� ����*�� � �������$ � 
�
��
��$ ���	. 

� ��$�'#& $�
��� ����*
 ����
������ ���
���*� ������ 
�������
�� � 3 "
���: 

1. >���������� ������� �� ����*�# ��$������ �������
�� 
������������� ����	����. 

2. /������ �� ����*�# ������ �����
��$��
� ������* ���-
�	����. 

3. /������ �� ����*�# ��$������ ���* ������* ����	����. 
�	$$� ���	����*
 ���	�#
�
�� ������ �*
# ����� ������� 

$���	 ��������$� ����*�� � �������$ � �
��
��$ ����
. ���-
������� ������ �����
��$��
� ������* ����	���� 	$��#?��
 
�������	 ����*��, ��"
�$	 � �����
�
 	��
*���
�� ��� �
��-
��
��#��� �����. 

=��
���*� ������ ����*�� �
 ������ ��������
 ��������
# 
�
����# ������� �������*
 ���
���� �� "
	 �������	 � ����-
���$���� �����
# $��* �� ��
�$������ �	�	'�� ����*��.  

 
ãËÚÂð‡ÚÛð‡ 
1. 2	3��	� '. '. =�������*� ������. ���.: ��
��, 2009. 
2. �����	�� �. �. %����$������� ������. �.: %��$�, 2009. 
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ÄçÄãàá ùîîÖäíàÇçéëíà àëèéãúáéÇÄçàü 
éÅéêéíçõï ëêÖÑëíÇ 

 
J����$���*$ 	������$ ��� ��	'��
������ ��������
��$ 
�-

����
������ ���
��#���
� �����
�� ������� �����
�*
 �����
� 
(�����
���� ����
���). >����
�*� �����
�� – "
� ������*� ����-
�
��, ������������*� � �����
�*� ���������
����*� ����* � 
����* ����'����. 

�	'���
# �����
�*
 �����
� ���������
�� �
 "����$���-
���� ���#&, ����
���$��
#& ����������� ������������
������� 
��������, ���&��&'��� ��� ������� ���������
��, 
�� � ���-
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���� ����'����. / �
����� �
 ������*
 ������, ���������
�� 
	���
�	&'�
 � �������� ���������
��, �����
�*� �����
�� 
�	��������	&
 
��#�� � ����$ ���������
�����$ ����� � ��-
������$� �
 ������� ���������
������� ��
�������� ������
#& 
��������
 ���& �
��$��
# �� ��
��*� ����	�
. 

�$���� ��������
�� 	������
# ����$� �����
�*$� ����-
�
��$�, �����
 ��� ����� ����	���
��������*$ �� �*���. !�� 
"
��� �	��� �����������
# 
��	'�� ��
��* � �����
��#�
��, 
�
� ���
 �����$���& � 
��	'�$ ���
����� ���������
�����-

�����
������ ���
��#���
� ��������
�� (���. 1). 

 

���. 1. ���
�� � ������������� �����
�*
 �����
� �����
�� 
 
�3�0���1� $0�=$�%� – "
� �����
��, �������	�$*� ��������-

���$� ��� ����������� ������*����
� �������� ���������
�� � 
����'���� � ������'�&'���� � ����������� � ���
��� �*�	��� 
�
 ���������� ����	���� � 
�� �� �������� ���$�, � ��
���� 
��� ������ ���� ��������. 

!�� ������ "����
�����
� �����#������� �����
�*
 �����
� 
���$���&
�� ������
��� ����������$��
� �����
�*
 �����
�. 
>�����*$� �� ��
 ����&
�� ����	&'��: 

� ������� ��������
��#���
# ������ �����
� � ���
; 
� �������
�� (�����) �����
��, �����?��$*
 �����
�*$� 

�����
��$� � 
������ ������������� ������� ���$��� 
(���, ���	�����, ����
��), ����� – ��"�������
 �������-
���$��
�; 

� �	$$� ����
*
 �����
�*
 �����
�, ���
���'�
�� �� 1 
�	��# ������������� ����	���� (��"�������
 ����	��� 
�����
�*
 �����
�). 

@��� �����
�*� �����
�� ���
���
 ��� �
���� ��	�������
�, 
�����$��, �� 50 ����, 
� ����*� ������
��# ����������$��
� 
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(������� ��������
��#���
# ������ �����
� � ���
) ���
���
 50 
����. %
�
 ������
��# ��������
��#�� 
����
����	�
 ������� 
���$�, ��
���� ���
���
 �
 $�$��
� �������
���� $�
������� 
�� $�$��
� ���������� ����	����, ����
�������� �� "
�
 $�-

�������. !���*� ������
��# $���
 �*
# ��������� �� ���-
�	&'�� ���$	��: 

1� = ��
	/


 ��� 
��×
� = 

	
, 

��� � – ������� ��������
��#���
# ������ �����
� � ���
; 
�> – ������� ��
�
�� �����
�*
 �����
� �� �
��
�*� ������; 

; – ���������� ����	���� �� "
�
 ������ (�� �*��
�$ ��-
���� �� ���������	& �
��$��
# � �������); 

/ – ����� ���� � �
��
��$ ������� (� ���	 – 360, � ����-

��� – 90, � $����� – 30). 

 
+
��, ������� ��������
��#���
# ������ �����
� � ���
 

��������
�� ��� �
��?���� �������� ��
�
�� �����
�*
 �����
� 
� ����������$	 �����
	 �� ���������� ����	����. 

������
��# ������� ��������
��#���
� ������ �����
� � 
���
 $���
 �*
# �������� � ��	��$ �������$, ��� �
��?���� 
����� ���������*
 ���� � �
��
��$ ������� � �������
�	 ���-
��
��, �����?���*
 �����
�*$� �����
��$� �� "
�
 ������, 

. e. �� ���$	��: � = //M>, ��� M> – ����� �����
��, �����-
?���*
 �����
�*$� �����
��$� �� �
��
�*� ������. 

/
���� ������
��# ����������$��
� – ����� �����
��, ��-
���?��$*
 �����
�*$� �����
��$� �� �
��
�*� ������ (��"�-
������
 ����������$��
�) – 
���� $���
 �*
# ���	��� ��	$� 
�������$�: 

� ��� �
��?���� ���������� ����	���� �� �*��
�$ ������ 
�� ���������	& �
��$��
# � ������� � ������$	 ��
�
�	 
�����
�*
 �����
�, 
. e. �� ���$	��: M> = ;/�>; 

� ��� �
��?���� ����� ���� � �
��
��$ ������� � ������� 
��������
��#���
� ������ �����
� � ���
, 
. e. �� ���-
$	��: M> = //�. 

H��
�� ������
��# ����������$��
� (�	$$� ����
*
 ���-
��
�*
 �����
�, ���
���'�
�� �� 1 �	��# ������������� ���-
�	���� ��� ����� – ��"�������
 ����	��� �����
�*
 �����
�) 
���������
�� ����$ �������$ ��� �
��?���� �������� ��
�
�� 
�����
�*
 �����
� � �����
	 �� ���������� ����	���� �� ���-
�*� ������, 
. e. �� ���$	��: �>/;. 
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%
�
 ������
��# �*�����
�� � �������
. >� ���
 ����-
�
������� � 
�$, ����#�� ������ �����
�*
 �����
� ��
������-
�
�� ��� ���	����� ������� �	��� �*�	��� �
 ���������� 
����	����. 

J������� �������
������*$ �����
�� ����*� ������
��# 
����������$��
�, 
. �. ������� ��������
��#���
# ������ ���-
��
� � ���
. 

J������� ���
� ����������$��
# ��������
�� �� ���. 
��� ������� ���
������� ����������$��
# ���������
�� � 

����������$��
#& �� ����*�	'�� �
��
�*� ������, � �� 
�$ 
����$ �����
�*
 ��
����, �� ��
��*$ ����������� 	�
������-
���
 ���$�
��* – 
���� � � �������� ����������$��
#&. / ��-
�	�#
�
� 
����� ��������� ���������
�� �������� 	�������� 
��� ��$������� ����������$��
�. 

+�
���*� ����*� ��� ������� �����
�����* � 
���. 1.  
 

6������ 1 
�0�%���"� #���"*�$��> �3�0�*"%��!�$�" $ 2����%�> 

�3�0�*"%��-
!�$�� (% =�74) 

)� 20�=1-
=�<"> 5�= 

)� ��*���1> 
5�= 

�$��0��"� (—), 6�-
!�=���"� (+), % =�74

��  
2��-
�� 

�� 
#��-
�� 

�0�-
�"% 

2���� 

�0��"% 20�-
=1=�<�5� 

5�=� 

J��$��	�$*
 
�����
�*
 
�����
� 

90 91 99 +8 +9 

J����$��	�$*
 
�����
�*
 
�����
� 

12 � 14 � +2 

/��
 �����
�*
 
�����
� 102 � 113 � +11 

 
/ ��������	�$�� ����������� ����������$��
# ��$����-

���#, ��� �� ���$��	�$*$, 
�� � �� �����$��	�$*$ �����
�*$ 
�����
��$. %
� �����
��#�
�	�
 �� 	
	�?���� �����#������� 
�����
�*
 �����
�. 

��� ��$������� ����������$��
� �����
�*
 �����
� �����-

���
 �������
��#��� ����������� (����������) �
 � �����
, 
� ��� 	�������� �����
���
 �*����������� �����
�*
 �����
� 
�� �����
�. �	$$� �����
�*
 �����
�, �*����������*
 �����-
�
��� 	�������� ����������$��
� ��� �������
��#�� ������-
����*
 � ���	�#
�
� �� ��$�������, ���������
�� ��� �������-
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����� ����� ����, �� ��
���� 	��������# ��� ��$�������# ���-
�������$��
#, �� ���
������� ���������*� �����
 �� �������-
���. 

%����$������� "����
 	�������� ����������$��
� ����&-
���
�� � 
�$, �
� ����������� $���
 � 
�� �� �	$$�� �����
-
�*
 �����
� ��������
� ���#?� ����	����, ��� ��������
� 
�
 
�� ��<�$ ����	���� � $��#?�� �	$$�� �����
�*
 �����
�. 

��������� ����������$��
� �����
�*
 �����
� ���
����
�� 
�	
�$ ��������� � ���������
�� ����� 
�
����, �����������*
 

�
�����������
 ���������, $�
�������� � ��
�$�
������ ���-
������
��. %
� $�������
�� �������
�	&
 	$��#?���& ������-
��
��#���
� ���������
������� �����, � 
���� 	��������& 
��<�$� ���������
�� � ���������� ����	����. 

���$� 
���, ��� 	�������� ����������$��
� ������ �����-
��� �$��
: ��������#��� ����������� $�
�����#��-
�
����-
����� ����������� � ��*
� ��
���� ����	����, ����&����� ��-
��$� "����$�� � ��
��
�
 �� ���������
�� � ���������& ���-
�	����, ���$������ ���$ ���������*
 �����
�� �� ����	���&, 
�������
�	&'�
 	�������& ���
����, � ��. 

J��������
����� ��� ������� 
��	'�� ���
��#���
� ������-
����� $���� �*���
# ����	&'�� ������* 	�������� �������-
���$��
� �����
�*
 �����
�, ����&��&'���� � 	�
�������: 

� ����
���$�
���*
 $�
�����#��-���������
����*
 �������; 
� 
������ �
��	����*
, �� ��������*
 � ���� ���	��
���$�; 
� 
������ �� �
��
�
�����$ 
������� 	 ���	��
���� 
� �$$���������� �����
�*
 �����
�. 
!�� ��	����� ������ ��$������ ������
� �����
� �����
� 

�������������, ���$� ����$�
����*
 ������
���� ��'�� �������-
���$��
� �������
# 
���� ������
��� ���
��� ����������$��
�.  

(�$���7 �3�0�*"%��!�$�� �����*���
, ����#�� ���� � ����-
��$ ��
���
�� �����
�*� �����
�� � ������ �
���� ��	�������-

�. J����$��, ���� ���
��� ����������$��
# �� �*�#& � �����-
�*$ $�
������$ ����� 10 ���$, 
� "
� �������
, �
� �
 $�$��
� 
���
	������ $�
������� �� ����� ����������� �� $�$��
� �
 
�����#������� � ���������
�� � ������$ ���
���
 10 ����. 

/ ���	�#
�
� �	$$�������� ������
���� ���
��� �������-
���$��
� $* �� ���	��$ ������
��� ��'�� ����������$��
�, 

�� ��� ��� ����������� ������
���� ���
��� ����������$��
� 
���	
�� �������*� ���$���
��� (�����
*). /���$�����# ������-

���� ���
��� � ��'�� ����������$��
� $���
 �*
# �*������ 
������$*$� ��'�� ����������$��
�. %
� ������
��� �������&
 
	�
�����
#, ����� ������� ����*���
 ����������$��
# �
���#-
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�*
 ����� �����
�*
 �����
� �� ������
��# ��'�� ����������-
$��
�. ������$*� ��'�� ����������$��
� ��������&
�� ��� �
-
��?���� �������� ��
�
�� ������� ���� �����
�*
 �����
� (��-

����) � ����������$	 �����
	 �� ���������� ����	����. J�-
���$��, ������$�� ��'�� ����������$��
� �� �*�#& � �����-
�*$ $�
������$ ������
��: 

������� ��
�
�� �*�#� � ������*
 $�
������� ����
# �� 
���������*� �����
 �� ���������� ����	���� (�� �*��
�$ ��-
���� �� ���������	& �
��$��
# � �������). 

@��� "
�
 ������
��# ���
�����
, �����$��, 8 ����, 
� "
� 
�������
, �
� �� ��'	& ����������$��
# �� ���
 �*�#� � �����-
�*
 $�
������� ���
���
�� 8 ����. @��� �	$$�����
# ��� ���-
���$*� ��'�� ����������$��
�, 
� � ���	�#
�
� ���	��
�� ��-
����
��# ��'�� ����������$��
� ���
 �����
�*
 �����
� � ���
. 

���$� ����$�
����*
 �������&
�� � ��	��� ������
��� 
����������$��
�. H��, � �����
������� ����
��� ��
���
 ���-
$������ ������
��# ����������$��
� �������. �������
�� ���-
��
��, �����?��$*
 ������$� �� ����*� ������, ������
*���
-
�� 
��:  

����3�� 	� �����!���� "�	������, ����
 � 	��	� (�� �*��-

�$ 
��	
� 
� �	�����

�? ��	��	��� � ����!	�) ����
# �� 
�����&& �������� �� �
�
#� «K����*» �
����� ������� ��
��� 
�������. 

��������� ����������$��
� ������� �����
��#�
�	�
 � ��-
�*?���� "����
�����
� 	��������� ������$�, � ��$������� 
����������$��
� ������� � ���������� �
 � ����$���*
 �	$-
$�
, � ��"����
����$ 	��������� ������$�.  

���0�3��$�� 20�=20"7�"7 % �3�0����! ��2"���� ������
*-
���
�� �� ������ ��"�������
� ����������� �����
���� ����
�-
�� � ������	�$��� ��<�$� ���������� ����	���� �	
�$ ����-
$������� "
�
 ������
����. 

�3�$2�*����$�� 20�"6%�=$�%� �3�0���1! ��2"����! 
;�����
*���
�� ��� �
��?���� ���
�������� ������ �����
-

�*
 �����
� � �������	
����$	 ���
��	 ��� �������	
����� ��-

������
� � ��$. 

��������� ����������$��
� �����
�*
 ������ �������
�	�
 
���*?���& "����
�����
� ���
��#���
� ��������
��. 

 
�1%�= 
��� ������� �����#������� �����
�*
 �����
� ����
���$� 

�*����
#, �� ���
 ����
 ��
������� ��$������	&
�� �������-
�*� ��
�	������ ��������
��. @��� ��
��* ����*��&
�� 	�-
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�����*$� ��
������$� �����
�, 
� ���������� ���
����� ��-
��������� �	��
 	�
�����*$ �� 
��#�� �� ����	& �
��
�	& ��-

	, �� � �� ������?	& �������
��	. ��
�����*$� ��
������-
$� ����	�
 ���
�
# ����
����*� �����
�*� �����
�� � ���
�
��-
�*
 ���$���
, �� �����&'���� ��
�
�� ����
���'�� �����-
������
# ���
��'���$ �� �����
�����*$ �����
�*$ ���	$��-

�$, ����� ����
* ��
��*
 �� ���
	����, ���
����� ����
���-
'	& �����������
# �� ���
���$ � �&���
, �� �����&'	&�� 
���
# ������ �����
������ �����������
�, �������#������*� 
��
�
�� ������ �������#���� ���������� (������ ���������� � 
��
��������, � 
���� ������#��� ����*), �������#������*� ��-

�
�� �����
� �������� �������������� � ��. 

@��� �� ��������*� ��	����� ����������� ������*��&
�� 
��	�
�����*$� ��
������$� �����
�, ��� �� ��
	 ���
������� 
�
��
���
� �����
�� ���
������������ � ���� $���
 �$�
# 
�������*� ������*� �����
�� �� ���
�
 � �����
, �� � ������-
?�� �������
��� �� �����&
 ��������*� ��
�	������. � ��	-
�
�����*$ �
����
�� ��
������ �����
�*
 �����
�, �$�&'���� 
�� 1-� ����� ������� (��
	 ���
������� �������), �� �
�	
-
�
�	&'�� �� ��
* ��	
�� "
��� �������: �������������� ��-
���������
# �� ����
� 
�	��, �
��������$ �� ����&���
�*� 
����* (����
 ����������*
 	�
�����*
 �������), �����������-
��� �����������
# �����$ �� ��	��$ ��� 
������-$�
�����#�*� 
������
�, �����������
# ���
��'���$ �� �����
�����*$ ���-
��
�*$ ���	$��
�$, ����� ����
* ��
��*
 �� ���
	����, ����
 
�	$$, �
������*
 � 	�
�����*$ ��
������$, � 
���� �����-
������
# ���
��'���$ �� ���
���
	������*$ ���
����, ��-
���������
# �� ���
���$ � �&���
 ����
 �	$$, �
������*
 � 
	�
�����*$ ��
������$ �����
�. 

J���
���$� ���
���
# �
����*� �����
 �������������� ���-

�������� �����
� � ��
������� �
 ����*
��. 

E����� ����������
�� ���
�������$ ����� $�������
�� �� 
$���������� �������� 	�������� ����������$��
� �����
�*
 
�����
�. ������ �����, ����
���$� ��
# �����	 ������������
� 
����������� ����
����*$� �����
�*$� �����
��$�, �
 ��
���-
���
� � �����#������� �� ������$	 ���������&. 

���$� 
���, ����	�
 ��������
# ������� �����#������� ���-
��
�*
 �����
�, �� ���	���� �
 �$$����������. J������, ���	-
����� ���
���� �
 ���	��
���� �� �
��	����*� �$ 
����*, �� 
��������*� � ����, � 
���� ���������� 
������, ��
���'�
�� �� 
�
��
�
�����$ 
������� 	 ���	��
���� ����	 �
���� �
 ����
*, 

���� �������
 	�����
# ����������$��
# �����
�*
 �����
�. 
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/�� "
� �	��
 �������
����
# 	��������& ����������� ��-
�
����� �����������. 
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äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌÓ‚‡ äÒÂÌË� 
�����
��� ���&�'1 

 

ÄçÄãàá îàçÄçëéÇé-ùäéçéåàóÖëäéÉé 
ëéëíéüçàü èêÖÑèêàüíàü 

 
J� �����$����$ "
��� �����
�� ��?�� "����$��� ������ 

������� ����������� ���
����� ��������
�� �����
�� ����# ��-

	��#�*$. >
 ����������� ���
����� ��������
�� ������
 �� 
$����$ 	���
 ��� ���
��#���
�. ��"
�$	 ������	 ����������� 
���
����� ��������
�� 	�����
�� $���� ���$����. 

E�
	��#���
# ������� ������� ��	������� �����
�� $�
���� 
������ ����������� ���
����� ��������
��. %
� $�
����� ��-
�������* �� "������� �����	 ����������� ���
����� ��������
��, 
�����
���	 �����$���� ��� �����
�� 	������������
 ��?����, 
�������
�	 �
��
���� 	��������� ��������*$ ���
�����$. 

������#�	 �	'��
�	&'�� $�
��* � $����� ������ �����-
������ ���
����� ��������
�� ����&
�� �����*$� � �� ����
�-
�� � ���
�$ ���� ���$���&
�� ����# �����, 
� ��� ���	����� 
����� 
���*
 ���	�#
�
�� ���������
�� �����#����
# ���	& 
��$����������	& $����# ������. %
� ��	�������� �������$ 	 
������� �
���#���� �������� $�
��� �����
�
��� � �����������, 
��
��*� ���
�����	&
�� ��� �
 ��$�������$ ���$������. ��-
���*� $�
��* � ���
��� ��$����������*
 ����$�� �������&
 
��	� ��	��. 

>�����*$� ������$� ������� ����������� ���
����� ����-
����
�� ����&
��: 

� ������ ����$��� ���
��� � �
�	�
	�* ��
������� ����
���-
���� � ���$���� ����
���, �
 ���
����� � ��������; 
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� ������ �����&
�*
, �
����
��#�*
 ������
���� �������-
��� 	�
�������
� ��������
��, ������ ��$������ �� 
	�����; 

� ������ ���
������������
� ��������
�� � ���������
� 
��
���� ��� �������. 

E����� ����������� ���
����� ��������
�� �������	�
 ��-
����#�� �����: 

� �*������� ��$������ � ���������$ ���
����� � ����
���-
�
�����-���$����$ �������; 

� �*������� ������*
 ���
����, �*�*��&'�
 ��$������ � 
���������$ ���
�����; 

� ������� ������*
 
�������� ����������� ���
�����. 
E�����
$ 
������������ ����������� ������� ���&���
 ���-

�	&'�� "
��*: 
� ���� ����
���$�� �����$���� (��<�$ ������
 �
 ����� � 

���� ����������� �������); 
� ������
�	 �����$���� (���
������� �����
������
 
��-

��� � ������������*
 ���$ �
��
���
�); 
� �����
 ������
���� ��$������ �
�
�� ��������*
 �
��-


��; 
� �����
 ��������*
 ��"�������
�� �� ������*$ �����
�$ 

���������� ���
��#���
� ��� ���$��	
���*$ �������-
�*$ ������
�$ (���������� 	�
�������
#, ���
���������-
���
#, ���
����#���
#); 

� ������
��#�*� ������ �������� ��������*
 ��"�����-
��
�� � ���$�
���$� (��'���������*$� � �������
�����-
�*$�); 

� ������ ��$������ ��������*
 ��"�������
�� (�*����-
��� 
�������� 	
	�?���� ��� 	�	�?����); 

� �����
���	 ����&����� � ���������$ ���
����� ��$��-
��� �� ������ ��
�����
���� ������
���*
 ����*
. 

/ �����$���*
 "����$������
 	������
 ���
��#���
# ���-
���� 
�����
�	&'��� �	�<��
� �����
�� ����$�
�$ ���$���� 
��?������ ��	�� 	���
����� �*����*
 �
��?���� (����������� 
� ���), ����
���������*
 � ���	�#
�
� ��� �	��������������. 
J� ��������� ���
	���� �$ �
��
��-	��
��� �����$���� 	��-
����*� ���� �
��$�
�� �����
# ���������� ��������� �������-
�
��. >�����*$ ���
�	$��
�$ ��� "
��� ��	��
 ��������*� 
������, ��� ��$�'� ��
����� $���� ��<��
���� �����
# ��	
-
������ � ���?��� �
��?���� ��������	�$��� ��<��
�: �
����-

�������
# ��� ���
������������
#, "����
�����
# � ��
�����
# 
���
��#���
�, �������
��* �����
��, � ��
�$ �� ��� ���	�#
�
�$ 
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�����
# ����������*� ��?����. =�������*� ������ ���
 ���-
$�����
# �����
#: 

� �
����# ���������$�
��#����� �����, � ���
���
� ���$��-
���
# ����?���� �����
��#�
� ����� 
��
#�$� ����$�; 

� ���
�
�����
# ����
��� ��� 
��	'�� ���
��#���
� � ���-
�������*
 �����
����; 

� ��
������
# � �������
��#�*
 ��
������
 �����������-
���; 

� ���������
# � ����'�����& ����
���; 
� ��������#���
# ����������� ���$�*
 �����
�; 
� ������������
# ����
��� ������������� ����*�� � ��. 
�����$���*� ��������*� ������ �$��
 ����������*� �
��-

��� �
 
������������ ������� ���������-
�����
������ ���-

��#���
�. ������ �����, "
� ������� � ���
	'�$ �������$ 
���?��� ����* �� ����
	 ��������
��. / ���
���
�, 	�������# 
������$��
# ����������� ���
����� 
�����
�	&'�
 �	�<��
�� �
 
����������*
 ���������, ��������
� ���
�����
�� (���
��'�-
��� � ���	��
����), 	������&'�
�� ��������������-������*
 
���$ �	��������������. 

/ ���	�#
�
� ���
�	$��
���� �����$������ ����������� 
������� ���?����
�� �� ���
 ���*
 ����$�� � ��������, �����-
��&'�
 	��
*��
# "
� �������. 

/ ����
 �*����*
 �
��?���� ����&��
��#�� ������ ���# 
������� ����������� ���
����� ��������
��. %
� ������� � 
�$, 
�
� ��������
�� �������
�&
 ��$��
��
��#���
#, ���	
 ����	& 
�
��
�
������
# �� ���	�#
�
* ����� ���������
�����-
����-
�
������ ���
��#���
� ����� ��������#��$� (���������$�), ��-
��
����$�, �����$ � �����
���$�. 

=��������� ���
��#���
# �
��
*���
 �������* ���$�����-
���, �������� � ����������� ��
������
� �$	'��
�� �������-
�
��, ���
���� �� ��� �����#�������$. 

=��������� ���
����� �����
�� ���	�#
�
�$ ����$�����
��� 
���
 "��$��
�� ���
�$* ��������*
 �
��?���� ��������
�� � 
��"
�$	 ���������
�� �����	����
#& ���������
�����-
����-
�
����*
 ���
����. 

���������� � �������� ������� 	�
������ ����������� ���-
���� – ������ ����������� ���
����� � �*������� ���$�����
� 
���*?���� "����
�����
� �	�������������� 
�����
�	&'��� 
�	�<��
� � ��$�'#& ��������#��� ���������� ����
���. =�-
�������� ���
����� 
�����
�	&'��� �	�<��
� – "
� 
����
���-
�
��� ��� ���������� ����	���
����������
� (
. e. ���
������-
������
�, �����
����������
�), �����#������� ��������*
 ��-
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�	���� � ����
���, �*�������� �����
��#�
� ����� ���	����
��$ 
� ��	��$� 
�����
�	&'�$� �	�<��
�$�. 

H���$ ������$, � 
����������$ ����$���� ��������*� 
������ �����
�����
 ����� $�
�� ������ � ��������������� 
����������� ���
����� ��������
�� �� ������ ��� �	
���
��-
���� �
��
���
�. 
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ä‡ðÔÓ‚‡ Ñ‡ð¸� 
 �����
��� $'���� 

 

îÄäíéêõ, ÇãàüûôàÖ çÄ îàçÄçëéÇìû 
ìëíéâóàÇéëíú èêÖÑèêàüíàü 

 
�����$���*� 	������ 
���	&
 �
 ��������
�� ���*?���� 

"����
�����
� ���������
��, ����	���
����������
� ����	�-
��� � 	��	� �� ������ ��������� ���
������ ��	���-
�
��-
������� ���������, "����
���*
 ���$ 
�����
������� � 	����-
����� ���������
��$. ��
������� ���������� ���
����� ����-
�
�� ����
���$*$ 	������$ ��� 	���?��� ���
��#���
� ����-
����
��. 

=��������� 	�
�������
# ��������
�� – "
� 
���� ���
��-
��� ��� ��������*
 ���	����, �
 ���$�'���� � �����#�������, 
��
���� �����������
 �����
�� ��������
�� �� ������ ���
� 
����*�� � ����
��� ��� ��
������� ���
������������
� � 
�����
����������
� � 	������
 ���	�
�$��� 	����� �����. 

!��
��#���
# ��������
�� �����
�����
 ����� ��$����� 
����$��������*
 
�����
����*
 ���������, ������'�
 �
 $��-
���������*
 � �����������*
 ���
����. >����� �
 ������� � 
�*���* $��	
 �����
#�� ������*$�, ���� ���� �� ���
���� �*-
�����
 �� ���� ����$�
�����.  

�	�	�� 
���� ����$��������*$�, "
� ���
��* $��	
 �����-
���������� ����
# �� ���	�#
�
* ���
��#���
� ��������
��: 
��� ������
��#��, 
�� � �
����
��#��. >
����
��#��� ������-
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�
��� ����
 ���
���� �������� �����
# ��� ���� ����
� �� ��
 
������
��#��� ������� ��	��
.  

J������ $�����
�� �����������*
 ���
���� �����
 ����
�-
��$�� �
 ��	�������	. / �����	 ������������� ���
���� $�-
�	
 �*
# �������* �������*� ��������: 

� �� $��
	 ������������� �������&
 ���?��� � ��	
������ 
���
��*; 

� �� ������
� ���	�#
�
� – ������*� � �
����
�����*�; 
� �� �
�	�
	�� – ����
*� � �����*�; 
� �� ���$��� ����
��� – ���
����*� � ���$���*�. 
A&��� ������������� ���
���� ��	��
 ������������ ����. 

���
*���, �
� ��������
�� �����
�� �������$���� � �	�<��
�$ 
� ��<��
�$ �
��?���� � �*������ "����$���, � 
���� 
�, �
� 
��� �������
 ����*$� ���$�����
�$� ����
# �� ����$��	 ���-
�*
 ���
����, �������� ����*$ �����
�����
�� ������� �
 �� 
��	
������ � ���?���. ����*� �����$	& ������
 �
 ��������-
��� ����
* ��$��� ��������
��; �
��*� ����&
�� ���?��$� �� 
�
��?���& � ��$	, �
 ��$������ ���
� ��� �����$ �� ������-
�
�� ���� ��������
��. %
�$ �������$ � ����	�
 �	������
��-
��
#��, $������	� ���������
�����-
�����
����	& ���
��#���
# 
� �*
���# 	������
# ���������� 	�
�������
#&, ��	'��
���� 
��$������*� ����� �������� � ����
 ���*?���� "����
����-
�
� ���������
��. 

������� ����	�
 ����$�
��
# ��	
������ ���
��*.  
����
 ��� ��	���� ���������$�
��#���� ���
��#���
� �� 

$����$ ������
 �
 �*���� ���
��� � �
�	�
	�* �*�	����$�� 
����	���� � ����*���$*
 	��	�. ��� "
�$ ����� �� 
��#�� 
��������
��#�� ��?�
#, �
� ���������
#, �� � ����?������ ��-
������
#, ��� ���������
#, 
. �. �� ����� 
�
������� � �� ��-
��� $����� ����������� ���������
�� � 	��������� ����
��-
��
#. >
 �
��
� �� "
� «�
�?» � «���?» ������
 �������� ���-
������
��. 

!�� 	�
�������
� ��������
�� ����# ����� �� 
��#�� ��-
'�� �������� ��������, �� � ���
��?���� $���	 ���
����*$� 
� ����$���*$� ��������$�. 

����$���*� ��
��
* ������������#�* ��<�$	 ���������
��, 
���
����*� �� – �
 ���� �� ������
. 

!�	��$ ����*$ ���
���$ ���������� 	�
�������
� ����-
����
��, 
���� �������*$ � ����$� ���������$�� ����	���� 
(����*���$*
 	��	�) � 
�
�������� ���������
��, �����
�� ��-

�$��#�*� ���
�� � �
�	�
	�� ��
����, � 
���� ������#�*� 
�*��� �
��
���� 	��������� �$�. ��
�������
# ��������
�� � 
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��
������#��� "����
�����
# ������� �� $����$ ������
 �
 ��-
���
�� 	��������� 
��	'�$� ��
���$�, �
 
���, ����#�� �����-
�
������ �����
�*
 �����
� � ����� �$����, ������ �������� 
������� � ��
���� � �������� ���$� � 
. �. 

����	�
 ��$��
#, �
� ���� ��������
�� 	$��#?��
 �����* � 
�������*� �����
��, 
� ��� $���
 �	�
�
# ���#?� ����
��� � 
�����
 �, �������
��#��, ���	��
# ���#?� ����*��. J� ����-
���$���� ������
��
 ���� �����
������������
� ��������
�� � 
��
������ ���������
�� ��-�� �����
�
�����
� �������. +��	�-
�
�� 	��������� 
��	'�$� ��
���$� ���
��
 � 
�$, �
��* ���-
��
# �� ���
�
 ��������
�� ��?# $���$��#�� ����
���$	& 
�	$$	 �������*
 �����
�, ��
���� �	��� ��� 
��	'�� �����-

����� ���
��#���
�. 

����	&'�$ �����
��#�*$ ���
���$ ���������� 	�
������-
�
� �����
�� ���
�� � �
�	�
	�� ��������*
 ���	����, ������#-
�*� �*��� �
��
���� � 
��
��� 	��������� �$�. M�$ ���#?� 	 
��������
�� ����
����*
 ��������*
 ���	����, ������ ����� 
����*��, 
�$ ��������� ��� $���
 ���� �	��
����
#. ��� "
�$ 
����� �� 
��#�� ��'�� $���� ����*��, �� � �
�	�
	�� �� ���-
����������, � ����
����� 
� ����, ��
���� ���������
�� �� ���-
��
�� ���������
��. 

>����� ����
��� ������������� � �����#������� ����*�� 
�*������
�� �� ����*� ���� � 
��� ������� ���������� 	�
��-
�����
� ��������
��. / ���
���
�, ����&��
��#�� ����� ���-
�����������
# �����#������� ����*�� � ��	
 �����������
: 

� ��-����*
, ��� �������������� 
��	'�� ���
��#���
� – 
�� ���$�������� 

� �����
�*
 �����
�, 	��������� ���
������������
�, 	��-
����� ���������
� � 
. �.; 

� ��-�
��*
 ��� �����
�������� � ����
��#�*� ��
��
* � 
����*� �	$���. 

���#?�� ������� �� ��������	& 	�
�������
# ��������
�� 
����*��&
 �����
��, �������
��#�� $������	�$*� �� �*��� 
��	��*
 ����
����. M�$ ���#?� ������*
 �����
� $���
 ���-
����# ��������
��, 
�$ �*?� ��� ��������*� ���$�����
�; ��-
���� ������
��
 � ��������*� ���� – �������� �� �	��
 ����-
����
�� �������$���� ����������
#�� �� ����$� �����
���$�? 
+ ����# ���#?	& ���# �������* ����
# ������* ��� ���� �� 
���$ ���������� �����
�� ���
������������
� 
�����
�	&'�-
�� �	�<��
�. 

+
��, � 
���� ������ ������� �� ��������	& 	�
�������
# 
��������
�� ��������&'�$� ��	
�����$� ���
���$� ����&
��: 
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� �
�������� ������������
# �	�<��
� 
�����
�������; 
� �
�	�
	�� �*�	����$�� ����	���� (	��	�), �� ���� � 

������; 
� ���$�� ����������� 	�
������ ����
���; 
� �������� � �
�	�
	�� ��������, �
 ����$��� �� ������-

��& � ������*$� ��
���$�; 
� ���
����� �$	'��
�� � ��������*
 ���	����, ���&��� 

�����* � ������*, �
 ���
�� � �
�	�
	�	. 
�
����# �
 ��
�����#���� ������� �� ��������	& 	�
����-

���
# ������
 �� 
��#�� �
 ���
��?���� ��$�
 �*?��������*
 
���
����, �� � �
 
�� �
���� ������$��� �����, �� ��
���� � 
��������	�$�� ���$� ��
���
�� ��������
��, �
 ��$��
����� � 
��������������$� ��� $���������. ����
��� �����*���
, �
� ���-
��
��#��� ���
# ��	��� ��������
�� $���
 �*
# ������� �$���� � 
����*
���
#& ��� ����$��
��
���
#& 	����������, � �
 ��	$���-
�$ 	��
*��
# ��$������ ��	
������ � ���?��� ����*. 

H��$�� «���?��� �����» ���&���
 � ���� �������*� �����-

*. >�����*� ���
��* ���?��� ����* $��	
 �*
# ��������* �� 
��
*�� ��	��*:  

������ ��	��� ���
���� – "
� ����
������� � ������*�. 
;������*� ���
��* ��������
��#���� � ���	����
������� 
�-
���
��� $��	
 ����
# �� 	�����# �	'��
�	&'�
 ���$�����
�� 
� 	���� � ���
��#���
� �����������: ��
�$������#��� ������-
��
��#�
��, �������-�����
��� ����
���, �������#�*� �*���*, 
��
��
��� ��������
��#�
��. ���#���*$� $����"����$������$� 
���
���$� ���������� 	�
�������
� ��	��
 ��������� � ���-
��
��� ����
���, �
����# �����
�� ����������� �*���, �
��
�-
���� ���� � ���?��"����$������
 ������. E 
�� �� �	'��
���-
�� �����
 �� ��������	& 	�
�������
# �	�� ���&
*, ������� � 
���� ������&���.  

%����$������� � ���������� �
����#���
# �&�*
 �������-
�
�� ������
 �
 ��'�� ����
������� �
����#���
�. K������� "
�-
�� ���
��� �������� ������ ��� ���������$�
��#���� ���
��#��-
�
� � ;�����. >
��?���� ���	����
�� � ���������$�
��#���� 
���
��#���
�, �������* ���	����
������� ���	��������� "����-
$��� (��� �����
�
��#�*� ��� �
�$	���	&'�� 
����
��), �
��-
?���� ����
������
�, �������* ��$��#��� �����$*, $��* �� 
��'�
� ��
����
���� � ���������$�
���� �� $��	
 �� 	��
*��
#-
�� ��� ����$�
����� ���������� 	�
�������
� ��������
��. 

/
���� ��	��� ���
���� – "����$������� ���
��*. J� ���-
������
# ����������� ��
���
#�� ����*�#��� ���������
������ 
������� ����*���
 ��'�� ������#� � ��������	��� "����$���, 
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�
���� �����
�� "����$�������� �����. �����"����$������� 
���$�
 � ����$ �	��
 ��������
# 	�����# ���$�����
�� ���
�-
����� �����������$� ����
 "����$������
 �����. ���
�� "��-
��$������� 	������ �����
 ����� �� 
����*, � ����� ��������-
�
�*� – $��	
 ��������
# �������*��� ��� ��� ���
�. ��� 
������� ���?��� ���
������ ��� ����
���� ������
��� ������-
����� 
���	�
�� �����
# ��� "����$������
 ������
����, 
���
 
��� �
���� ������
�, �	��* ��$��� ���&
, 
�$�* "����$���-
����� ���
�, 	�����# �������� � ��	���. 

�	'��
����� �����
 �� ��������	& 	�
�������
# � ���� 
"����$�������� �����, � ��
���� ��
���
�� "����$��� �
���*. 
/ ������ ������� �����
���
 �
�
������ 
�$��� ���������� 
����	���� �
 
�$��� �� ���������
��. �$��#?�&
�� �����
���� 
� 
�����*� �����*, �
� �'� ���#?� �����'��
 ��*
. �����&
�� 
� ����$ ��
��* �	�<��
�� "����$������� ���
��#���
�, �����-
'�&
�� �
����
��#�� � ���� �����&
�� $��?
��* ����*��. 

������� ���
������������� ������, 
����
����� ��� ������� 
�������
 �� 
��#�� � ���
	 �����
����, �� � � ����
����& ���-
�	���
��� ���#�*. >�
��
� ����	���
��� ���#�* 
�� �� ����-
�
�����
 ����� ��$�������*� ���?��� ���
�� ���������� 	�-

�������
� ��������
��. 

>���$ �� �������� $��?
���*
 �����������
�*
 ���?��
 
���
����, ���
��������	&'�
 ���������� ��������� �������-
�
�� � ;�����, �����
�� ��������. >�� ����
 � ������������& 
��
���� ��������
��, ��������& ����#��� �
��$��
� ��� �$	-
'��
��, �����
��$��
� ����	����, ���	��
�����$	 ���*?���& 
����*�� � ��<�
�& � �&���
 ���
������ �� �	'��
�	&'�� 
����*��, �����$�����
� �����
��#���� ���������� �������-
�
��$ ������*
 �����
� ��� ��	'��
������ ����
��#�*
 ���-
�����. 

H��
#& ��	��	 ���
���� ���
����&
 ������#�*� � �	�#
	�-
�*�. >�� ���$��	&
 �
��# ��?�� �����, ����
* � ����*��&
 
������� ����
������ �� ��� �����������. J��*� 
�������� 
�����&
 
�� ��
����
��� � �*�*��&
 ��
������
# � ��	��
 
�-
����
, ��������� ���*� �
��
���� �����������.  

+, �������, ��
���
�� ��	��� – 
�
������������ ���
��*. 
;����&�����*� 
�
������������ ����$��* � �
��*
�� ����-
�
����&
 ���#?�� ���$�����
� � ���#���*� 	����*, ������-
�
��� ��
��*
 �	������
�� ��������
�� ������ ��������
#.  

/�� �����������*� ���
��* ����*��&
 ������� �� ���, �
� 
�����
���
 ��	
�� ��������
��. >�� ������� ��������������� 
����&
 �� ���	�#
�
* ��������
��#���
� ����������� ��� ��-
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����
��#��, 
�� � �
����
��#��. �����$ �
����
��#��� ������-
�
��� ����
 �������� �����
# ��� ���� ����
� �� ��
 ������-

��#��� ������� ��	��
. H�� �� ���� �����-���� ���
�� �*��-
���
 �� ���� ����$�
�����, 
� ������ ������� ��	��
 ���
�-
���, � 
���� �*���* ����	&
 �����
#�� ������*$�. 

=��������� 	�
�������
# �����
�� ������?�� 
����
���-
�
���� ���������-"����$������� ���
��#���
� ����������� � 
	������
 �*������ "����$���. �������
��#��, ������ 	�
����-
���
� �
�����
#�� ���
<�$��$�� ���
#& ����������� �������, 
���	�#
�
* ��
����� ����* ��� �����
�� ��?���� 	���������-
���$ ������
�$ �����������, � 
�� �� 
�$�, �
� ����
�������� 
� ��
�	������
�� � ���. 
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R������ ������ ������ ���������
� ������� – ��������
# 

�������	 ����*
�� �����
��#�
� ��������
�� ��� ��
���$�, 
���� ������'���� ��
��*
 � ������	& ���$	 (���������
#) ��-
�
��
�
�	�
 ����	 ����?���� �����
��#�
� (�������
� ������
�).  

K����� ������� ���������
� ������� � 
��� ������� �����-
������ ���
����� ��������
�� ��������
 � ����� � ����
���$�-
�
#& ����
# �����	 �����
����������
� ��������
��, 
. �. ��� 
���������
� �������$���� � ������
#& ������
*��
#�� �� ���$ 
����$ �����
��#�
��$, 
�� ��� ���������
# – "
� ���������
# 
��������
�� ����
�
# ���� ���
�������*� �����
��#�
��, ���-
���	� ���� 
��	'�� ��
��*. 

E����� ���������
� ������� ����&���
�� � ��������� 
�����
� �� ��
��	, ���	���������*
 �� �
����� �
 ���������
� 
� �����������*
 � ������� 	�*����� ���������
�, � �����-

��#�
��$� �� ������	, ���	���������*$� �� �����$ �
 ����-
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?���� � �����������*$� � ������� ������
���� ������ ����-
?����. 

/�� ��
��* ���$* � ������$��
� �
 �
����� ���������
�, 

. �. ������
� ������'���� � ������*� �����
��, $���� 	����-
�� �������
# �� ������#�� ��	��. 

1. ����	��� ������
�� ������ (+1) – �	$$* �� ���$ 
�
�
#�$ ������*
 �����
�, ��
��*� $��	
 �*
# �����#��-
���* ��� �*�������� 
��	'�
 �����
�� ��$�������. 
/ "
	 ��	��	 ���&��&
 
���� ���
�������*� ��������*� 
��������.  

2. 2����	 �����!����� ������ (+2) – ��
��*, ��� ����'�-
��� ��
��*
 � ������*� �����
�� 
���	�
�� ������������ 
���$�. / "
	 ��	��	 $���� ���&��
# ����
����	& �����-
������
# (���
��� �� ��
���� �����&
�� � 
������ 12 
$������ ����� �
��
��� ��
*), ������ �����
�*� ��
��*.  

3. *����

	 �����!����� ������ (+3) – ���$���� ������-
�*� ��
��* – "
� �����*, ����
������ �����������
# 
(���
��� �� ��
���� �����&
�� ����� ��$ ����� 12 $���-
��� ����� �
��
��� ��
*), ����� �� ���������	& �
��$��
# 
�� �������
���*$ ������
�$, ��� "
�$ �
�
#� «;��
��* 
�	�	'�
 ��������» �� ���&���
�� � "
	 ��	��	.  

4. 6���
	�����!����� ������ (+4) – ��
��*, ��
��*� 
������������* ��� �����#������� � 
�����
������ ���-

��#���
� � 
������ �
����
��#�� ��������
��#���� ��-
����� ���$���. / "
	 ��	��	 ���&��&
�� �
�
#� ������� I 
��
��� ������� «/�������
�*� ��
��*».  

����*� 
�� ��	��* ��
���� � 
������ 
��	'��� 
�����
���-
���� ������� $��	
 ���
����� $���
#�� � �
����
�� � 
��	'�$ 
��
���$ ��������
��, ��� "
�$ 
��	'�� ��
��* ����� ������-
�*, ��$ ��
��#��� �$	'��
�� ��������
��. 

������* ������� �� �
����� ������
���� ������ ����?���� 
�����
��#�
� ��	����	&
�� ����	&'�$ ������$. 

1. ����	��� ��	3
�� 	��!��������� (�1) – �����
������ 
�����������
#, �����
* �� ���������$, ������ ���
��-
�����*� �����
��#�
��, � 
���� ��	�*, �� ����?���*� � 
���� (�� ����*$ ���������� � �	
���
�����$	 ������	). 
���� ����?���� �� ��$ – �� 3 $������. 

2. 1����	��	3
�� "������ (�2) – ���
�������*� ���$�*� 
�����
* ������ � ������ ���$*, �������'�� ����?���& � 

������ 12 $������ ����� �
��
��� ��
*. ��� ����������� 
������ � �
���� ��	�� ������� ��� ���	����� ���
�����*
 
���	�#
�
�� ����
���$� ���
# ���$� ���������� ���
 ���
-
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�������*
 �����
��#�
�. J� ����
��� "
� ���$���� 
��#�� 
��� ��	
������ �����
���. ��� ���?��$ ������� ��-�� ��-
����������
� �����$���� "
� ������$� �����
��#�� 	�-
������
�� � ��?��
��, ��� �������, �� ������ ����*�	'�-
�� ��*
� �����
���, ��	'��
���&'��� ������.  

3. 7	�
	��	3
�� "������ (�3) – ����������*� ���$�*� ���-
��
* � ������ ����������*� ������* – �
�
#� ������� IV 
������� «!���������*� ������*». ���� ����?���� ���-
�*?��
 12 $������. 

4. �	��	�

�� "������ (�4) – �
�
#� ������� III ������� 
«����
�� � ������*» � �
���#�*� �
�
#� ������� V ��-
�����, �� ��?��?�� � ����*�	'�� ��	��*: «!�
��* �	-
�	'�
 ��������» � «;�����* �����
��'�
 ���
����». 
!�� ��
������� ������� ��
��� � ������� �
�� ������ 
��	��* ����	�
 	$��#?�
# �� �	$$	 �� �
�
#�$ «;��
��* 
�	�	'�
 ��������» � «��*
��».  

!�� ����������� ���������
� ������� ����	�
 �����
���
# 
�
��� �� ������ ��	��� ��
���� � ��������. 

������ ���
��
�� �����&
�� �������*$, ���� �*�����&
�� 
	������: 

E1 � �1, 
E2 � �2,  
E3 � �3, 
E4 � �4. 

J���
���$*$ 	������$ �����&
��� ���������
� ������� 
�����
�� �*�������� ����*
 
��
, ��������
�� ��
���
�� ����
 
��������	&'�� 
����
��, �� � 
� �� ���$� ��� ����
 ��	����� 
"����$������� �$*��: ��� �*�������� �����
��#�
�	�
 � ��-
��&����� $���$��#���� 	������ ���������� 	�
�������
� – 
������� 	 ��������
�� ����
����*
 �����
�*
 �����
�. @��� 
�&��� �� ��������
� �$��
 ����, ���
���������*� ���������-
�����$	 � ��
�$��#��$ ������
�, 
� ���������
# ������� �
��-
���
�� �
 �����&
���. H����
������ �����
�
�� �����
� �� ��-
��� ��	��� ��
���� ��$������	�
�� ���*
��$ �� ��	���, �� �� 
����
��� $���� �������*� �����
�� �� $��	
 ��$���
# ����� 
�������*�.  

��������
��#�*� ������ ���������
� ������� ��������
�� 
	������ �������
# � ��$�'#& 
�����* ����*
�� (
���. 1). 
/ ����* "
�� 
�����* �����*��&
�� ����*� �� ������ � ����� 
�
��
���� ������� �� ��	���$ ��
��� � �������. �����
����� 
�
��� "
�
 ��	��, ��������&
 �����&
�*� �������* ���
��-
�*
 ����?��� ��� �����
�
��� �� ������ � ����� �
��
���� ��-
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�����. H���$ ������$, � ��$�'#& "
�� 
�����* $���� �*���
# 
��������������� �� �����$ ��
���� � ��������, ���
���
# ����-
����
��#��� �����
������� � ���������
� � ���
�����������-
�
� ��������	�$��� ��������
��. 

 
6������ 1 

��3�"8� 2��01�"7 

� 50�22 
$����> 

3����$� 
���01�"� (���"%)

��!!� �376�-
����$�% (2�$$"%)

	�6��$�� (+ "6�"-
/��, — ��=�$�����)

 �� ��*�-
�� 5�=� 

�� ��-
*����+ 
=��� 

�� ��*�-
�� 5�=�

�� ��-
*����+ 
=��� 

�� ��*��� 
5�=� 

�� ��*��-
��+ =���

I    
II    
III    
IV    

+
���    
 
>����� ����	�
 �
$�
�
#, �
� �������$*� �� ���������� 

�
�$� ������ ���������
� ������� �����
�� ����������*$, 
����� ��
��#�*$ �����
�� ������ ���
������������
� ��� ��-
$�'� ��������*
 ��"�������
��. 

1. ���##"8"��� ����<�> �"�%"=��$�" �����*���
, ���
�-

���� �� 	 ��������
�� �����
�, ��
��*� $��	
 �*
# �����#��-
���* �$ ��� ����?���� ����
 ���
�������*
 �����
��#�
� � 

������ ����. %
� �������� ������
��# ���
������������
� 
��������
��. ��"�������
 
��	'�� ���������
� ���������
�� 
�� ���$	�� 

�HA = (E1 + E2 + E3) / (�1 + �2). 

/ $������ ����
��� �������� "
��� ��"�������
� ������ 
��
���
#�� � ��������� 1—2. @�
��
�����, �	'��
�	&
 ���
��-

��#�
��, ��� ��
��*
 �������� "
��� ������
��� $���
 �*
# � 
���#?�, ������, ���� ��"�������
 
��	'�� ���������
� ����� 
2—3, "
�, ��� �������, ������
 � ����������#��$ �����#����-
��� �����
� ��������
��. K������� ��"�������
� 
��	'�� ��-
�������
� ���� ������* ������
 � �����
������������
� 
��������
��. 

2. ���##"8"��� 31$�0�> �"�%"=��$�", ��� ��"�������
 «���-

������� ������», �����*���
, ������#�� �������*� �����
�� ����-
����
�� ����*��&
 ��� ���
�������	& �����������
#. ��"�����-
��
 �*�
��� ���������
� ���������
�� �� ���$	�� 
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��A = (E1 + E2) / (�1 + �2). 

/ �������*� ��
��* ��������
�� ���&��&
�� ��� �����
�*� 
��
��* ��������
��, �� ����&�����$ 
������-$�
�����#�*
 ����-
���. !���*� ������
��# ���������
, ����� ���� �����
������ ��-
���������
� $���
 �*
# ����?��� �� ���
 �������� �������*
 ��-

����, 
. �. �����*���
, ����� ���
# ���
�������*
 �����
��#�
� 
��������
�� $���
 �*
# ��$������� ����?��� �� ���
 �����
� �� 
�������*
 ���
�
, � ���
�������*
 ����*
 �	$���
, � 
���� ��-
�
	������ �� �����
�$. ;���$���	�$�� �������� ������� ������
��� 
�
 0,7—0,8 �� 1,5. 

3. ���##"8"��� �3$��+���> �"�%"=��$�" �����*���
, ���	& 
���
# �����
������ �����������
� ��������
�� $���
 ������
# ��-
$�������. ��"�������
 �����&
��� ���������
� ������
*���
�� �� 
���$	�� 

�EA = E1 / (�1 + �2). 

K������� ������� ������
��� �� ������ ��	���
#�� ���� 0,2. 
4. !�� ��$�������� ������ ���������
� ������� � ����$ 

����$���	�
�� �����#����
# �3<"> 2���6����� �"�%"=��$�" 3�-
���$� 20�=20"7�"7, ��
��*� �����*���
 �
��?���� �	$$* ���
 
�������*
 �����
� ��������
�� � �	$$� ���
 ���
���*
 ���-
��
��#�
� (���
�������*
, ����������*
, �����������*
) ��� 
	������, �
� �������*� ��	��* �������*
 �����
� � ���
��-
�*
 �����
��#�
� �
���
 � 	������*� �	$$* � ����������*$� 
�����*$� ��"�������
�$�, 	��
*��&'�$� �
 �����$��
# � 

���� ������ ������ ���
	������ �����
� � ����?���� �����-

��#�
�. 

>�'�� ������
��# ���������
� ������� ���������
�� �� 
���$	�� 

�>A = (E1 + 0,5E2 + 0,3E3) / (�1 + 0,5�2 + 0,3�3). 

K������� ������� ��"�������
� ������ �*
# ���#?� ��� 
����� 1. 

/ 
��� ������� ���������
� ������� ����*� �� ����$�
-
����*
 ��"�������
�� ���������
� ������
*���
�� �� ������ 
� ����� �
��
���� �������. @��� ���
������� �������� ��"���-
����
� �� ���
��
�
�	�
 ���$��#��$	 ����������&, 
� �����
# 
��� $���� �� ����$��� (	��������� ��� �������� ��������). 

!���� �*��� �� ����� �*?� ����������, ��
������ ������-
���
� �$��
 ������
������� �������� ��� ���$�������� ���	$-
��� ���������� ����
��� ��������
�� �� �&��$ "
��� ��� ���-
��
��.  
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ÄçÄãàá ãàäÇàÑçéëíà à èãÄíÖÜÖëèéëéÅçéëíà 
èêÖÑèêàüíàü 

 
���
������������
# � ���������
# ��������
�� ����&
�� 

������?�$� 
����
����
���$� ���������-"����$������� ���-

��#���
� ����������� � 	������
 �*������ "����$���. @��� 
��������
�� �������� � ���
�����������, 
� ��� �$��
 ����$	-
'��
�� ����� ��	��$� ��$�����$� 
��� �� ������� � ��������-
��� �����
����, � ���	����� �����
��, � �*���� ���
��'���� � � 
������� ���������������*
 ������. J������, ��� �� ��
	���
 � 
�������
 � ���	����
��$ � ��'��
��$, 
�� ��� �������$���� �*-
��������
 ������ � �&���
, �����* � ������#�*� ����*, ������
-
�	& ���
	 – ������$ � ��	��'�$, ��������* – ���������$, � 
�����$ �����
��	�
 ������
 �����
�� � 	���
	 ������
�� �� ��$. 

+����$���� � �������� ����*
 ������
���� ��
����	�
 �� 

��#�� �	������
���� � ��������*
 ����
����� ��������
��, 
� ����
 �����
�� 	������������
 ��?���� � ������� ���
��#-
���
� �����������, �� � ���
��'���� �*�#� � $�
�������, ��-
�	��
���� � �����
���� ����� � ��������� ��������
��.  

A��������
# �������
 ���������
# ������
�� ����� ������-
'�
#�� � ���#��, � ���
������������
# ���������
 ���$�����
# 
����������� ������*$� ������*$� ���	���$� �������$���� 
����?�
# ���� ���
���*� �����
��#�
��. ��"
�$	 ���������� 
���
����� ��������
�� � ������� ���
��������� �������
��* 
��������
�� ����*$� ������
���$�.  

>����� �� ����
��� ����
�� ���
������������
� � ��������-
�
� ��������
��, ��� �������, �*�
	��&
 � �����
�� ������$��. 
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��� ������
	���? ��
��� ����$�&
 ���������
# ��� �����-
��������� � ������*� �����
�� � 
��� ����	�$�
������� �����-
����
�����-
�
������������� ��������, � �
����# ���������
� 
���������
�� ��������
��#���
#& ���$������ �������, � 
���-
��� ��
����� "
� ��$������ $���
 �*
# ��	'��
�����. M�$ ��-
���� ������, 
�$ �*?� ���������
# ������� ���� ��
���. A&-
�*� ��
��*, ��
��*� $���� ����
�
# � ���#��, ����&
�� ���-
����*$�.  

-�����
	��� ����
�� – ���$�����
# �	�<��
� 
�����
��-
����� ����
�
# ��
��* � ��������
# � ������
# ���� ���
��-
�*� �����
��#�
��, � 
����� – "
� �
����# ����*
�� ������*
 
�����
��#�
� ��������
�� ��� ��
���$�, ���� ������'���� ��-

��*
 � ������	& ��������
# ���
��
�
�	�
 ����	 ����?���� 
���
���*
 �����
��#�
�. >�� ������
 �
 �
����� ���
��
�
��� 
�������* �$�&'�
�� ���
���*
 �����
� �������� ���
��-
�����*
 ������*
 �����
��#�
�. 

 -�����
	��� "���"������ – ����� ��?����� ����
��. H� 
��
#, ������� 	 ���� �����
�*
 �����
� ���
�
����$ ���$��� 
��� ����?���� ���
�������*
 �����
��#�
�, ���� ���� � ���	-
?����$ ������ ����?����, ����	�$�
����*
 ���
���
�$�. >��-
����� � ���	?���� ������ ����?���� �������
, �
� � �������� 
�� ����&���* � ���� � ���
	������ ������*
 �����
� �
 ����-

����, ������ � �&��$ ��	��� "
� ���#�� ���
	��
 � �
 �	��
 
���
�
���� ��� �����
�� � �����
���$�. 

>�����*$ ��������$ ���������
� ��	��
 ���$��#��� ���-
�*?���� (� �
��$��
��� ������) �����
�*
 ��
���� ��� ���
��-
�����*$� �������$�. M�$ ���#?� "
� ����*?����, 
�$ �����-
����
��� ���������� ���
����� ��������
�� � ������� ������-
���
�. @��� �������� �����
�*
 ��
���� �����
�
���� ������ 
�� ��������& � ���
�������*$� �������$�, 
��	'�� ��������� 
��������
�� ��	�
������ – ������ $���
 �������	
# ��
	�-
���, ����� ��� �� �	��
 �$�
# ���
�
���� ������*
 �����
� ��� 
�����
� �� ����$ �����
��#�
��$ � �$	 �����
�� ���� ���	?�
# 
��
��
����*� 
�
������������ ������� (�����$��, ������ ���-
����
# ���
# ������� ��� ����$���
# ���� ���*$� ����� ������-
$� �����$), ���� ����������
# ���
# ����������*
 ��
����. 

������# ���������
� ��������
�� ��������
�� � ��$�'#& 
�������#�*
 ������
���� – ��"�������
�� ���������
�, ����-
����*
 �� �����
������� �����
�*
 �����
� � ���
�������*
 
��������. 

J����� 	�����# ���������
� – "
� �
�	
�
��� ������*. ��-
�����
���$ �����������
� �����
�� �����������
# ��������
�� 
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����
�
# ���� 
��	'�� �����
��#�
��, �
� ���
�����
 �������
# 
��
��*, � � �
��� ����
 � ������
�
�	. 

!�� ����
�������� ��������
�� ������ 	�����# ��������-
�
� ����
 � ��������& ��
�����
�, � ��
��� ���
� ������*
 
������. 

!�� �����
���� ������ 	�����# ���������
� ����
 � ��-
������ 	���
* ������
�� � �������� �	$$* �����
�&'����� 
�$ �����, 
� ��
# ���
����� ��� ������ ��
��� �����
�&'�
�� 
�$ �	$$. H���� ������ 	�����# ���������
� ����
 � ��
��� 
��������
��$ ���
��'���� $�
�����#�*
 � ������*
 ���	�-
���. A��������
# ��������
�� ��� ��$�'� �������*
 ��"���-
����
�� (��"�������
 �*�
���, 
��	'��, �����&
��� ������-
���
�), � ������$��
� �
 
���, ����� ���* �����
�*
 ��
���� 
���	
�� � �����
. ����
�� ���������
# � ���
������������
# 
����# ������, �� �
���� ����� �$���. 

�����%��"	�	�
	��� 	�
�
�!���� – "
� �������� ������-

��# �
����#���
� ����������� ���
����� �����������. >�� ��-
�����
 ������� 	 ��������
�� ������*
 �����
�, ���
�
���*
 
��� �����
�� �� �����
������ �����������
�, 
���	&'�� ��-
$��������� ����?����.  

���
������������ ��������
�� – "
� ��������
��, ������-
��� �������$���� � � �����$ ��<�$� ���������
# �����
* �� 
���
�������*$ �����
��#�
��$, �����$��, �������$���� �����-
����
# �����
* � ����
�&'�$� �� ��������
�� �� ����
� 
�	-
��, ���������
# �����
* � ���
��'���$� �� ���
������*� $�
�-
����* � 
�
�������� ���	��*, ���������
# �����
* � �����$� 
�� ��	��$.  

/���*$ ������
���$, 
����
����	&'�$ ���
���������-
���
# � ���������
# ��������
��, �����
�� ����
����*� ���-
��
�*� ����
��, ��
��*� ���������
�� ��� ������
# $���	 
�����
�*$� ��
���$� � ���
�������*$� �����
��#�
��$�. 

����
����*� �����
�*� ����
�� ������ ��� ��
�	������ 
����������*��
#�� � ������*� �����
��. @��� �� � �����
�*
 
��
���
 ����� 	���#�*� ��� 
�	���������	�$*
 �
 �����, "
� 
$���
 �����
# ���
������������
# ��������
��. 

J� �����
������������
# ��������
�� 	���*��&
 
���� 
���
* 
�����
������ ���
��#���
�, ��� �
�	
�
��� ����� �� 
�����
��$ � ��	��
 ���
�
 � �����, ������� ����������*
 ���-
��
�� ����	, ���$��, �����������
# ��������*$ ������$, ��-
�	?���� ������ �*���
* �����
� �� ����
� 
�	�� � ��. 

������* �����
������������
� �������*: �����#?�� ��<-
�$ �������, �����
�
����� ������������
# ��������*$� ���	�-
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��$�, ����������#��� �
�	�
	�� �����
�*
 �����
�, ���	?���� 
��������*
 �����
��#�
�, ���������$����� ���
	������ ���
�-
��� �
 ���
�����
��, ������ ��"�������
 ����	��� ��������-
�
������ $�'���
� � ��. 

 ;�?����, �����$��$*� � ���
��
�
��� � ����$�
������ 
���
�$�� ���
����� � ��������� ����������� �����
���������-
�*$�, ��	��
 ���������$ ��� �����
���� ����������� � ��-
�������� ��������� �����
����������*
 �����������, �
 ����-
��������� ��� ����������. 

���$� "
���, ��� �����������
� ����������� ����?�
# ���� 
���
�������*� �����
��#�
�� �����
��* $��	
 ����
�
#�� � ��-
��
��� � ���������$ � ��������� ����������� – ����
��� ��-
���
��
��#��� (������
�$). �������
��#��, ������
�
�� ��� ��-
���������� ���
����� �����
������������
� 	�
���������
�� � 
�	�����$ �������. 

������
�
�� �*���
 2 �����. 
����
�� ������
�
�� ���$����
�� � �������	, �������$	 � 

�����$*����, �����������
��#���
� � ���
�$ ������� ��� (���-
�	��
���*� ��������, ����
�*� ���*, ����$���*� �*
��*� ��-

������
�, ������������� �*���*����� ��������, �����
�
�� � 
������� �	
���
������� 	��
� � 
. �.). 

K���
��� ������
�
�� ��	���������
�� �����?����$ ���
�-
�������*
 ����
��� � ���#& �������� � ����	������ �����
�-
��� (����*
�� ���	$��
�� � ������������ ���
� �������� ����-
�������, � 
���� �����
��#��� ���*?���� ��
������� ���$�-
������� �$	'��
�� �����������). 

@�
# 
���� ���
����, �������&'�� ������������
# �����
-
���
# ��
������#���� ������
�
�� ��������
��. ���
���� ���-
���
�
�� ��������
��: 

� ��	�����
����
��#��� �
�	�
	�� �����
�*
 ��
����; ���
 
���� 
�	���������	�$*
 ��
���� ($�
�����#��-��������-
�
����*
 �������, �$�&'�
 $������	& ����������$��
#, 
��$��
��#��� ����
������ �����������
�) $���
 �����-
�
� � �����
������������
� �����������; 

� ��$������� ����������$��
� �����
�*
 �����
� �� �����-
�� ���������� ����$���*
 ������� � ������� ���������-
��� �����������
� ���	��
���� � ����������; 

� ������� ������������ �����
������ �����������
� � 
���
 �� 	���#���� ���� � ���
��� �����
��#�
� ������-
�����; 

� �����
��#�*� �	$$* ����
������ �����������
�, ����*-
���$*� �� 	�*
��. 
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��� ������� ����
���$� �������$���� �*����
# � 	�
��-
��
# �������*� ����
���*� 
�������� � ���
��#���
� �������-
�
��. 
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ÄçÄãàá îàçÄçëéÇéÉé ëéëíéüçàü Ç êÄåäÄï 
ÄêÅàíêÄÜçéÉé ëìÑéèêéàáÇéÑëíÇÄ èé ÑÖãÄå  

é çÖëéëíéüíÖãúçéëíà (ÅÄçäêéíëíÇÖ) 
ûêàÑàóÖëäàï ãàñ 

 
��� �����
��
��#���
#& (������
�
��$) ����$��
�� ���-

������� ����
����*$ �	��$ ��� ��<�������� ��������$ ��-
���������
# �������� � �����$ ��<�$� 	�����
����
# 
������-
��� �����
���� �� ������*$ �����
��#�
��$ � (���) �������
# 
���������
# �� 	���
� �����
��#�*
 ���
����. /������������ 
���
����� ������
�
�� $���
 �������
� �� ����	&'�$ ��<��-

���*$ � �	�<��
���*$ �������$: 

1. >�<��
���*�: 
� �������?���
�� ����������, ��������, �����
���, ����-

����� ���
�$, ���$�
����� � ��������
��#��� ���* ��-
���$�������� "����$���; 

� ���
�
���� �*����� 	�����# ��������. 
2. �	�<��
���*�: 
� ��	$���� ����	�$�
��
# ������
�
�� � ������
# ��� � �	-

�	'�$; 
� �������� ��<�$�� ������; 
� �������� ��<�$�� ���������
��; 
� �������� �����
�� � ���* ����	����; 
� ������������ �*����� ��
��
*; 
� ������ ���
����#���
# ����	����; 
� ���#?�� �����, ���$���� ���
����; 
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� ��"����
����� 	���������, ��	$���� �*����
# "����
��-
�	& ��������	&, �����	& � �����
������	& ����
��	. 

E����
������� ����
� �$��
 ���� ���������
� � �������*� 
������* ����� ��������
��. / ����	& ������# ��� ���
��
 � 
�������
�� �	
�� ���
��������� ����
���*
 �������
��� ���?-
��
 ���
���� (�*����� ��������, ������� �����
��#���� ����� 
�����	����� ������ � ����*�� 
���������*
 
�����
����*
 
������) �� ��������
��.  

����*� ������* ������
�
�� – ��$������ � �	
���
������ 
�
��
���
� ���� �
�
��, ���������
����� 	���*��&'�
 �� ��-
��������	��� ����������� ���
����� �����������. %
� 
�� ��-
�*���$*� ���#�*� �
�
#�: 	�*
��, 
���������� ������������ 
�����������
# �� �����
�$ � ���$�$; ���
 ��$��
��#��� � ���-
��������� ����
������ �����������
�; 	��������� ���� 
�	�-
��������	�$*
 � $������� ������	�$*
 ��
���� � �
�	�
	�� 
�$	'��
��; ������� � ���
 ������������ �����
������ �����-
������
�; ������ ��$������ �
�
�� � �������.  

=�������*� ������ ��������
�� �������
�� �� ���
 "
���
 
������
�
�� ��� �����
�� �����������*
 � ��������#�*
 ��-
?����. !�� ���������� ������� �����#�	&
�� ������
���, 
�-
���
����	&'�� �������*� �����
* ���
��#���
# �����������.  

/ �����
�� �������� ���
���� ���
������������
� ��� ��-
���
������������
� �����
�� ������
��# – �
����# ���
���-
���������
� �� 
��	'�$ �����
��#�
��$. >� ���������
�� ��� 
�
��?���� 
��	'�
 ���$�*
 �����
� ����������� � ������$�-
������ �*�	��� �
 ������ � J!�, ������$� � ��	��$� �����-

��#�*$� ���
���$�.  

/ ������$��
� �
 ���	������� ������
���, ����������� ��-
��
�� �� 
�� ��	��*: 

1) ���
����������*� ����������� ������ ��
������, 	 ��
�-
�*
 �������� 	��������� ������
��� �� ����*?��
 
��
 
$������; 

2) �����
����������*� ����������� �
���� ��
������, 	 ��-

��*
 �������� ������
��� ���
�����
 �
 3 �� 12 $������; 

3) �����
����������*� ����������� �
���� ��
������, 	 ��-

��*
 �������� ������
��� ����*?��
 12 $������. 

!�� ������ �����
���
� ������
�
�� $���� �����#����
# 
$�
�� %������ E�#
$���, �����
���� ��������� "����$��
�, ��-
��$�&'����� ������$�$� ������
�
�� ��������
��. >� ����-
����� ���$��������
# ����*� «�	�����» �����$���� � ���-
�*� ������
�� �����
���
� ������
�
��, ��$ ����&��
# �� ��-
��*$ ������
���$ � �
���#���
�. !�� ������������ �*�� �*-
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����* ��������
��, �������
��������*� ��� ������
*, ������-
����*� �� �
����� � �� ���$���$ ��
����. J� ������ ������
��-
����*
 �
��
��, ��
�������*
 ����$ ����?��
�	&'�$	 ���	 
������
�
��, �*�� ������
��* 22 ��
������#�� ������*
 ��-
"�������
�. / �
��� ����� �� ����$	, �������� �������
��#��-
$	 ��"�������
	, �� ������ ��
��*
 �*�� ���
����� ������-
$����
��� �	�����, ��������� Z-���
�$. 

Z-���
 �����
�����
 ����� ��
����
���	& $����#, ��
���� 
������
*���
�� �� ���$	��: 

Z-���
 = 1,2�1 + 1,4�2 + 3,3�3 + 0,6�4 + �5, 

��� �1 – ���� ���
��� �����
���� ����
��� � ��
���
; 
�2 – �
��?���� ����������� ����*�� � ��
���$; 
�3 – ���
����#���
# ��
����; 
�4 – �
��?���� �*������ �
��$��
� ���
 ��*��*
 � ���-

������������*
 ����� ��������
�� � ���$�*$ �����
��$; 
�5 – ����������$��
# ��
����.  
 
/ ������$��
� �
 �������� Z-���
� ���
�� ������ �����
��-

�
� ������
�
�� ��������
�� � �������
� ������ ���� �� ����-
�������� ?����: 

>���# �*����� – Z-���
 � 1,8; 
/*����� – Z-���
 ��
���
�� � ���$��	
�� (1,8; 2,7); 
/��$����� – Z-���
 ��
���
�� � ���$��	
�� (2,7; 2,9); 
>���# ������ – Z-���
 � 2,9. 
H���� $���� �	'��
�	�
 $�
����� ;. �. ����	���� � R. R. 

���*����, ��
���� ���������
 �����#����
# ��� ������ �����-
������ ���
����� ��������
�� ���
������� �����: 

R = 2�>�� + 0,1�HA + 0,08���
 + 0,45�$�� + ��, 

��� �>�� – ��"�������
 ������������
� ����
����*$� ����-
�
��$�; 

�HA – ��"�������
 
��	'�� ���������
�; 
���
 – ��
��������
# �����
� �������	�$��� ����
���, 

��
���� 
����
����	�
�� ��<�$�$ ������������� ����	����, 
���
���'���� �� 1 �	��# �����
�, �������*
 � ���
��#���
# 
��������
��; 

�$�� – ��"�������
 $�����$��
�, 
����
����	�
�� �
-
��?����$ ����*�� �
 ���������� � �������� �*�	��� �
 ���-
�������; 

�� – ���
����#���
# ����
������� ����
��� – �
��?�-
��� ����*�� � ����
�����$	 ����
��	. 
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=��������� ���
����� � ���
�����*$ �����$ $���� 1 
����-

����	�
�� ��� ��	�����
����
��#���. 

������� "	��!�����# ������� 2�����. >� ������� ��-
������*� ��"�������
* 79 �������
��?�
�� ���$ � ������-

���$� 79 ��$�����, ��
�����?�
 ���& ����	���
�������-
���
#. ;������?���� ���$* �� ���
������ 5 ��
 �� ������
-
�
�� ��$���
�������� �������� ���
������� ����������� ��-
������#�. ����� ����$������� ���������
# 
����* ������
���� 
��� �������
��� ������
�
��. ���
�$� ������
���� �����
��-
���� � 
���. 1. 

 
6������ 1 

�"$��!� 2���6�����> �"��7!� 
"%�0� 

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ îÓðÏÛÎ‡ áÌ‡˜ÂÌËÂ  

ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
1 2 3

äÓ�ÙÙËˆËÂÌÚ 

ÅË‚Âð‡ 

���!"#����$�& + '���!��"*�#
��������-3$4��#�"!4�&�!�" + 
��"�!�����-3$4 ��#�"!4�&�!�"

0,4–
0,45 0,17 –0,15

êÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Ó‚ 

���!"# ����$�&×100% 
'�!��$

 6–8 4 –22 

îËÌ‡ÌÒÓ‚�È 

ÎÂ‚ÂðË‰Ê 

��������-3$4 ��#�"!4�&�!�" + 
��"�!�����-3$4 ��#�"!4�&�!�"

'�!��$
 

� 37 � 50 � 80 

äÓ�ÙÙËˆËÂÌÚ 

ÔÓÍð�ÚË� ‡Í-
ÚË‚Ó‚ ˜ËÒÚ�Ï 

Ó·ÓðÓÚÌ�Ï 

Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ 

����!�433$5 �"��!"� –  

34�����!3$4 "�!��$

'�!��$
 

0,4 � 0,3 6 0,06

äÓ�ÙÙËˆËÂÌÚ 

ÔÓÍð�ÚË� 

�����!3$4 "�!��$
��������-3$4 ��#�"!4�&�!�"

 � 3,2 � 2 � 1 

 
@��� ���	����*� ��"�������
* ���
��
�
�	&
 ������ ��-

����� �������� ������
����, 
� ��$����� ���
��
�� �������-
�	����. @��� �
���� – 
� ��$����� ��
���
�� � ���
����� 2—5 
��
 �� ������
�
��. @��� 
��
#�� – 
� ��$����� ��
���
�� � 
���
����� 3—1 ���� �� ������
�
��. 

������������ ���
���� � $�
���� � �����
������� ������ 
�����
���
� ������
�
��, �
�	
�
��� ������ $�
����� � $�
���-
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�����, $���������
���
# ����
��*
 ������
���� ����������&
 
��������������
# 	�
��������� ��
��
 �������
����*
 ���
�-
���� �����
��
��#���
�, ������#�	 � 	������
 �����$����� 
"����$��� ��� �&���� �	��������	&'��� ��������
�� ����-

���$� ������������
# �����
���
# ���$������ ������
�
��. 

 
ãËÚÂð‡ÚÛð‡ 
1. +�����
�	 '. &. %����$������� ������: 	������ �������. 

�.: �J>;���, 2011. 
2. ���
�����3�� /. �. E����� ����������� ���
����� ��-

���
����������*
 ��������
��. �.: >�#-89, 2009. 
3. 8������ +. 7. ��$������*� ������ 
�����
������ ���-


��#���
�. �.: +J=;E-�, 2008. 
 
 

Å‡ð‡ÌÓ‚‡ éÎ¸„‡ 
 �����
��� �������, ��������� ��
��%��
�� 

 

åÖíéÑàäÄ ÄçÄãàáÄ ùîîÖäíàÇçéëíà 
àççéÇÄñàéççéâ ÑÖüíÖãúçéëíà 

 
/ �����$���*
 	������
 ��������� – �������� ���	�� "��-

��$�������� �����
�� ��������
��. +����������*� ��
������ 
�����
�� ����*$ ���
���$ "����$�������� ���
�. >
 ������-
�������� ��
������� ������
 ���#���?�� �����
�� � ������
�-
��� ��������
��. 

��� ���������$� ����$�&
 ����*�#��� �����#������� 
���?��
� � ���� ���*
 
�
�������, ����� ����	���� � 	��	�, 
��������������-
�
�������
 � ������#��-"����$������
 ��?�-
��� ���������
�������, �����������, ��$$���������, ��$���-
�
��
������ ��� ����� 
����
���.  

+������������ ���
��#���
# ���������� �� ��$$�������-
����& ������, 
� ��
# �� "����$������ �*������ �����#������� 
���*
 ������ � ��������
��#��� � ��	���� (��	���-
�
�������� 
� 
�
������������) �����
, ��� ���	����� �����, �������#�� 
	�	�?����� ����	����, 
�
������� �� ���������
��, ��������-
��� 
�	��, ���
�$* 	���������, � ���#& ���*?���� ����	���-

����������
� � 	��������� �*����*
 ������� ��������
��. 
>���� �� ������*
 ����� ��������� �����
�� $���$������ ��-
���
��$��
� ����	���� ��� 	��	� � ���*?���� �� ����	���
-
�*
 ����$	'��
�. 
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+
��, ����$�
��$ ����� �������� ���*, �� ��
��*� ������-
����&
�� ���������. 

��	����	��� �

	����� – 
�, ��
��*� �*�� �������* �� 
�*��� � ����&
�� ���*$� ��� �����
��#�� 	�	�?���*$� � 

���� ������ �
 
����
����
�� ��� �����������$��� �����#��-
�����. � ��$ �
����
 �	'��
����*� ��$������ � 
�
�������
 

����
����
���
, ��$�����
�
 � $�
������
, � �����#�	�$�$ 
������$$��$ �����������, ��
������� � ��	��
 �	��������#-
�*
 
����
����
���
.  

����	�
��*� ��������� � ����� 	��	� $��	
 ����������
# 
�����
��#�*� 	�����?���
������� ������� �
 ������
������� 
(�����$��, ���*?���� "����
�����
� ��� ������
�), �������-
��� ���*
 
����
����
�� � �	'��
�	&'�$ 	��	��$ ��� ���-
������ �����&
�� ���*
 	��	� (�����$��, ���������� ����	��-
����� ����� +�
����
, ��
���� �	'��
����� 	���������
 ���-
���
# � ���
	����
# 	��	�). 

6�(
	�	
�3����� �

	����� ���������* �� ���*?���� ��-
������������-
�
��������� 	����� ������������� �������� �	-

�$ 	�	�?���� ���$����$�� � �����#�������$ �����, ����� 
������������� 
�
���� � 
�
������� ���������
��, ��������� 
�������*
 $�
���� ����������� 
�	��, �����?���
������� ���-

�$* 	��������� ��������
��$. >�� ����*��&
 ���������
���-
��� ������� �� "����$�& ��
��
: �������� $�
�������$���
�, 
"������$���
�, 
�	���$���
�, ������$���
� ����	���� � 	��	� 
� ��� �����
��� – �� �������	 ����*��. 

2�!��
�� �

	����� – ���&��&
 �������� ����������#�� 
���*
 ����� ����	����, 
�
�������, ���*
 $�
���� 	������-
���, ���$��	&'�
 ���	& �
����# ��� ����
����#. ��������-
��#�*$� ���	�#
�
�$� ��������� ������������ ����&
�� ����-
������� ����������*
 ����$	'��
� ��� ����	���
�$� �, �� 
"
�� ������, �	'��
������ 	������� �*����*
 �������. 

���3)�?@�� �

	����� – "
� $����� � ������� ������
�-
���, 	�����?���
�	&'�� 
�
������& ���������
��, ��
��*� 
���������* �� �����
�� � $���������& ������*
 ���������, 
�
 �������
������� � ����*
 �����
 � 	��
�$ �
 ���������. 

� ������
�3����� �

	������ �
����
 ������������, ��-
���#������� ��
��*
 �����������
 ����$	'��
�� «������� 
�-
��», � ���	�#
�
� ���� ��������
�� $���
 ���	��
# �*����� ��-

��* � ����
# �����	&'�� ������� �� �*��� 
������ � 	��	�. 

+��"����?@�� (�������
��) �

	����� – "
� 
�, ��
��*� 
������&
 ��������
�� ����� �� ������$, �
��* �� ���	�
�
# 
�
�
������ � ����	������ �� �*��� ��*
�. 
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>�������, �
� �������
�� ��������� – ���� �� ������*
 
����������� �
��
���������� �������, ��	'��
����$��� �� 	���-
�� �*�?��� �	������
��.  

����� �� ������ �
���
 ����� ����� �
 �������
��? 
� ����������� 
�
����-"����$������
 
����
����
�� ����-

�����, ������ �� �����
�� � 	����� ����	���
���������-
�
� ����	����; 

� ����������� �	$$* �����
���� �� �������
�	 � ������-
��� ���������; 

� ����������� ���$�����
�� ��� �������
�� ���������: 
��������*
, ������*
, $�
�����#��-
�
�������
; 

� ����������� ����� ��	���$��
� ���������; 
� ������ "����
�����
� ���������. 
��� "
�$ ����	�
 �������
# ������������� $���	 ������-

���$� � �����
����$�, 
�
� $���	 ��$� �	'��
�	�
 ����# 

����� ����#. +����������*� ������� �����$���� ��� �����
�-
���, � ��	'��
������ �����
���� ��� ��������� �� �$��
 "��-
��$�������� �$*���, ������#�	 
���� ���
�� ���������	�
 �
-
�
����
# � �����
� 
�
���� � 
�
�������, �
�, � �������$ �
�-
��, ������
 ����	���
����������
# ��������
��. ���
*��� �
 

���	& ����$�����#, ������ ��� ������ "����
�����
� ������-
��� � �����
���� �����#�	&
 ���� � 
� �� ������
���, �
� �� 
�����$ ������#��. !�� �����
��������� �����
� ������*$ ���-

����$ �*�
	���
 ��� ���������� "����
�����
# � 
���� ������ 
��������
��#���
� ��� �����
����. !�� �������������� �����-

� ����* �� 
��#�� ��������*� ���	�#
�
*, �� � ��� �������, 
	�����
����&'�� ������* ��
����
���� � ���������
����. 

��"
�$	 ��� ������ "����
�����
� ��������� ���$���&
 
����� ��?���	& ���
�$	 ������
����, ��$ ��� ������ "����-

�����
� �����
����.  

+
 $���� ��<�����
# � 
�� ��	��*. 
� ������ 	�
��� �
����
�� ������
���, ��
��*� 
����
�-

���	&
 ���������
����*� "����
 ���������: 
�0"0�$� �3C�!� 20�"6%�=$�%� 20�=��8"": 
/�1 /�0 – ������� ��<�$ ���������
�� ����	���� ���
��
-

�
����� ����� ��� �����#������� ���?��
��. 
�0"0�$� =�3�%�����> $��"!�$�": 
!�1, !�0 – ����������� �
��$��
# ���
��
�
����� ����� � 

�� �����#������� ���?��
��. 
�����!"7 !���0"����14 0�$�0$�%: 
P��

1 — P��
1 – ���
�� $�
�����#�*
 ���	���� �� ������	 ����	�-

��� ���
��
�
����� ����� � �� ���������; 
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Q1 – ������� ��<�$ ���������
�� ����	���� � ��
	���#��$ �*-
������� ����� ���$������ ���?��
��. 

�����!"7 �� $�"?��"7 $�3�$��"!�$�" 20�=��8"": 
�1�� – �����
��$��
# ������* ����	���� ���
��
�
����� ����� 

� �� ���������; 
Q1 – ������� ��<�$ ���������
�� ����	���� � ��
	���#��$ �*-

������� ����� ���$������ ���?��
��. 
���0�<��"� 6��0�� �0�=� �� 20�"6%�=$�%� 20�=��8"": 
TE0 � H@0 – ���
��
�
����� ��
��
* 
�	�� �� ���������
�� ���-

���* ����	���� ����� � �� ���$������ ���?��
��. @��� ����	& 
"����$�& �������$ �� ������� ���� �������� ���$��� ������ ����-
����, 
� ���	��$ �
����
��#��� �����'���� �������
�� ������
 � 
���	�#
�
� ���������. 

	�$� 20�"6%�="������$�" �0�=� ($0�=��*�$�%�> %10�3���"): 
/�0 – �
��$��
# �*�	��� ����	���� �� ��������� ���?��
��; 
7/� – 	��������� �*�	��� ����	���� �� ���
 ���������;  
KH0 – ��
��
* 
�	�� �� ���������
�� ����	���� �� ������-

��� ���?��
��; 
7KH – "����$�� ��
��
 
�	�� ����� ������������;  
M/0 – ������������� �*����
�� �� ������������.  
��"?��"� !���0"����!��$�" 20�=��8"": 
�30 – �	$$� $�
�����#�*
 ��
��
 �� ���������
�� ����	�-

��� �� ��������� ���?��
��; 
7�K – "����$�� $�
�����#�*
 ��
��
 �� ���
 ���������. 
��"?��"� "6=�0?���!��$�" 20�=��8"": 
30 – ��'�� �	$$� ��
��
 �� ���������
�� ����	���� �� ��-

����������; 
73 – ��$������ ��
��
 �� ���
 ������������.  
�� ������ 	�
��� �
����
�� ������
���, 
����
����	&'�� 

��������	& "����
�����
# ������������: 
�0"0�$� !�0?" 2��01�"7, ����������� ��� ������
# $���	 

���
�� �*�	���� � �	$$�� ����$���*
 ��
��
 �� ����������-
��� ����	����: 

��1, ��0 – $���� ����*
�� ���
��
�
����� ����� � �� ��-
���#������� ���?��
��. 

�0"0�$� *"$��5� =�4�=� (�(;) �� ���
 ���������:  
M!�, M!0 – ��
��, ���&��&'�� ���
	& ����*�# � �$��
�-

����&, ���
��
�
����� ����� � �� �����#������� ���?��
��. 
�0"0�$� 20"31�" =� %12���1 20�8����% " ����5�%:  
@/IH1, @/IH0 – �	$$� ����*�� �
 ������������ ���
��#��-

�
� �� �*���
* ������
�� � ������� ���
��
�
����� ����� � �� 
���$������ ���?��
��. 
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�0"0�$� *"$��> 20"31�" 2�$�� %12���1 20�8����% " ����-
5�%: 

M�1, M�0 – �	$$� ���
�� ����*�� ����� � �� ���$������ 
���?��
��. 

�0"0�$� !�0?"������> 0����3�����$�", ����������� �
-
��?����$ ��'�� �	$$* $���� ����*
�� � ���
�� �*�	���: 

�;1, �;0 – $�������#��� ���
����#���
# ���
��
�
����� 
����� � �� ��������� ���?��
��. 

�0"0�$� 0����3�����$�" 6��0��, ����������� �
��?����$ 
����*�� �
 ���������� ����	���� �� �*���
* ������
�� � ��-
����� � ������ �����
��$��
� ������������� ����	����: 

R31, R30 – ���
����#���
# ��
��
 ���
��
�
����� ����� � �� 
��������� ���?��
��. 

�0"0�$� 0����3�����$�" �3�0���, ����������� �
��?����$ 
����*�� �
 ���������� ����	���� �� �*���
* ������
�� � ��-
����� � �	$$� �*�	���: 

R��1 — R��0 – ���
����#���
# �����
� ���
��
�
����� ����� � 
�� ��������� ���?��
��. 

�0"0�$� *"$��> ��0!1 20"31����$�" 20�=��8"", ��������-
��� �
��?����$ ���
�� ����*�� �
 ���������� ����	���� ��-
��� �*���
* ������
�� � ������� � �	$$� ��

�-�*�	���: 

R�1 — R�0 – ���
�� ���$� ����*�#���
� ���
��
�
����� ����� 
� �� ��������� ���?��
��. 

�0"0�$� 0����3�����$�" $�%���2��5� ��2"����, ���������� 
� ��
��* ��������
��: 

/@;1, /@;0 – ���
����#���
# �����	����� ����
��� ���
��
-
�
����� ����� � �� ��������� ���?��
��. 

�0"0�$� 0����3�����$�" $�3$�%����5� ��2"����, �����-
������ �
��?����$ ���
�� ����*�� � ������� �������� ���-
�
������� ����
���: 

ROE1, ROE0 – ���
����#���
# ����
������� ����
��� ���
-
��
�
����� ����� � �� ��������� ���?��
��. 

� ������� 	�
��� �
����
�� ������
��� �����
�������� "�-
���
�����
� ���������. K���# �����#�	�
�� 
� �� ���
�$� ��-
����
����, �
� � ��� ������ "����
�����
� ����#�*
 �����
����: 
���
*� ���������*� "����
, ������ ���
����#���
�, ������
�-
������*� ���� ��	���$��
�, $�
����� �����
� ��
��*
 ����'��� 
�*?�. >��������
# ���
��
 ��?# � 
�$, �
� � �����$ ��	��� ���� 
	��
*��
# ��& �	$$	 �����
������*
 ��
��
 ��������
�� � ��$-
$�����������& ���������, ������� � �����
���� �� ��	���-��-
�������
��#���� � ��*
��-����
�	�
������ �������
�� � �����-
����� ��������$ ���	��� � ���������
�� � �*
��� �� �*���. 
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àëèéãúáéÇÄçàÖ ÇéáåéÜçéëíÖâ MICROSOFT 
EXCEL èêà êÖòÖçàà ëíÄíàëíàóÖëäàï áÄÑÄó 

 
/ ���
��'�� ���$� �	'��
�	�
 $���� ������$, 
���	&'�� 

�
�
��
������� ������
��. ������#�	 �������	 ��������� ���-

���
#�� ����
�
# � ���#?�$ ��<�$�$ �����$����, 
� ��� �� 
������
�� 
���	�
�� $���� ���$���. / "
�$ ��	���, $* $���$ 
�����#����
# Microsoft Excel, ��
��*� ��������
 ������
*��
# 
���#?�� $����� �����$���� �� ���
�
���� �����#?�� ���$�-
�	
�� ���$���. ������#�	 � Microsoft Excel �	'��
�	�
 ��� 
�������#�*
 �	�����, � 
�$ ����� � �
�
��
������
, 
� ���$� 
�� ������
�	 �����$���� �����
��#�� �����'��
��. 

/ ���
�� Microsoft Excel �
���
 ����� �����
� ������� ���-
�*
 (
�� ���*���$*� ����
 �������), �������������*� ��� 
��?���� �����*
 �
�
��
������
 � ��������*
 �����. !�� 
������� ����*
 � ��$�'#& "
�
 ���
�	$��
�� ����	�
 	����
# 
�
���*� ����*� � �*���
# ����$�
�*; ������ �	��
 �*������ � 
��$�'#& ���
���'�� �
�
��
������� ��� ���������� $����-
�	�����, � ���	�#
�
 �	��
 ��$�'�� � �*
����� ��������. 
!�	��� �����
�� �������&
 �����
���
# ���	�#
�
* ������� � 
����������$ ����. 

����
 ������� Microsoft Excel ���&���
 � ����: 
1. 7��"����	

�# �
���! 
>������
���*� �����������*� ������. %
� �����
�� ��	-

��
 ��� ������� ��������� �� ����*$ ��	
 ��� ������#��
 
�*�����. ��� ������� ���������
�� ����
��� � 
�$, �
� ����*� 
���$�� �������� �� ������ � 
��� �� �������� ������������� 
�����
���
� � ��#
����
����� ����
����, ����������&'��, �
� 
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�����*� ������������� �����
���
� �� ���
 �*�����
 ����*�. 
@��� �$��
�� ����� ��� �*�����, ���$���&
 �	����& HH@�H. 
!�� ����� ��	
 �*����� �� �	'��
�	�
 ����'���� �	����� 
HH@�H, � �$��
� "
��� $���� ������#����
#�� $����#& ����-
���
������ �������������� �������. 

!�	
���
���*� �����������*� ������ � ���
������$�. 
%
�
 ��� ������� ���$����
��, ���� ����*� $���� ���
�$�
�-
������
# �� ��	$ ����$�
��$. J����$��, � ��*
� �� ��$�����& 
���
� ���
���� ������
*���� 	��������$� �������*
 �������-
��
���� (�����$��, E, /, �) � ��������� ��� ��������� 
�$��-
��
	�� (�����$��, ������ � �*�����). H���$ ������$, ��� ���-
��� �� 6 ���$���*
 ��� 	������ {	��������, 
�$����
	��} �$�-
�
�� ����� ����&����� �� ���
�$ ���
����. � ��$�'#& "
��� 
�������������� ������� $���� �������
# ����	&'�� ����
��*: 
��������* �� ����*� � ���
� ���
���� ��� �������*
 $���� 
	�������� �� ����� �������#��� �����	����
� ��������$� �
 

�$����
	�*; ��������* �� ����*� � ���
� ���
���� ��� ���-
����*
 	������ 
�$����
	�* �� ����� �������#��� �����	���-
�
� ��������$� �
 $���� 	��������; ��������* �� 6 �*�����, 
�����
����&'�
 ��� ���* �������� {	��������, 
�$����
	��}, 
�����#�	�$*� ��� ������ ������� �������*
 $���� 	�������� 
(?�� 1) � 	������ 
�$����
	�* (?�� 2), �� ����� �������#��� 
�����	����
�. E�#
����
����� ����
��� �����������
, �
� 
������� ������
�*
 ��� {	��������, 
�$����
	��} ����*?��
 
������� �
���#�� 	�������� � �
���#�� 
�$����
	�*. 

2. 1	�������	

�# �
���! 
=	����� �>;;@A � �+;�>J �*�����&
 ��"�������
 

���������� $���	 ��	$� ����$���*$� ��$������, ����� ��� 
������ ����$����� ��$������ ����&���
�� ��� ������� �	�<-
��
� N (����	�� ����&����� ��� �	�<��
� �������
 � ������-
������& �	�<��
� � �������). ������������*� ������ ������ 
���$����
��, ���� �$��
�� ����� ��	
 ����$���*
 ��$������ 
��� ������� �	�<��
� N. / ���	�#
�
� �*���
�� 
������, ���-
����������� $�
����, �����*��&'�� �������� �	����� 
�>;;@A (��� �+;�>J) ��� ������ ���$����� ���* ����$��-
�*
 ��$������. 

��"�������
 ����������, ��� ������������*� ������, 
�-
���
����	�
 �����
#, � ��
���� ��� ��$������ «��$���&
�� �$�-
�
�». / �
����� �
 ��������������� ������� ��"�������
 $��-
?
����	�
�� 
���$ ������$, �
� ��� �������� �� ������
 �
 ���-
���, � ��
��*
 �*�����* ����$���*� ��	
 ��$������ (�����-
$��, ���� ��� � �*��
� ����&
�� ��	$� ��$������$�, �������� 
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��"�������
� ���������� �� ��$���
�� ����� �������� ���� �� 
�	�
�� � �������$$*). A&��� �������� ��"�������
� �������-
��� ������ ��
���
�� � ��������� �
 —1 �� +1 ���&��
��#��. 

������������*� ������ ���
 ���$�����
# 	�
�����
#, ��-
����������* �� �����* ����*
 �� ��������, 
� ��
#, ���#?�� 
�������� �� ������ ������ ����*
 ������* � ���#?�$� �����-
���$� ��	���� ������ (������
��#��� ����������), ���, �����-
��
, $��*� �������� ������ ������ ������* � ���#?�$� �����-
���$� ��	���� (�
����
��#��� ����������), ��� ����*� ��	
 
���������� ����� �� ������* (�	����� ����������). 

3. 1	�������	

�# �
���! 
������������*� � ������������*� ������ $���� �����#-

����
# ��� ��������*
 ��������, ���� � �*����� ����&���
�� 
N �������*
 ����$���*
 ��$������. >�� ���� ������� ������-
'�&
 
�����	 ($�
���	), �����*��&'	& ��"�������
 �����-
����� ��� ������������*� ������, ���
��
�
�����, ��� ������ 
���* ����$���*
 ��$������. / �
����� �
 ��"�������
� ���-
�������, $��?
����	�$��� � ��������� �
 —1 �� +1 ���&��-

��#��, ���
��
�
�	&'�� �������� ��������������� ������� �� 
$��?
����	&
��. >�� ���� ������� 
����
����	&
 �����
#, � 
��
���� ��� ����$���*� «��$���&
�� �$��
�». 

������������*� ������ �*������
 �������� �	����� 
�>/E; ��� ������ ���* ����$���*
 ��$������ (�����$	& 
�����#����
# �	����& �>/E; �$��
� ��������������� ������� 
�$��
 �$*�� ��� ������� 
��#�� ��	
 ����$���*
 ��$������, 

. �. ��� N = 2). %��$��
 �� ��������� 
�����*, ������'��$�� 
����� ���������� ��������������� ������� � �
���� i, �
����� 
i, �����
�� ������������*$ �������$ i-� ����$����� ��$���-
��� � ��$�� �����; "
� ����� ��?# ��������� �������#��� ����-
�	����
� ��� ������ ����$�����, �*������$�� �	������ 
!+��;. 

������������*� ������ ���
 ���$�����
# 	�
�����
#, ��-
����������* �� �����* ����*
 �� ��������, 
� ��
# ���#?�� 
�������� �� ������ ������ ����*
 ������* � ���#?�$� �����-
���$� ��	���� ������ (������
��#��� ����������), ���, �����-
��
, $��*� �������� ������ ������ ������* � ���#?�$� �����-
���$� ��	���� (�
����
��#��� ����������), ��� ����*� ��	
 
���������� ����� �� ������* (���������� ������ � �	�&). 

4. �"�������
�� ���������� 
%
� �����
�� ������� ��	��
 ��� �������� ����$������ �
�-


��
�������� �
��
�, �������'��� �����$���& � ���
���#��� 

�������� � ��$�������
� �
���*
 ����*
. 
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5. ���"	
�
�����
	� �
��%���
�� 
���$����
�� ��� ������������ �������� �� ������ ���-

����� ��� ����*�	'��� �������, �������
���������� � 	��
�$ 
�����?���
�� � "
�$ ��������. ��� ������� �����#�	�
�� ���-
�
��
� ����������� a, �� �������� ��
���� ���������
�� �
�-
���# ������� �� �������* �����?���
�� � ����*�	'�$ ���-
�����. 

!�� ����
��
* ����������� �������� ���
���'�$� ����-
&
�� �������� �
 0,2 �� 0,3. %
� �������� �����*��&
, �
� 
�?���� 
��	'��� �������� 	�
�������� �� 	����� �
 20 �� 30 
������
�� �?���� ����*�	'��� ��������. ����� �*����� ���-
����� ����
��
* 	�����&
 �
����, �� $��	
 ������
� � ������-
����	�$*$ �*�����$. J����� �������� ����
��
* $��	
 ���-
���
� � ���#?�$ ���$��	
��$ $���	 �����������*$� �����-
���$�. 

H���$ ������$, Microsoft Excel "
� ����$���$*� ���
�	-
$��
 ����
������ �&���� �������� ����
����. K����� � 	$�-
��� ���#����
#�� �	���������$ "
�� ������$$* ���
 ����$��� 
����$	'��
�� � ������
� � 	����
�� �*�������� ������� ��-
��
*. 

���	������
# ������$$* Excel ��<�����
�� ���������� �� 
�������������� – �� ������� ������ ���
��
 � ����
� � ���#-
?�$� $������$� ����*
, ��
��*� �����
�����* � 
�������� 
���$�. !�� "
�
 ����� �� �����#�	&
 ������������* ��� ���-
����*
 �����
��, ��� �
�
��
�������� ������� � 
. �. >����� 
���
� ��� �	��
 ������� � �� ������������	. 

Z���?�$ �����
��$ ������$$* Excel �����
�� 
�, �
� ��� � 
������ �
����� �������� 	�����
����
# ��
������
� ��� ����-
��&'�
 ���#����
����, 
�� � ������������#�*
. %
� ���
�
��-
�� ������ �����
�� �� $����$ ���������� �� �����	&'�� ����-
�����, ��
���� ��� ����$��
 �� ���$ $���. 
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ÉÎÛ¯ÍÓ‚‡ é. Ç. 
��"���
� ������� 

 

óÖãéÇÖóÖëäàâ äÄèàíÄã äÄä éÅöÖäí 
ìèêÄÇãÖçàü 

 
��������� ������������� ����
���, �������
����� �$������-

���$� 	���*$�, ��	���
�$� J���������� ���$�� �� "����$��� 
H������$ D	�#��$ (1979 �.) � R"�� �������$ (1992 �.) ������ 
	����
��#�� �������*����, �
� �������� � ������������ ����
�� 
$��	
 ����
# �*����� "����$������� "����
 � ��� �� ��� � 
���#?�� �
����� ��������&
 �����
�� "����$���. H. D	�#� ���-
��������, �
� �����	��*� 
�	���*� �����
�� ��������, � ��$�-
'#& ��
��*
 �� ��������	�
 ���� � ���	��&'�� ��� $��, �����-
�	&
�� � ���$� ������������� ����
���. ;���
���� �
�����
�� 
����
����
�$� �� �
 ���$*����� ����
������
� �� �������
��-
�*� ��
��* (�����), � �
 �������
���� ������ � ���*���, 
�$�&'�
 "����$�����	& �
��$��
#.  

M����������� ����
�� – "
� ������ �����'����� � ������-
�		$� ��
������#��� ���������
� �������
# ��
��. @�� ���
��-
��&'�$� ����&
��: ��������*� ���������
� � 
����
*, 
� 
���� �����������, �������
����� ������������ � $�
���-
���, ����#���
# � 	$���� ����
�
# � ��$����, 	������
# ����-
$�����
���$, ��	�����$ � ��$������$�. / �����$���*
 	�����-
�
 �$���� ������������ ����
��, � �� ����	������� � ��������-
�
����*� �����* �����
�� ����	���#�*$ ��$��$ ����	���
����-
������
�, "����$�������� ���
� � "����
�����
� ��������
��.  

����
������� ���������� ��������� � ���	'�� ���� ����-
��������� ����
��� � �
����
�����$ ������� ���� �����
��#�� 
�
�
��
 �
 ����
��� �����
*
 �
��� � �������*
 ���$, +����
-
��, �
� ������� ���������� Toyota � ���
����� ��?�
# � ��?��
 
95 ������
�� ������$�*
 ��
	����, � � ;����� ������� $���
 
������
#�� 
��#�� � ��
#& ������
�$� ������$, � ��
��#�*
 
��	���
 �� ��������
 � ��$�'� �����#�
��. H�$ �� $����, "
� 
�������* � ;����� 
��� ������&
 ����
�&
. ����$���� 
���, 
�
� ���*� 
�
������� ������*��&
 ���� ��?# � ����
���� � 	��-
���?���
�������� ������������ 
�	��, �
� ������� � ��������-
�
�� – ����������, ���
��� � 	$���� �&���, ��� ����� �
���-
��
�� ��� �	������
���� �������*$ ���
�$. /�
 ����$	 ������ 
��
�������� ��
������� ������������� ����
��� 	�� �� �����
-
�� 	
����� �� �
����
����*
 ��������
��
. H��, �� �������$ 
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��
�$����#��$ ������ � 2006 �. ����
��� ���$���� �� ���$����-
�
�, ����&����*� � �����������$ ����
���. ;�����$ ���� ����-

���$*� �����$���� � 	�������# � 
�$, �
� �
 �����������
# � 
���������
����*� ���� �����$	& ������� � ���
�$ ���������-

��#���
� 
�	��, ���*?����$ ����	���
����������
� �*�	����-
$�� ����	����. / 
�$ �� ����������� �����
�� ��$EK, ��� 
«���
���#�*� ����
» ������
��* �� ���������
�� 
���� ����-
?�� � ������$, 
�
� �'� ���
��� ���� ����� 	������������� 
�$�	�#�* ?�� 
��#�� ����
	. ����� 
���, 	�����# ������# � ���-
����������� �����*
 ��
�	������, �� �
� $����� �� ������. 
/ ��$����
����� ��$EK� ������ �����������
# ���& ����
	 �� 
��
�������$�$	 ���$��� �� ����*� ��������, � ���� ��?�� �� 
����������� � �����'���� ����� ����
����*
 �������������. 
������, ��� ��
�	����� ���&
, �
� �
 ���
 �� 	���#�����, � ��-
����� � ��	��� ��	��*.  

�
��
���� �����$������ ��������
�� �� $���
 �� ���&��
# 
� ���� ������*, �������*� � 	���������$ �����������$ ����
�-
��$, 
�� ��� �$���� �� ������
 ������
�, ����
���$*� ��
��-
��
��&. �������������� �
��
���� � ������ ����� �����* ��-
��
�
# $����$��#�� �� ���������� ����
����� � ��'��������-

���	& ���
��#���
#, ������#�	 
��#�� 
���� �
 ������ � ��*
 
���	$	���	&
�� � «������
���*� $��� ��$�����», �����*��� 
�� 
��#�� ���*�, �� � �� ������
������*� �������
��* � ���-
$�����
� ��� �����
������� �*��� � �����
�� ��������
�� ��� 
���������$�
��#���� �
�	�
	�*.  

/ �
����
����*
 ������������
 �� 
����� $�����$��
� �	-
'��
�	�
 ��� ������� �� 	��������� �����������$ ����
���$. 
����*� �� ��
 �

�������
�� �
 	������� �	'���
� � �������-
��� ������������� ����
��� � �����
������ �� 	��������� �� 
"��$��
�$�: 	��������� ����
���$ ������#� (������������$ 
����
���$), 	��������� 
�	���*$ ��
�������$, 	��������� ��-

�����
	��#�*$ ����
���$ ��������
��, ��$�����, ���$* 
[�$.: 1; 2; 5]. !���*� ���
�� �
���
�� �� ������ ���������-
����� ����
��� ������#�, ����������� �����
�������� � "
�
 
����
��, �
�$	��������� ��������� ������ ����� � �*����� 
����
����������
� ���������, ��$������ 
����
��� � �������-
��� 
�	��, �����?���
������� ������ 
�	������ ��
������� ��-
����
 � �
 ������ � �����
�� ��������
��. 

!�	��� ������ �����*���
�� �� ����� ?�����$ �����#����-
��� 
�
 ���$�����
��, �
� �������* � $�
������ ��������� 
��� ����$ �� ������?�
 ��������� ��� ���*?���� "����
��-
���
� ����
* ���������. ��
�����&, � �����$ ��	���, ����	�
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����$�
# �� ��� ���
�$	 ��� ����� �
�$	���, ��
��*� ���$�-
���
�� $�����$��
�$ ����������� ��� ���*?���� ��������-
�
������ ���	�#
�
�����
� ���������, � ��� ����	'	& ���	, 
���	���&'	& ����
���� � ��
�����
�, ������������ �� 	���-
��
������� ��
������
�� ��� ���������� ����
-���� ��������. 
���������� �����������$ ����
���$ �� ������ $�
������ ��-
���
��	�
 ���$���� �� ��	����� ��
������
��, ��
������, ��-
�
������, ����*
 ����� ���������, � 
���� �� ���$�����
# ��-

������� $�
������ � ���������
����*$� 
���������$� � ��-
��$� ��������
��. ��
���������� $����# 	��������� ������-
�����$ ����
���$ �����
������� �� �����#������� $�
�����#-
�*
 �
�$	��� ����� �������������� ��� ��*������ �� ���	�#-

�
�$ ����
*, �� ���$�������� ������
�
� �������� ���������, 
�� �������� 	������ ����
�����������
� ��
�	������ � �����-
�*
 ���	�#
�
�
. D������ ���$������ ��?�� 
���� $�
�����-
����� $����# 	���������, ��
���� ����&���
�� � ��
�������� 
��	
�����
 $�
���� �������� � ���#& ���$�����
� ��$��*��-
�����, ���������� 
������
�� � 
�	��, ��������� ����	�, ���-
?������ ��$��
��
��#���
� � �
��
�
������
�, � 
���� ������� 
�������
��* ���#��* � ������������#���� ���
�, ��������
��-
�
� (��	���
��) ����� �����
�� ��
�	������
��, ���
����
��, 
	���
�� � 	���������, ����
������
�. 

/$��
� � 
�$, ��� ��������� �
�����
�� ���
 ����
���$��
� 
�����#������� ���*
, ����� ��
�����#�*
 ���
���� � 	������-
��& �����������$ ����
���$ � 	������
 ���$�������� ����-
�������*
 "����$������
 ���
�$. H���$ ���*$ ���
���$ � 
	��������& �����������$ ����
���$, ������
�*$ 	������$ 
������������� "����$���, �*�
	���
 ������� ���������$�-

��#�
��, ����������*� �� ���$�������� 	 $��������� � ����� 
��������� ���������$�
��#����� 
��� ���������, ��� ��
����� 

����
���* 
���� ���
*, ���, ��-����*
, �
��$����� ���	��
# 
����*�# � ��
�����
# ���� "
��� ��
� �� ����; ��-�
��*
, ��-

�����
# � �&�*$ ���$�����
�$ ���������� ����*��, ����-
��
�����$*$ �*���$; �-
��
#�
, ���
�$�
������� � �����
��#-
�*� 	����� �� ����������& �����$*
 ��$������ � ��������� 
� ������� ����� ���
��#���
� [�$.: 4]. 

J� ����
���$��
# ����$������ 	������������� � �������-
��$�
��#���� �	����� � ���������� ��
������� ������������� 
����
��� 	���*��� � ����� ����
� «K����� $�����$��
� � XXI 
����» �. !�	���, ��
��*� �����������, �
� «��$$�������� 
��������
�� – ����'� �&��� ����������� ������ �*
# �*-
�
����� 
���$ ������$, �
��* ��$������ ��� ��� �*�� ���$�� 
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� �
��* ��� ��$� ������������� ��$������, � �� ����$����# 
������$� ���*
 ���$ � ��?���� ����� 
���, ��� ��$������ 
	�� ������?��» [3, �. 62]. 

���� ����
������� ���������� ����$�����# 	������������� 
� ���������$�
��#���� �	����� ��?�� ?������ ���$������ � 
��
���������
�� (��	
�����$����$ ���������$�
��#�
��), ��� 
	��������� �����������$ ����
���$ ��	'��
����
�� ������-
�
��$ �������� "����
������ $�
����$� �����
�� �����������
 
���	����, ���������� ���������$�
��#����� ��
�������, ����-
������� � ��������. ���
�� "
�
 �	����� � 	��������� ������-
�����$ ����
���$ �
�� �������$ ��
�������� ����
�	�
���*
 
���$ ��������� �&��� � �����������
, ���
�	$��
�$ ���$���-
����� �$���� ��$�����, �����
��$ $�
������ �������� 
���-
�����
 � ����������*
 ������
�� � ���������� $����� ����-
�����$�
��#����� ��������� ��
�	������.  

H�������$���� ���������$�
��#�
�� � ������� 	������-
��� �����������$ ����
���$ �����������
 �����
��#��� ���?�-
����� �������� ���$����$*
 $�
���� � 
�
������� ���*?���� 
������������� ��
�����
� ���������. ��$�$� 
���������*
 
���
���� � 	��������& �
��� ���$���*$ ���$������ ����� "�-
���
���*
 � �����$���*
 	������
 
�
������� 	��������� ��-
���������$� ���	���$� ��� ��������������� �	�#
	��, �����#-
������� ���$�����
��, ��������*
 � $�
���������� $����� 
	��������� �����������$ ����
���$. ������� ���������$�-

��#�
�� ��������
 ��������
# ��������*� ���#��*, �������&-
'�� � �������� ���$������ 
����������� $����� 	���������, 
��
��*� ��������* � ��������*$ �������
�������$ ��������-

��$� � �&�����
��$� � �������*
 ����#�
 	���������, �
�	
-
�
���$ ������
� � �����
�� ��?����, ��$�������$ ���
� ���-
������
��#���
� 
�	��.  
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H��$�� «�
��
����» �����
���
 �
 ���������� strategia 

(stratos – ������, ago – ���	), �
� �������� �������
 «���	�-
�
�� ����������» [2]. / !�����$ ��
�� � ������ $���	 480 � 
221 �. �. ". ��������#����$ �	�#-[�* �*�� �������� ����� 
«+��	��
�� �
��
����». / ��� ����&���
�� $	����
# ������� 
$*��� !������� ��
��, ��
���� � � ���
��'�� ���$� �����
�� 
��
	��#���. J�	��*� ����������� ������� 
��$��� �
��� ����-
��
#�� �� �
���� �������� XX �. ��������#�� � �����
��$ ���-
������ �
��
���������� 	���������. 

H	
 ����	�
 �
$�
�
#, �
� ����
�� �
��
���� 
����, � � ��-
��
��*
 ��	���
 ������*���, ������� � 
���$� "����$������-
$� ��
������$� ��� �
��
��������� ������������ � �
��
�����-
���� 	���������. ��� "
�$ ����# $���	 "
�$� ����
��$� ����-
��
 �
 
���� ������ ���������
��� � ���
� ������* �� "
�$	 ��-
����* �$�&
 �	'��
����*� ��������.   

/ �����$����$ $��� ����
�� �
��
���� �$��
 $�����
�� ���-
����� � �����#�	�
�� � ��$*
 �������*
 ��������
. !�� �����*-

�� �� �	'���
�  ����
���$� ����$�
��
# ���� � ������* ������-
�*
 	���*
 � ���������
��, ��
��*�, 
�� ��� �����, ��
�������� 
������ ����������� �
��
���� ��� "����$�������� �������. 

��������� R���������� ������-?���* ����� ���
�� � ��-
���� � 1980 �� 1985 �. ����$	������� ����	&'�� �����������: 
«�
��
���� – "
� ������ ������� �� ���?��� ���$�����
� � 
	����*, ��	
������ ���#�*� � ����*� �
����*» [4]. /����
��, 
�������# �$���� �� ������ �����������, ���
�� �*����� 
�� 
��	��* 
�� ���*���$*
 �����*
 ����	���
�*
 �
��
����: 

� �
��
���� ������
�� �� ��������$; 
� �
��
���� �����������������; 
� �
��
���� ������
�����. 
!����� ������������� �
��
���� �$��
 ���#?	& ���	������
# 

� $����
���� ��� ��	����� ����������� ����	�
� �� �*���. 
/ 1989 �. R. Z�$��#. ��������� �
��
���& ��� ������ �����-


�� ��&���*
 ����	���
�*
 ����$	'��
� ����������� [4]. 
��	�
� 
�� ���� !"��� =������ � R���� !������ ��&
 ��-

��������� �
��
����, ��
���� ����
��
 � ���� �����
* �����-
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�������� ������������ � ���?���� ���������������� ������-
�����: «�
��
���� ������� � �*����
��� ������������� ������-
����� �������� � �����������$ $��?
��� ���
��#���
� ��$��-
���. H���� ��� 
���� ������� � ����������������$ ��������-
��� �� ���?��� �����, � ���
���
� �� �
��?���& � ����	���-

�$» [8, p. 263]. �� �
 $����&, ������� �
��
���� �����
�� 
���$�������� $����$��#�� ���$������ 	�
�������� ����	-
���
���� ����$	'��
�� �� �	
�$ 
��
�������� $�������������, 
� �� ������ �����
�� ��'�� ������������ �������
��*. 

H�$���� � �
����"�� ��������&
 �
��
���& ��� ���� 	�-
�������� ���$��, ����������*� �� 	��������� �� �������, 
���
������ ���
������*
 ����� � 	�����
������� ��
������
�� 
��
����
���� [6, c. 11]. 

/. M	����� ��� ����	&'�� �����������: «�
��
���� – "
� 
���$�����
# �������
# �$�&'	&�� ���	 �� ��
�$��#��$	 �	-

�» [7]. 

>������������� �
��
���������� 	��������� +���# E����� 
��������� �
��
���& ��� ����� ������, ����
���$*
 ��� ���-
��
�� ��?����, ��
��*$� �	������
�	�
�� ����������� � ����� 
���
��#���
�. 

>� �*����� ��
*�� �������*
 ��	��* 
���
 ������: 
1. �������, ��
��*� �����#�	&
�� ��� ������ ���	�#
�
�� 

���
��#���
� ����������� � ���
��'�$ � � �	�	'�$.  
2. �������, ��
��*� ���$��	&
 �
��?���� ����������� � 

���?��� ������. 
3. �������, ��
��*� 	�
��������&
 �
��?���� � ������	�* 

���������
����� ��	
�� �����������. 
4. �������, �� ��
��*$ ���$� ����
 ���& ����������	& 

���
��#���
# [1]. 
�����$�� �� ���$���� ����*� �������, $���� �����
#, �
� 

����
�� �
��
���� �� E�����	 � ����	& ������# �����
������� 
�� 
��	'�� �����
�� �����������. ������ �� ��	�� ������ ��-
��
���$� ��� 
����
����
��� ������*
 "��$��
�� ���
�$*, ��-

��	& ����� �����
�����
 �����$����� �����������. ����	&
 
�
$�
�
#, �
� � �����
�������$ �*?� ����������� �
��
���� 
�����$	& �� ������� � ����������*$ ������������$.  

�� $����& E�#����� M�������, �
��
���� – "
� ��������-
��� ������*
 ����������*
 ����� � ����� ��������
�� � 	
-
��������� �	��� ����
���, ������������� ���	����, ����
���-
$*
 ��� ���
������ "
�
 ����� [5]. 

H���� ���
�� � ����������& �
��
���� 	���*���
 �� ���-
���
# ������������� ������������ � �������� �����
�� ������-



88 
 

�����. M������ 	
�������
, �
� � ����������� ����
���$� ��-
������
# �����������, �� ��
���$	 ��� �	��
 �������
#�� � 

��#�� � ���
��
�
��� � "
�$ �	���$ ����������
# �$�&'���� 
���	��*. !���������*� ����, ���
����&'�� �����	 ����������� 
�����
��, �����* �*
# ���
����*$� � �� �����* $���
#�� 
���� ���?��� 	������ � (���) ��	
������ ��$������ �� �*��-
�	
 ����
���$��
� �
 �����$�
��.  

�������� R���� �������	, �
��
���� �����
�����
 ����� 
�����
�� ��
� "��$��
�� (5P) [
�$ ��]:  

1. Plan (����) –  �
��
���� ��� ���� ��
# ����
��*� ����� 
�	���� ����
���, ����$�������*
 � ���
��
�
��� � ��-

	�����. 

2. Pattern (�������) – �
��
���� ��� �������, ������
 � 
�$, 
�
� ������ ����
�� ������ 	��
*��
# ���������
� ����-
����� �*�?��� �	������
�� �����������. 

3. Position (����������������) – �
��
���� ��� ���������-
������� ���������
 ����$��
��?���� ����������� � 
���?��� ������. 

4. Perspective (�������
���) – �
��
���� ��� �������
��� 
����$��
�� ��� ����
���� ��������� �����
��, �	
# ���-
������� ������ ��������������. 

5. Ploy (�
�����&'�� $�����) – �
��
���� ��� �
�����&-
'�� $����� ��
# ����
���� �����	����
# ����
���, ��-
���������� �� 
�, �
��* ����
�
��
# ����	���
�. 

�� $����& ���������, �
��
���� �� $���
 ��������
#�� 

��#�� ����� 
����
����
���� � ������ ������
 �
 $�����
�� 
���
����. ����������*� �$ ��
# �����
�� ��	�������* ����-
���
#& � �����
�����
#& ������ "����$������� ��
������. 
����*� �� "
�
 �����
�� $���
 �	'��
����
# �� �
���#���
� 
� �����
����
# ����� ����������	& 
���	 ������ �� ������ ��-
��
��. ����
�� �$��
� "
� 
���� ������, R���� �������� ���
 
�������� �������	
�� � ������ �����
������� ����
�� «�
��
�-
���». 

��� 	�� �
$������# ������, �
��
���� 
���� ������� � ����-

��$� «�
��
��������� ������������» � «�
��
��������� 	����-
�����». ;���$�
����� ������� �
��
���������� ������������ 
���
��#���
� ��������
��, ����������*� �� ���	��� 1 $���� 
��������
# ����� $��
� � �����$ �������� ����$��
 �
��
����. 
��� "
�$ �
��
���� ����# �*�
	���
 � ���� ������ ���� $�
�-
���$� ��� $�
��� �����
�� �����������. H���� ����# �����#��-
���� ����
�� 
��
���, �
� ��������
 ������	$���
# �
 ���
��
-
�
����� ��� ����������	& � ���
�������	& ��
������.  
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���. 1. ������� �
��
���������� ������������ ���
��#���
� 

��������
�� 
 
�
���� �������� ����
�� «�
��
����» �����$��
 � ������-

��� �
��
���������� 	��������� >. /�
������� [2], � ��������-
��� �������� �
��
���������� ������������ /	
��� � Z���� � 
$����
 ��	��
. 

H���� � "����$������� 
����� �	'��
�	�
 ���
�$� �
��
�-
��� �����������, ��
���� ���&���
�� � ���� 
�� 	����� �����-

�� �
��
��������
 ��?���� [4]: 

1. ������# �������
����� �
��
����. 
2. ������# �����*
 �
��
����. 
3. ������# �	��������#�*
 �
��
����. 
/ ���
���
� ������ ���
�$* �
��
���& $���� ��������
# 

��� �����	����
# ����������*
 ����
���, ����������*
 �� 
���
������ ����� ���
��
�
�	&'��� 	����� �����������. 

H���$ ������$, �������# �� �*?���������*� ����������� 
$���� ����$	������
# ����	&'�� ����������� �
��
����: 

�
��
���� – "
� �����	����
# ��������� � 	�
������, ��
�-
�*� �������&
 �������������
# ���$	 �� ���?��� � ��	
������ 
����� � ��������&
 ���
��#���
# ����������� �� ���
������ ��-
�����#��� ����. 

8����# ��49���#!�# 

'3"��� �34:345 
��49$ 

'3"��� �3�!�43345 
��49$ 

<���49��"3�# 

>����������" *4�� 

�����	
����
 ���
���

 

>����������" !"�!��� 


349�43�4 

���"!3"# ��#�& � ��3-
!���& 
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/ ���
�$� ���$�
������ ���	��������� �	��
������ ���-


��#���
� �
�����
* �	��
� ����&
 ��&���	& ���#. +��������� 

���������, �������'�
�� � ��
, �����
�� ������������&'�� 
�����
������ ��������. ��� �������$� (�
�����
�$�) �	��
��-
���� ���
��#���
� ����$�&
 ����*� 
��������� � ������	 ��	-
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'��
������ �	��
������ ���
��#���
�, ����$����& � ������ 
�����
�� �	��
� � ���	
�
�	&'�
 �$	 	��	�, � 
���� � ������	 
�����
���� �	��
���� � ������ �
 ������������ [2, �. 20]. 

>�����*� �������* �
�����
�� �	��
������ ���
��#���
� 
�*����&
�� � ����	&'�$: 

1) �	��
������ �
�����
* ���$	���	&
 ����*� �����*� 

���������, ��������&'�� ���$�
���*� 
��������� � 
�����
�	 � ��������
� �	��
� � ����������&'�� ������-
����*� 	�����# �����
�� ���	�#
�
�� �	��
������ ���-
����� ��� �
 ����&�����. � ��$������$ "����$������
 
	������ �	��
������ �
�����
* �������
 ������������-
$	 �����$�
�	 ��� $����$��#���� 	�����
������� ��-

������
�� ���#����
���� ���������� �
��
���
�; 

2) �� ���� �	��
�����
 �
�����
�� ���$��	&
�� 	����*� 
������$$* ��� �����
���� �	��
����, � 
���� ����*� 

��������� ��� ���������� "���$���� �� ����� ����$�
#-
�� �	��
������ ���
��#���
#&; 

3) �	��
������ �
�����
* ��	��
 ���������$ ��� ������-

��#�
�� � �	�� �����
�� ���������� �	��
� � ��������-
��� $��* �
��
�
������
� �	��
����; 

4) �
�����
* ��������&
 ��'�� ���
�� � ���������& �	-
��
�, $��?
�� �	��
������ ��������, ���* �
��
�� �	-
��
����, ������* $�
��������, � 
���� �����*� ������-
�* [1, �. 13]. 

����	������*� �
�����
* – "
� ���	$��
*, ���$��	&-
'�� ����*� 
���������, ��� ����&����� ��
��*
 ����������-
�
�� ���
��
�
�	&'�� 	�����# �����
�� �	��
� � ���	
�
�	&-
'�
 �$	 	��	�. ��E �������
 ������*� �������*, ����
���-
$*� ������	�*, ����$������� �� ���$�����& ��������� � 
������	�. >�� ���$���&
�� 
��#�� � �
��?���� �	'��
���-
�*
 �����
�� ���������� �
��
���
�. %
� �������
, �
� ���-
$���* �
�
	������ �
 ��E � ��
	����
 � ���	'��
����*$� 
������
���$� ��� ���
��
��#�
��$�. ����*� $���	������*� 
�	��
������ �
�����
* ��������# � 1937–1939 ��. � 1994 �. 
�*�� �������
��� ����� ��
# �
�����
��, ���&��� � ������-
��� �� $���	�������� �	��
������ ����
��� (��E�). � ���-
�	 XX �
���
�� ��� �
�����
�� �*� �����$�
���. >������$��-
�� �
 ���
�� �����
��#�� ���?������ � 
����# �����
*���
 51 
�
�����
. 

 J���
���$��
# � ��E �*����� 
�$, �
� �	'��
�	�
 ��
�-
������ �
��� �� ����$� ��������#�*$� ���
�$�$� �	
���
��-
����� 	��
� � ����� �	
���
������ �
��
���
#& � $����	& ��-
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�
�$	. ��E �������* ���	������
# �����
�� �����������, ��-
����� � ����$����� ������	�, � 
���� ���	�#
�
* �	��
������ 
���
��#���
� �� ���$ $���. >����� ��E �� �
$���&
 �����-
���#�*� �
�����
* (���������, �	'��
�	&'�� � ���� �
��� 
$������ "����$���). ��E � �������*
 �
����
 �����#�	&
�� 
$����������
��: 

� � �����
�� ��������#�*
 �	��
�����
 �
�����
�� (����, 
J������ � ��.); 

� ��� ���� ��� �������
�� ����
����*
 �	��
�����
 �
��-
���
�� (;�����, R��������, E��
��� � ��.); 

� �����$�&
�� � �������& � �	������
�	 � �
����
, ��� 
�$�&
�� ��������#�*� �
�����
*, ��� �
�	
�
��� ���	-
��������� ������-���� �����
� ����
����*$� �
�����
�-
$� (�DE � ��.); 

� ��� ������ ���	��������� ������������#��� ���
��#��-
�
� ��� ���������� �	��
� 
������������#�*
 �������-
��� $���	������*$� �	��
�����$� �����������$�. 

��6��*��"� $���	������*
 �	��
�����
 �
�����
��, ��� � 
��������#�*
 �
�����
��, ����&���
�� � ����	&'�$: 

� ��� ����������&
 ����������*� �����
�� �����
�� �����-

���� �	��
����, ���������� �	��
� � ����������*� 	��-
���# ��������
� ���	�#
�
�� �	��
������ ��������; 

� �
�����
* �������
�	&
 ��������& � ����
��	 ����
* 
�	��
���� ���*
 ��	��*
 ���
������ � �����&
 ���
��-
�*� ��'��
����*� �$��� ��������� �	��
���; 

� � �
 ��$�'#& �����������
�� ����# �
���#�*
 "��$��
�� 
�������� �	��
������ �������� � ������
�� ���$�����
# 
���
���� �����
�� ����
* �	��
���; 

� �
 ���������
��#��� ���$������ �����
�� ��?�&'�$ ��-
����
��#�
��$ � ���	$��
�$ � ���#�	 �	��
��� ��� ���-
���������� ���
�������*
 ���, �	����*
 �������
��#�
� 
�� ������ ����� �����
�. 

�$��%��7 0��� � �������
�� ���$�
���� �	��
� ��������-
��
 ����	�������� ��������� �	
���
����. �=� ��� $���	-
�������� ����������� �$��
 ���� 	�
�� � ����
�
	��&. ������-
�� 	�
��	 ����* ����������� �
���
 ����� �������� ������� 
�����
�� � 	������� ����������� �� ���$����$ $��?
��� �	
-
���
������ ��������� � 	������������*
 �
�����
�� 	��
�. 
��� ����
� �=� �	'��
�	�
 ��$�
�
 �� $���	�������� �	��-

������ ����
��� (��E�), ��
���� ����$��
��  �*�	���$ ���-
$�
���� �	��
� � ���	
�
�	&'�
 	��	�, ����
. �=� �
���
 ��-
��� ����� �����	 ����������� ������������ �	��
������ ����-
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��� � ���	
�
�	&'�
 	��	� �	
�$ �*�	��� $���	������*
 
�
�����
��, �����$��
��	&'�
 ���
��#���
# �	��
�����
 ���$ 
� �	��
����. ����	�
 �
$�
�
#, �
� ���$�
��*, �������
���*� 
�=�, �� ����&
�� �����
��#�*$� � ���$�����& �
����$� ��-
������$� �
 �����
�� � ���������. / ������ �
���� �	��
 ��-
�������� � ��	��� �����$���� ���	���	�
�� � ���#?�� ��� 
$��#?�� �
����� ��������#�*$� ���$�
���*$� ��
�$�. ��$�-

�
 �� $���	�������� �	��
������ ����
��� ��� ��������� 
����
� �=� 	�����
 ������ ���$���� ��	����& ��������#�*
 
�
�����
�� �	��
� � ���	
�
�	&'�
 	��	� – �
 ���$�, �����-
����& � ��������$. ����� ��	����� � ����'���� ���	������ 
�����$���� ��E� ��
���
 � �	����	�
 $���	������*� �
��-
���
* �	��
�, �������������*� ��� �����
�� �� $���	�����-
��$ 	�����. 

��4��"6! %10�3���" !�?=���0�=�14 ��0!��"%�% ��="��: 
1. ��E� �*�����
 
�$	 ��� ���������� ��	����� �����$�-


�
�$, �*������*$ ��� "
�� ���� �� ���
��� ��$�
�
�. 
2. �����$�
�
 ��	���
 ��������
��#�� �������	& �����$�-

��& � ���� ���������, ����$������� ������������, �
��-
���
�� ��� ���$�
����, ������*
 � �
����
, 	���
�	&'�
 
� �=�, ��� ��������#�*$� ������������#�*$� ������-
�����$�. 

3. �����$�
�
 �������
*���
 �����
 ���$�
��� � �������
 
��� �� ����$�
����� � ��E�. 

4. ��E� �������
 �����
 3/4 ������� �
 ��'��� ���
���, �� 
�� $���� ��$ ����
#& ������$� �� ����� ������, ����	
-
�
�	&'�
 �� ���������. 

5. �����
 ���$�
��� ���������
�� ��� ��	����� � ������-
��� ��$$��
����� �
����$-�����$ �=�, � 
���� $���	-
������*$ �����������$, ��	� ��
��*
 ���������
�� 
��E�. 

6. ��$$��
���� ����$�
����&
�� �����$�
�
�$ �=�, ��-

���$	 ���	���� �������
�� �
�����
�, � �����
������*� 
� 	��
�$ ��$$��
����� �����
 ����� ���������
�� �� 
����$�
����� � ��E�. 

7. ��E� 3/4 ����� �����	&'�
, �� �� $���� ��$ ����
#& 
�����$� ��$�
�
�, ����	
�
�	&'�$� �� ���������, ����-
���
 �����
. 

8. >�������*� �����
 �*�	����
�� ��� ������
��#�*� ���-
$�
�� � ��
	���
 � ����
��� � $�$��
� ��	����������. 

��E� �����
�� ���
����*$ ��$�
�
�$ ����
� ����	��-
������ ��������� �	
���
����. M���* ��E� �������&
�� ��-
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���������$�-�����$� �=� � �
����
, �*�����*
 ����
�$ 
�=�. �����
���
���, �
���'�� � ���
�� ��E�, �����* �*
# 
�����$� ����� �� �����������, ����&'���� �����$ �=�. !�� 
����������� ?������� ������������ �� �������
 � ���
�� ���-
��$�
�
�� ��E� $��	
 �
���
# �
���#�*� ���� �� �
���, �� 
�����
������*
 � ��E�. / ���
��'�� ���$� �	����� ��$�
�-

� �� $���	�������� �	��
������ ����
��� �*������
 ����
 �� 
$���	������*$ �	��
�����$ � �����
��	&'�$ �
�����
�$ 
(IAASB). / �
�	�
	�	 �=� �
���
 
���� ��$�
�
 �� $���
�-
����	, ��������*� ��	'��
���
# ������ �� ����&�����$ �����-
$� �=� �
 ���������
�� � ��
�	�����
# � H������������#�*$ 
�	��
�����$ ��$�
�
�$. 

/ �
����� �
 ���	����*
 �
���, ��� ����
��*� �
�����
* 
�	��
������ ���
��#���
� �������
��* �'� � ������ XX �., 
� ��$������*� ���
�$* �
�����
�� – � 1960–1970 ��., � ;��-
��� ������*� ������
�� ��������# �����$ �������: �� �	'��
�	 
� 1993 �. 

;��������� �
�����
* �	��
������ ���
��#���
� �������-
���# �� ������ ��E. J� $�$��
 �����
�� =������#���� ������ 
«>� �	��
������ ���
��#���
�» �	'��
������ 37 �
�����
�� � 
���� $�
�����, ��������*� ��$������ �� �	��
������ ���
��#-
���
� ��� ��������
� ;=, �� ��
��*
 31 ���	$��
 �*� ������ 
�� ������ ��E. >�
��#�*� �
�����
* �������
��* � 	��
�$ 
��������� �	��
������ ���
��#���
# � ;����� �� �������$, 

���	&'�$ ������� ����$�
�����. H���$� �������$� ����&
�� 
���������
� ��������#���� ��������
��#�
�� �� �	��
������ 
���
��#���
� � ;=. 

/ 2002 �. � ;����� �����*� ��	�������� �������#�*� ��-
����� $���	������*
 �
�����
�� �	��
� � ��������� �� $��-
�	�������� �	��
������ ����
���. �
�����
* �$�&
 ������*� 
���* �
 100 �� 1000, � ��������� – �
 1000 �� 1100.  

�
�����
*, �	'��
�	&'�� �� ����*� $�$��
 � ;=, $���� 
�������
# ��: 

� ���������� �
�����
*, ��������*� �� ��E; 
� ���������� �
�����
*, �� �$�&'�� ��������.   
/ 
���. 1 �����
����� ������ $���	������*
 �
�����
�� 

�	��
� � �
 ���������
 ��������. 
;������� $���	 ���������$� � $���	������*$� �
�����-


�$� ��	�������* � �������$ 
��$� �������$�: 
� ��?� ������� �����*��&
�� �� ����
�	&'�$ ��������-


��#�
��, ���
��
�
�	&'�$ ���������
�$ �	�����������-
��� ���������� "����$���; 
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� $����� ��������� ��E �������* �� �������� ��'����-
��
�� ���
�$� �	
���
�����
 ���������, �
� ������ ���-

�������
 ����
�	&'�$ ���������$ �������$ 	��
�, ��-

��*� ������&
 ����
�����
#�� � $���	������*$ �
��-
���
�$ ���������� �
��
���
� (��=>); 

� �
���#�*� ��������� ��E �����*��&
�� �� $��������
�*
 
	 ��� ����
��
; �����$��, � ��?�� �
���� �
�	
�
�	&
 
���$�
���*� ���	$��
*, �����$��
��	&'�� 
���������, 
����<�����$*� � ���
�$� ��	
������� ���
���� [3, �. 14]. 

 
6������ 1 

��?=���0�=�1� $���=�0�1 ��="�� " "4 $�=�0?��"� 
 

� $���-
=�0�� 

�0�22� " %"=1 
$���=�0��% 

�0�����  
$�=�0?��"� 

	�$$">$�">  
�����5 

100–199 ����� (���	
�� �
���

��)  

100 ����������� � 
��E 

  

 K������, ������-
����&'�� 	��-
������
# 

>��������* 
����-
����� � �������$ 
�� ��	'��
������ 
�	��
������ ���-
����� 

 

110 R�������� ������# ������*
 
�������#�*
 
��-
$���� � �
 
���-

���� 

 

120 ������
	��#�*� 
�����* ��E 

��
�������� ���-
���������� $���	 
�	��
�$ � ���	
�
-
�	&'�$� 	��	��-
$�, ���������* 
	����� 	��������
�

 

200–299 ���������

	���  
200 [��# � ��'�� 

�������* �	��
� 
���������� �
-
��
���
� 

>��������� ���# � 
�������* �	��
� 
���������� �
��
-
���
�; 	�
�������� 
�
��
�
������
# �	-
������
�� �� ���
��-
����� �
��
���
� 

��E! � 1 «[��# � 
������*� ������-
�* �	��
� �����-
����� (�	
���
��-
����) �
��
���
�» 
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� $���-
=�0�� 

�0�22� " %"=1 
$���=�0��% 

�0�����  
$�=�0?��"� 

	�$$">$�">  
�����5 

210 ������� ������-
������
� �� �	-
��
� 

>�������� ������� 
������������ � 
�����
�$ 	������ 
���������� �	��
�, 
��������� �����-
����� ���#$�-
�����
��#�
�� 

��E! � 12 «��-
���������� 	���-
��� ���������� 
�	��
�» 

220 ���
���# �����
�� 
�	��
������ ����-

* 

>��������* 
����-
����� � �����
�	 
����
* �	��
��� � 
������	 ���
���� 
�����
�� 

��E! � 7 «/�	
-
������ ���
���# 
�����
�� �	��
�» 

230 !��	$��
�����-
��� 

��������* ����-
$������� �� ���$� 
� ���������& ��-
�	$��
�� �	��
�-
��, � 
���� ����� 
����
������
� �� 
��
 

��E! � 2 «!�-
�	$��
�������� 
�	��
�» 

240 ��?�������
�� 
� �?���� 

!��* ����������� 
$�?�������
�� � 
�?����, ����$��-
����� �� ����
��-
�$ �	��
��� ��� �
 
�*������� 

 

250 ���
 ������� � 
���$�
���*
 ��-

�� ��� �	��
� 
���������� �
-
��
���
� 

>��������� �
��
-
�
������
# �	����-
��
�� �����
� � �	-
��
��� �� ����&��-
��� ������� � ���-
$�
���*
 ��
�� � 
����
���$��
# ��-
�	$��
�������� 
�����	����*
 ���-

�� �����
��
�
��� 
������$ � ���$�-

���*$ ��
�$ 

��E! � 14 «���
 

��������� ���$�-

���*
 ������*
 
��
�� ;��������� 
=�������� � 
��� 
�	��
�» 

260 ����'���� ��-
���$���� �� ��-
�����$ �	��
� ��-
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� $���-
=�0�� 

�0�22� " %"=1 
$���=�0��% 

�0�����  
$�=�0?��"� 

	�$$">$�">  
�����5 

��$, �
����&'�$ 
�� 	��������� 

300–399 ���
��	��
��  
300 ������������ �������
�� ����-

$������� �� ���-
����	 ���������-
���, �������
�� � 
���
������� ����� � 
������$$* �	��
� 

��E! � 3 «���-
��������� �	��
�»

310 K����� ������� !��* ����$����-
��� �� ������	 ��-
�	����� �����$�-
��� � 
����
��� � 
�����������
 ���-
���� �����
� 

��E! � 15 «��-
��$���� ���
��#-
���
� �	���	�$��� 
����» 

320 �	'��
������
# 
� �	��
� 

����$	�������� 
����
�� �	'��
-
������
�, �����*
� 
����$�����# �	'�-
�
������
� � �	��-

������� �����, ��-
�������� ������� 
�	'��
������
� �� 
������� �������-
����� � ���������� 
�	��
� 

��E! � 4 «�	'�-
�
������
# � �	��-

�» 

400–499 ������� �
����

�
	 �	
��	��  
400 >����� ������ � 

���
�$� ��	
���-
���� ���
���� 

��������* ������-
����� ��	
������� 
�����, ���
���#��-
�� �����, ����� ��-
�����	�����, �
 
������ 

��E! � 8 
«>����� �	��
��-
���
 ������ � 
��	
������ ���-

���#, ��	'��
�-
���$*� �	���	�-
$*$ ����$» 

401 E	��
 � 	������
 
��$�#&
���*
 
�����$�����-
�*
 ���
�$ 

;���$������� �� 
����
���$ �	��
�-
�� � ����� ��$�#&-

����� ������
�� 
����*
 � 
������-
��� � �����
���� � 

��E! «E	��
 � 
	������
 ��$�#&-

����� ������
�� 
����*
» 
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� $���-
=�0�� 

�0�22� " %"=1 
$���=�0��% 

�0�����  
$�=�0?��"� 

	�$$">$�">  
�����5 

������������ �	-
��
��� ��� ����
* 
� "
�� ����� 

402 E	��
 �	�<��
��, 
���#�	&'�
�� 
	��	��$� ����	-
����&'�
 ����-
������� 

;���$�
���* ���-
������
� �	��
� 
�����������, �	
-
���
������ 	��
 � 
���
������� �
��
-
���
� ��
��*
 
��	'��
���&
 ���-
�������������*� 
����������� 

 

500–599 +����	����� �	��!���������  
500 E	��
������ ��-

����
��#�
�� 
>��������* ��
��-
���� � $�
��* ��-
�	����� �	��
��-
���
 ������-

��#�
�, ������ �
 
���
�
�����
� � 
	$��
���
� 

 

501 E	��
������ ��-
����
��#�
�� — 
�������
��#��� 
����$�
����� 
����*
 �
�
�� 

;���$�
���* 
���� 
����
���, ��� ���-
�	
�
��� ��� ��-
���
��������, ���-
��
���� �������� 
��� ���
��������� 
����
������ ��-
���������
�, ��� 
���	������ �	���-
�*
 ��� 

 

505 /��?��� ���-

��������� 

��������* 	���-
��� �����#������� 
�	��
���$ �����-
�	� ���?���� ���-

��������� �	��-

�����
 ������-

��#�
� 

 

510 ������ �	��
��-
���� �������� — 
�����#��� ���#��

��
�������* ���-
�
��� �	��
���, 
����������&'�� 

��E! «������-
�*� �	��
 ��-
���#�*
 � ������-
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� $���-
=�0�� 

�0�22� " %"=1 
$���=�0��% 

�0�����  
$�=�0?��"� 

	�$$">$�">  
�����5 

���	����� ����
�-
��$*
 ������-

��#�
� �
�	
�
��� 
�?���� � �����#-
�*
 ���#�� 


��#�*
 ������
�-
��� �	
���
������ 
�
��
���
�» 

520 E����
������� 
������	�* 

+������* ����, 

����
�� � ������� 
�����#������� 
�����
������
 
������	� 

��E! «E����
�-
������ ������	-
�*» 

530 E	��
������ �*-
����� � ��	��� 
������	�* �*��-
������ ��������

�������
�� ����-
$������� �� ��-
�
�����& �*����� 
� 
����
��	 �*��-
����*
 ������	�, 
� 
���� ������	 �
 
���	�#
�
�� � ��-
����	 �������
��-
����� �� ��& ���-
�����$	& �����	�-
���
# 

��E! � 16 «E	-
��
������ �*���-
��» 

540 E	��
 �������*
 
�������� 

;���$�
���� �	'-
���
# �������*
 
��������, �������-
�* ����$������� 
�� �
 �	��
	 

��E! «E	��
 
�������*
 �����-
��� � �	
���
��-
���$ 	��
�» 

550 �������*� �
�-
���* 

>
����
��������* 
����
��� �	��
��� 
��� ���	����� ��-
����
��#�
� �	'�-
�
������� ����$�-
�������*
 �
���� � 
�������� $���	 
��$� 

��E! � 9 «E�-
����������*� 
����» 

560 ������	&'�� ��-
�*
�� 

��������* ������-
����� ������	&-
'�
 ���*
�� � ��-
��$������� �� �
 
�*������& 
 

��E! � 10 «��-
�*
�� ����� �
-
��
��� ��
*» 
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� $���-
=�0�� 

�0�22� " %"=1 
$���=�0��% 

�0�����  
$�=�0?��"� 

	�$$">$�">  
�����5 

570 !��	'���� � ��-
����*����
� ���-

��#���
� ����-
����
�� 

>
����
��������* 
��	���, ��� ��
�-
�*
 �	��
�� $���
 
������
# ��$����� 
� ����&����� 
�������� �����-
�*����
� ���
��#-
���
� 

��E! � 11 
«���$���$��
# 
���	'���� �����-
�*����
� ���
��#-
���
� �	���	�$��� 
����» 

580 K�������� �	��-
����
�� 

;���$�
���* ���-
���� ���	$��
���-
����� ��������� 
�	��
��� � ���-
$�����
# �
 ��-
���#������� � ��-
���
�� �	��
�����
 
������
��#�
� 

��E! «;��<����-
���, ������
��-
���$*� �	����-
��
��$ ��������-
$��� "����$���-
����� �	�<��
�» 

600–699 $�"	��!	��
�� ��!������	� ���	�� 
������( ��� 

 

600 +����#������� 
���	�#
�
�� ����-

* ��	���� �	��-

��� 

>�����* ��
	����, 
��� ��
��*
 � ���-
����� ��������&
-
�� ��	��� ������-
��$*� �	��
��*, 
�������&'�� �
-
��
���
# �������
 
� ������$*
 ��-
'��
� 

��E! «+����#��-
����� ����
* ��	-
��� �	��
������ 
�����������» 

610 ;���$�
����� ��-
��
* ��	
������� 
�	��
� 

!��* ����$����-
��� �� �����#����-
��& � 
��� �	��
� 
����
* ��	
������� 
�	��
� � ������ �
 
����
* 

��E! «+�	����� 
� �����#������� 
����
* ��	
�����-
�� �	��
�» 

620 +����#������� 
����
* "�����
� 

;���$�
���* ��-

	���� � 
��� �	-
��
� �� ��������-
��& "�����
� � 
��������* ����-
$������� �� ��-
���#������& ��-

��E! «+����#��-
����� ����
* "��-
���
�» 
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�	�#
�
�� ��� ��-
��
* 

700–799 +����	����� ���	�� � !���?3�
��  
700 E	��
������ ��-

��&����� �� ��-
�������� �
��
-
���
� 

��
�������* ���-
$�, �
�	�
	�� � ��-
�������� �	��
��-
����� ����&�����, 
	������ ��� $���-
������� (����&-
����� � ��������-
$�, �
����
��#��� 
����&����� � �
-
��� �
 �*���� �	-
��
������� ����&-
�����) 

 

710 �����
������� >
����
��������* 
����
��� �	��
���, 
����� �
��
���
# 
�����
� ���&���
 
������
��� �� ���-
?�*� ������*, 
���������*� ����-
��
���$ ��������-
$��� ������� 

��E! «������-
�*� �	��
 15 ��-
���#�*
 � ������-

��#�*
 ������
�-
��� �	
���
������ 
�
��
���
�» 

720 ������ �����-
$���� � ���	$��-

�
, �������'�
 
���������	& ��-
������	& �
��
-
���
# 

��������* ������-
����� ������ ��-
�������� � ����-
�������� �����$�-
���, �������'���� 
� ���������� �
��
-
���
� � ���$��	�-
$��, ��� �������, 
��������; 	������, 
����� ��� �*�
	���
 
��<��
�$ �	��
�; 
������* ����
��� 
�	��
��� ��� �� 
�������� � �
����-
��� $����� � �	��-

�����$ �
��
� 

��E! «������ 
�����$���� � ��-
�	$��
�
, �����-
��'�
 ����	��-
������	& �	
���-

����	& �
��
-
���
#» 
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800–899 �"������
�� 	������ ������  
800 >
��
 �	��
��� 

�� �������#��$	 
������& 

!��* ����$����-
��� �� ���
������& 
�	��
������� ��-
��&����� ��� �*-
�������� ������� 
��� �������#�*
 
����� 

 

810 �������� ���-
������� �����-
����� �����$�-
��� 

+������* ����
-
��� �	��
��� ��� 
���
������� �
-
��
��, �
 ���$� 
�� �������� ���-
������� �����-
$���� 

��E! «�������� 
���������� ��-
�������� �����-
$����» 

900–999 �	"������?@�� ����
�  
910 K������ �� ����-

�	 ���������� 
�
��
���
� 

>��������* ����-
���, �������* 
�������� ������ 
	��	��, 	������ �� 
������������, ��-
�	$��
�������� � 
���	����� ������-

��#�
� 

 

920 K������ �� �*-
�������& �����-
������*
 �����-
�	� 

����	�������* 
������������#�*� 
�����
��#�
�� �	-
��
��� ��� �*���-
����� ����������-
�*
 ������	�, 
���$� � �������-
��� �
��
� �� ��-
�	�#
�
�$ �
 �*-
�������� 

 

930 K������ �� ���-
��
���� �������-
��� �����$���� 

>��������* 	���-
��� ����������� 
�	��
��� � �������	 
���
������& ��-
�������� �
��
��-
�
�; ������� ���	-
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$��
�������� 
�-
��� 	��	��, ���$� � 
���������� �
��
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1000–
1100 

�	�	%�
�� "	 ��%��
��	�
	# ����-
�	���	# "������� 

 

1000 ������	�* $��-
����������� ���-

��������� 

��������* ����
-
��� �	��
���, ���-
����*� � ���
���-
������$ ���
����-
���
� �
��
���
� 
������ � ���	����-
�$ ���
��������� 
�
 ��	��
 ������ 

 

1001 ����� �+� — ��-

���$�*� $��-
����$�#&
��* 

>
����
��������* 
����
��� �	��
��� 
� 	������
, ����� 
�����
 ���$����
 
��� ������� 	��
� 
����*� $������$-
�#&
��� 

 

1002 ����� �+� — ��-

����
���*� 
��$�#&
���*� 
���
�$* (�����-
���*� ���
�$*) 

;���$�
���* ���-
������
� ����
��� 
�	��
��� � ������ 
����� ��$�#&
��-
�*
 �����$�����-
�*
 ���
�$ 

 

1003 ����� �+� — 
���
�$* ��� ���-
�*
 

;���$�
���* ���-
������
� ����
��� 
�	��
��� � ������ 
����� ��$�#&
��-
�*
 �3
���"*��3-
3$@ ���!4� 

 

1004 
�"���945�!��4 �3-
��4�!���� �� �"3-
�������� 3"9���� � 
�34:3�@ "�9�!����

<���A43$ ��!�"*�� � 
@"�"�!4� ��"����!-
3�:43�5 �3��4�!��" 
� "�9�!��" 

 

1005 ����433��!� "�9�-
!" �"�$@ ��49���-
#!�5 

����"3$ ����433��!� 
"�9�!", �4!�9��� "�-
9�!�����5 ����4��� 
�"�$@ ��49���#!�5 
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1006 '�9�! �4A9�3"-
��93$@ ����4�-4-
���@ �"3��� 

<���A43$ !�4���"-
3�#, ��49B#��#4�$4 � 
"�9�!� �4A9�3"��9-
3$@ ����4�-4���@ 
�"3��� 

 

1007 ��3!"�!$ � ������-
9�!��� ���43!" 
(�!�4343 � �C34 
2001 �.) 

��49�!"��43$ 9����-
3�!4�&3$4 �4���43-
9"*�� �� ��!"3���4-
3�C ��3�!���!��3$@ 
�"��-�@ �!3�:43�5 � 
������9�!��� ���43!"

��'� «���43�4 � 
������9�!��� D��3�-
��-4����� ���B4�!"»

1008 �*43�" ������ � 
���!4�" �3�!�4334-
�� ��3!���# — @"-
�"�!4���!��� �<� 
� ��#�"33$4 � 3��� 
������$ 

	"����!�43$ ����43-
3��!� �*43�� ���!4�$ 
�3�!�4334�� ��3!���# 
� ��494 ����&C!4�3�5 
���"��!�� 9"33$@ 

��'� «�*43�" ���-
�" � �3�!�433�5 ��3-
!���&. E"�"�!4��-
�!��" � �-4! ��49$ 
����&C!4�3�5 � �3-

���"*��33�5 ���-
!4�» 

1009 84!�9$ "�9�!" � 
�����&C ����&C-
!4��� 

<���A43$ ����&C-
!4�3$4 �4!�9��� "�-
9�!" 

��'� «����4943�4 
"�9�!" � �����&C 
����&C!4���» 

1010 �-4! D������-4���@ 
�������� ��� "�9�-
!4 
�3"3����5 �!-
-4!3��!� 

����4943$ �4���43-
9"*�� �� �-4!� ���#-
3�# ����A"C�45 ��4-
9$ 3" �4���&!"!$ @�-
�#5�!�433�5 94#!4�&-
3��!� ���43!", 
��-
�����"3�C ���"�"!4-
�45 �!-4!3��!� � �@ 
�*43�4 "�9�!���� 

 

1012 '�9�! �������93$@ 

�3"3���$@ �3�!-
���43!�� 

���494�43$ ������# � 
@"�"�!4� �����&���"3�# 
�������93$@ 
�3"3��-
�$@ �3�!���43!�� 

 

1013 F�4�!��33"# ���-
�4�*�#: ���#3�4 3" 
"�9�! 
�3"3����5 
�!-4!3��!� 

<���A43$ ����433�-
�!� D�4�!��33�5 ���-
�4�*��, 44 ���#3�# 3" 

�������"3�4 
�3"3-
����5 �!-4!3��!� � 
�4!�9��� "�9�!" 
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+� 
���. 1 ����	�
, �
� � ;����� �� ��
����&
 ��� ���$���� 
$���	������*� �	��
������ ��*
. J� � �
���� �	'��
�	&
 
���
������ "
���, ��� ���
�&
, �
� ��������� ;����� � �*-
��?��� 	�����# �� "����$�������� �����
�� ����&
 ��������-
������*$ ��� �����$���*$ ���$������ � �
���� ��E ��� $�-
�
�*
 �
�����
��, ��������*
 �� $���	������*
 �
�����
�
 
�	��
�. E 
�� �� ��� �*����&
 �����
�
���	& ��$��
����& 
���������
 �	��
���� � �������
 ��E. �
�������� 
���� ��-
����� ��*��&
�� �� 
�, �
� ���#?���
�� �����
�� ������� 
���#��� ����
��������* � ��������
 � ��
�$������ ��������-
�������, ��$ � ���
���
��$ «���
��������� ���
�������
�».  
!����� ������� �� ���������
��#��, �� ���#�� 
���� 	$���
# � 
���
����
�� ���$������ $���	������*
 �
�����
�� � ;=. %
� 
����
��� ��������� � �*��?��� "����$������� ��
	����, 
. �. 
��
	������ ;����� � /H> ��������
 ���*� �����
���� � �
���	. 
!�� 	�������� �����
���� � ��������������
� �������� 
�����
�, �	��
 ����
���$� ��������
��#��  ������
���
# �$ ��-
���$���& � ���
����� ���������-
�����
������ ���
��#���
� 
"����$�������� �	�<��
�. >�<��
���*$ ���	$��
�$, �
����&-
'�$ ��������� ����������� � ���	�#
�
* �� 
�����
������ 
���
��#���
�, ��	��
 �	
���
������ �
��
���
#. �
������� ��-
���
��* ����
��������* � 
�$, �
��* ��� �*�� ���
�������. ��-
"
�$	 �
��
���
# ������ �*
# ���
������ �� ����
�*$ ��� ��-
����*
 �����
���� �������$, � �� ���
�������
# ������ �*
# 
���
�������� �	
�$ ���������� ���?���� �	��
� � �����#����-
���$ 
�
 �� ������	�, �
� � �� K�����. ;��������� �����
��* 

���� ����
��������* � ���
�������
� �
��
���
� �
����
���-
�*
 ����������� � � ����������
��$ �� �	��
�. /�� "
� �����
 
��������� ����
���$��
# ����*
 ���
���� � �	��
	 � ;����� � 
�� �	����$. 
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ные проблемы бухгалтерского учета, экономического анализа 
и статистики», которая состоялась 22 декабря 2011 г. в Санкт-
Петербургском университете управления и экономики. Участие 
в конференции приняли приняли студенты СПбУУиЭ и других 

вузов города.
Сборник посвящен изложению проблем-
ных вопросов методики и методологии 
бухгалтерского учета, финансовой отчет-
ности, экономического анализа, статисти-
ки и аудита  в разных отраслях народного 
хозяйства.9 785940 472704

ISBN 594047270-2



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /a_PlakatTitul-ExtraBold
    /ACaslonPro-Bold
    /ACaslonPro-BoldItalic
    /ACaslonPro-Italic
    /ACaslonPro-Regular
    /ACaslonPro-Semibold
    /ACaslonPro-SemiboldItalic
    /AdobeArabic-Bold
    /AdobeArabic-BoldItalic
    /AdobeArabic-Italic
    /AdobeArabic-Regular
    /AdobeFangsongStd-Regular
    /AdobeFanHeitiStd-Bold
    /AdobeGothicStd-Bold
    /AdobeHebrew-Bold
    /AdobeHebrew-BoldItalic
    /AdobeHebrew-Italic
    /AdobeHebrew-Regular
    /AdobeHeitiStd-Regular
    /AdobeKaitiStd-Regular
    /AdobeMingStd-Light
    /AdobeMyungjoStd-Medium
    /AdobeSongStd-Light
    /AGaramondPro-Bold
    /AGaramondPro-BoldItalic
    /AGaramondPro-Italic
    /AGaramondPro-Regular
    /AgencyFB-Bold
    /AgencyFB-Reg
    /Algerian
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialRoundedMTBold
    /ArialUnicodeMS
    /ArnoPro-Bold
    /ArnoPro-BoldCaption
    /ArnoPro-BoldDisplay
    /ArnoPro-BoldItalic
    /ArnoPro-BoldItalicCaption
    /ArnoPro-BoldItalicDisplay
    /ArnoPro-BoldItalicSmText
    /ArnoPro-BoldItalicSubhead
    /ArnoPro-BoldSmText
    /ArnoPro-BoldSubhead
    /ArnoPro-Caption
    /ArnoPro-Display
    /ArnoPro-Italic
    /ArnoPro-ItalicCaption
    /ArnoPro-ItalicDisplay
    /ArnoPro-ItalicSmText
    /ArnoPro-ItalicSubhead
    /ArnoPro-LightDisplay
    /ArnoPro-LightItalicDisplay
    /ArnoPro-Regular
    /ArnoPro-Smbd
    /ArnoPro-SmbdCaption
    /ArnoPro-SmbdDisplay
    /ArnoPro-SmbdItalic
    /ArnoPro-SmbdItalicCaption
    /ArnoPro-SmbdItalicDisplay
    /ArnoPro-SmbdItalicSmText
    /ArnoPro-SmbdItalicSubhead
    /ArnoPro-SmbdSmText
    /ArnoPro-SmbdSubhead
    /ArnoPro-SmText
    /ArnoPro-Subhead
    /AXP-PetersburgCItalic
    /BaskOldFace
    /Bauhaus93
    /BellGothicStd-Black
    /BellGothicStd-Bold
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BerlinSansFB-Bold
    /BerlinSansFBDemi-Bold
    /BerlinSansFB-Reg
    /BernardMT-Condensed
    /BickhamScriptPro-Bold
    /BickhamScriptPro-Regular
    /BickhamScriptPro-Semibold
    /BirchStd
    /BlackadderITC-Regular
    /BlackoakStd
    /BodoniMT
    /BodoniMTBlack
    /BodoniMTBlack-Italic
    /BodoniMT-Bold
    /BodoniMT-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed
    /BodoniMTCondensed-Bold
    /BodoniMTCondensed-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed-Italic
    /BodoniMT-Italic
    /BodoniMTPosterCompressed
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /BookshelfSymbolSeven
    /BradleyHandITC
    /BritannicBold
    /Broadway
    /BrushScriptMT
    /BrushScriptStd
    /Calibri
    /Calibri-Bold
    /Calibri-BoldItalic
    /Calibri-Italic
    /CalifornianFB-Bold
    /CalifornianFB-Italic
    /CalifornianFB-Reg
    /CalisMTBol
    /CalistoMT
    /CalistoMT-BoldItalic
    /CalistoMT-Italic
    /Cambria
    /Cambria-Bold
    /Cambria-BoldItalic
    /Cambria-Italic
    /CambriaMath
    /Candara
    /Candara-Bold
    /Candara-BoldItalic
    /Candara-Italic
    /Castellar
    /Centaur
    /Century
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbookBT-Bold
    /CenturySchoolbookBT-BoldItalic
    /CenturySchoolbookBT-Italic
    /CenturySchoolbookBT-Roman
    /CenturySchoolbook-Italic
    /ChaparralPro-Bold
    /ChaparralPro-BoldIt
    /ChaparralPro-Italic
    /ChaparralPro-Regular
    /CharlemagneStd-Bold
    /Chiller-Regular
    /ColonnaMT
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /Consolas
    /Consolas-Bold
    /Consolas-BoldItalic
    /Consolas-Italic
    /Constantia
    /Constantia-Bold
    /Constantia-BoldItalic
    /Constantia-Italic
    /CooperBlack
    /CooperBlackStd
    /CooperBlackStd-Italic
    /CopperplateGothic-Bold
    /CopperplateGothic-Light
    /Corbel
    /Corbel-Bold
    /Corbel-BoldItalic
    /Corbel-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /CurlzMT
    /EccentricStd
    /EdwardianScriptITC
    /Elephant-Italic
    /Elephant-Regular
    /EngraversMT
    /ErasITC-Bold
    /ErasITC-Demi
    /ErasITC-Light
    /ErasITC-Medium
    /EstrangeloEdessa
    /Euclid
    /Euclid-Bold
    /Euclid-BoldItalic
    /EuclidExtra
    /EuclidExtra-Bold
    /EuclidFraktur
    /EuclidFraktur-Bold
    /Euclid-Italic
    /EuclidMathOne
    /EuclidMathOne-Bold
    /EuclidMathTwo
    /EuclidMathTwo-Bold
    /EuclidSymbol
    /EuclidSymbol-Bold
    /EuclidSymbol-BoldItalic
    /EuclidSymbol-Italic
    /FelixTitlingMT
    /FencesPlain
    /FootlightMTLight
    /ForteMT
    /FranklinGothic-Book
    /FranklinGothicBookC
    /FranklinGothic-BookItalic
    /FranklinGothic-Demi
    /FranklinGothic-DemiCond
    /FranklinGothic-DemiItalic
    /FranklinGothic-Heavy
    /FranklinGothicHeavyC
    /FranklinGothic-HeavyItalic
    /FranklinGothic-Medium
    /FranklinGothicMediumC
    /FranklinGothic-MediumCond
    /FranklinGothic-MediumItalic
    /FreestyleScript-Regular
    /FrenchScriptMT
    /FuturaBT-Bold
    /FuturaBT-Medium
    /Garamond
    /Garamond-Bold
    /GaramondC-Bold
    /GaramondC-BoldItalic
    /GaramondC-Light
    /GaramondC-LightItalic
    /Garamond-Italic
    /GaramondPremrPro
    /GaramondPremrPro-It
    /GaramondPremrPro-Smbd
    /GaramondPremrPro-SmbdIt
    /Gautami
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /GiddyupStd
    /Gigi-Regular
    /GillSansMT
    /GillSansMT-Bold
    /GillSansMT-BoldItalic
    /GillSansMT-Condensed
    /GillSansMT-ExtraCondensedBold
    /GillSansMT-Italic
    /GillSans-UltraBold
    /GillSans-UltraBoldCondensed
    /GloucesterMT-ExtraCondensed
    /GoudyOldStyleT-Bold
    /GoudyOldStyleT-Italic
    /GoudyOldStyleT-Regular
    /GoudyStout
    /Haettenschweiler
    /HarlowSolid
    /Harrington
    /HighTowerText-Italic
    /HighTowerText-Reg
    /HoboStd
    /Impact
    /ImprintMT-Shadow
    /InformalRoman-Regular
    /Jokerman-Regular
    /JuiceITC-Regular
    /Kartika
    /KozGoPr6N-Bold
    /KozGoPr6N-ExtraLight
    /KozGoPr6N-Heavy
    /KozGoPr6N-Light
    /KozGoPr6N-Medium
    /KozGoPr6N-Regular
    /KozGoPro-Bold
    /KozGoPro-ExtraLight
    /KozGoPro-Heavy
    /KozGoPro-Light
    /KozGoPro-Medium
    /KozGoPro-Regular
    /KozMinPr6N-Bold
    /KozMinPr6N-ExtraLight
    /KozMinPr6N-Heavy
    /KozMinPr6N-Light
    /KozMinPr6N-Medium
    /KozMinPr6N-Regular
    /KozMinPro-Bold
    /KozMinPro-ExtraLight
    /KozMinPro-Heavy
    /KozMinPro-Light
    /KozMinPro-Medium
    /KozMinPro-Regular
    /KristenITC-Regular
    /KunstlerScript
    /Latha
    /LatinWide
    /LetterGothicStd
    /LetterGothicStd-Bold
    /LetterGothicStd-BoldSlanted
    /LetterGothicStd-Slanted
    /LithosPro-Black
    /LithosPro-Regular
    /LucidaBright
    /LucidaBright-Demi
    /LucidaBright-DemiItalic
    /LucidaBright-Italic
    /LucidaCalligraphy-Italic
    /LucidaConsole
    /LucidaFax
    /LucidaFax-Demi
    /LucidaFax-DemiItalic
    /LucidaFax-Italic
    /LucidaHandwriting-Italic
    /LucidaSans
    /LucidaSans-Demi
    /LucidaSans-DemiItalic
    /LucidaSans-Italic
    /LucidaSans-Typewriter
    /LucidaSans-TypewriterBold
    /LucidaSans-TypewriterBoldOblique
    /LucidaSans-TypewriterOblique
    /LucidaSansUnicode
    /Magneto-Bold
    /MaiandraGD-Regular
    /Mangal-Regular
    /MaturaMTScriptCapitals
    /MesquiteStd
    /MicrosoftSansSerif
    /Minion-CyrillicBold
    /Minion-CyrillicBoldItalic
    /Minion-CyrillicItalic
    /Minion-CyrillicRegular
    /MinionPro-Bold
    /MinionPro-BoldCn
    /MinionPro-BoldCnIt
    /MinionPro-BoldIt
    /MinionPro-It
    /MinionPro-Medium
    /MinionPro-MediumIt
    /MinionPro-Regular
    /MinionPro-Semibold
    /MinionPro-SemiboldIt
    /Mistral
    /Modern-Regular
    /MonotypeCorsiva
    /MS-Mincho
    /MSOutlook
    /MSReferenceSansSerif
    /MSReferenceSpecialty
    /MT-Extra
    /MTExtraTiger
    /MVBoli
    /MyriadPro-Bold
    /MyriadPro-BoldCond
    /MyriadPro-BoldCondIt
    /MyriadPro-BoldIt
    /MyriadPro-Cond
    /MyriadPro-CondIt
    /MyriadPro-It
    /MyriadPro-Regular
    /MyriadPro-Semibold
    /MyriadPro-SemiboldIt
    /Newton-Bold
    /Newton-BoldItalic
    /NewtonC
    /NewtonC-Bold
    /NewtonC-BoldItalic
    /NewtonC-Italic
    /Newton-Italic
    /NewtonPSAccent
    /NewtonPSEmphasis
    /NewtonPSNormal
    /NewtonPSNormal-Bold
    /NewtonPSNormal-Italic
    /NewtonPSNormal-ItalicBold
    /Newton-Regular
    /NewtonX-Regular
    /NiagaraEngraved-Reg
    /NiagaraSolid-Reg
    /NuevaStd-BoldCond
    /NuevaStd-BoldCondItalic
    /NuevaStd-Cond
    /NuevaStd-CondItalic
    /OCRAbyBT-Regular
    /OCRAExtended
    /OCRAStd
    /OCRB10PitchBT-Regular
    /OfficinaSansBookC
    /OldEnglishTextMT
    /Onyx
    /OratorStd
    /OratorStd-Slanted
    /PalaceScriptMT
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /Papyrus-Regular
    /Parchment-Regular
    /Perpetua
    /Perpetua-Bold
    /Perpetua-BoldItalic
    /Perpetua-Italic
    /PerpetuaTitlingMT-Bold
    /PerpetuaTitlingMT-Light
    /Peterburg
    /Peterburg-Bold
    /Peterburg-BoldItalic
    /Peterburg-Italic
    /PetersburgBoldCyrillic
    /PetersburgBoldItalicCyrillic
    /PetersburgC
    /PetersburgC-Bold
    /PetersburgC-BoldItalic
    /PetersburgC-Italic
    /PetersburgCTT
    /PetersburgCTT-Bold
    /PetersburgCTT-BoldItalic
    /PetersburgCyrillic
    /PetersburgItalicCyrillic
    /Playbill
    /PoorRichard-Regular
    /PoplarStd
    /PragmaticaC
    /PragmaticaC-Bold
    /PragmaticaC-BoldOblique
    /PragmaticaC-Oblique
    /PragmaticaCondC
    /PragmaticaCondC-Bold
    /PragmaticaLightC
    /PragmaticaLightC-Bold
    /PragmaticaTTT-Bold
    /PragmaticaTTT-BoldItalic
    /PragmaticaTTT-Italic
    /PragmaticaTTT-Regular
    /PrestigeEliteStd-Bd
    /Pristina-Regular
    /Raavi
    /RageItalic
    /Ravie
    /Rockwell
    /Rockwell-Bold
    /Rockwell-BoldItalic
    /Rockwell-Condensed
    /Rockwell-CondensedBold
    /Rockwell-ExtraBold
    /Rockwell-Italic
    /RosewoodStd-Regular
    /SchoolBold
    /SchoolBoldItalic
    /SchoolBook
    /SchoolBook-Bold
    /SchoolBook-BoldItalic
    /SchoolBookC
    /SchoolBookC-Bold
    /SchoolBookC-BoldItalic
    /SchoolBookC-Italic
    /SchoolBook-Italic
    /SchoolBook-Regular
    /SchoolDL
    /SchoolItalic
    /SchoolPlain
    /ScriptMTBold
    /SegoeUI
    /SegoeUI-Bold
    /SegoeUI-BoldItalic
    /SegoeUI-Italic
    /ShowcardGothic-Reg
    /Shruti
    /SnapITC-Regular
    /Stencil
    /StencilStd
    /Sylfaen
    /Symbol
    /SymbolMT
    /SymbolTiger
    /SymbolTigerExpert
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TektonPro-Bold
    /TektonPro-BoldCond
    /TektonPro-BoldExt
    /TektonPro-BoldObl
    /TempusSansITC
    /Tiger
    /TigerExpert
    /TimeCyr
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /TimesNewSchool-Bold
    /TimesNewSchoolPS-BoldItalicMT
    /TimesNewSchoolPS-ItalicMT
    /TimesNewSchoolPSMT
    /TrajanPro-Bold
    /TrajanPro-Regular
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Tunga-Regular
    /TwCenMT-Bold
    /TwCenMT-BoldItalic
    /TwCenMT-Condensed
    /TwCenMT-CondensedBold
    /TwCenMT-CondensedExtraBold
    /TwCenMT-Italic
    /TwCenMT-Regular
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /VinerHandITC
    /Vivaldii
    /VladimirScript
    /Vrinda
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /WP-CyrillicA
    /WP-CyrillicB
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /RUS <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


