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Настоящая монография, посвященная актуальным проблемам вопросам 

теории и практики управления инновационным процессом в регионах на-

шей страны, подготовлена под общим руководством д. э. н., профессора 

Н. С. Шашиной коллективом авторов в составе: глава 1 — Ю. А. Журавлё-

ва, Н. И. Феоктистова; глава 2 — Н. В. Калемская, О. В. Якутина, Н. П. Го-

лубецкая, А. О. Дарханова, О. В. Бабюк, С. В. Степанинищев, Ю. А. Журав-

лёва; глава 3 — Н. И. Феоктистова, О. В. Якутина, Х. С. Пак  глава 4 —

И. Н. Амосов, О. Б. Холодкова, Н. С. Шашина, Х. С. Пак, Е. О. Валеева, 

Г. Н. Черных, И. В. Николаева, С. Е. Никитина, П. Н. Егоров, О. Н. Вино-

курова, Е. В. Гусева, Л. Д. Заярная, Г. В. Терешкин, М. А. Грицко, В. А. Нор-

кин, И. К. Великанова, В. И. Семенова, А. Р. Пак, О. И. Евсеенко, А. М. Иба-

дов, С. Г. Бердиев, А. Г. Пригульный, А. С. Пономарёв.

;



Введение

Задача построения экономики инновационного типа требует глубокого 

пересмотра стратегии социально-экономического развития региона, ее пе-

реориентации на инновационную модель, основанную на учете динамиче-

ских аспектов инновационного процесса, в рамках каждой конкретной ре-

гиональной инновационной системы, понимания эволюционного содержа-

ния и трансформации фазовых состояний инновационного процесса. 

Во-первых, усиление внимания к теоретическому исследованию инноваци-

онной процессов вызвано тем, что на современном этапе особую актуаль-

ность при обретают проблемы инновационного развития регионов России, 

которые, в конечном счете, не могут быть решены без обоснования возмож-

ных способов формирования системы государственного управления инно-

вационным процессом в рамках региональных инновационных систем.

Во-вторых, несмотря на наличие значительного числа работ, посвящен-

ных изучению проблем управления, практически отсутствуют теоретиче ские 

разработки, направленные на мак симальное использование внутренних ин-

новационных возможностей регионов для активизации инновационных про-

цессов. 

В-третьих, управление инновационным процессом в рамках националь-

ной экономики происходит в условиях возрастания роли территориальных 

факторов и смещения акцентов инновационного развития на региональный 

уровень. 

Таким образом, очевидна необходимость обобщения и систематизации 

теоретических взгля дов отечественного и зарубежного опыта по выделен-

ным направлениям с це лью их эффективного внедрения в практику управ-

ления инновационным процессом и превраще ния региональных инноваци-

онных систем в реально действующий механизм инновационного развития 

экономики регионов России.
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Заключение

Важнейший фактор экономического развития, научно-технический про-

гресс, непосредственно связан с инновационным процессом, основу кото-

рого он составляет. Уникальность инновационного процесса состоит в том, 

что он объединяет науку, технику, экономику, предпринимательство, управ-

ление и простирается от зарождения научной идеи до ее коммерческой ре-

ализации, охватывая при этом весь комплекс отношений: производства, об-

мена, потребления полученного в результате этого процесса новшества.

Инновационный процесс существует в рамках функционирующей на-

циональной или региональной инновационной системы.

Для эффективно функционирующей инновационной системы характер-

ны следующие черты: рост расходов на НИОКР; государственное финанси-

рование значительной части расходов на НИОКР; защита интеллектуаль-

ной собственности в рамках государственной инновационной политики 

(стимулирование активного патентования); боль шая доля венчурного капи-

тала в общем объеме финансирования НИОКР; тесные взаимосвязи между 

компаниями и университетами, которые, в свою очередь, обеспечиваются 

реализацией комплекса институциональных мероприятий.

Анализ институционального обеспечения инновационного процесса вы-

явил недостатки в области институциональной организации.

Указанные проблемы особенно актуальны в связи с многофазностью ин-

новационного процесса. Осознание этого будет спо собствовать переходу к 

реальным мерам институционального обеспечения инновационного про-

цесса. 

Система управления инновационным процессом должна учитывать его 

существующую эволюционную фазу, на основе которой необходимо разра-

батывать стратегию и механизмы государственных управляющих воздей ствий 

на инновационный процесс. В зависимости от выбора стратегии инноваци-

онного развития должны детерминироваться механизмы управленческого 

воздействия в регионе.

Развитие региона на основе инноваций является важнейшим фактором 

его конкурентоспособности, а социально-экономическое развитие явля ется 

результатом его конкурентоспособности. Для обеспечения высоких темпов 

и устойчивости инновационного роста региона необходимо наличие разви-

той региональной инновационной системы — как особой институциональ-

ной среды, включающей совокупность фазовых состояний инновационных 

процессов изменяющихся под воздействием государственной инновацион-

ной политики, субъектов и объектов инновационной деятельности. В рам-

ках региональной инновационной системы происходит управление инно-



вационными процессами, характер которых напрямую зависит от террито-

риальных особенностей.

Для построения целостной системы управления развитием инновацион-

ного процесса, необходим анализ инновационного развития территорий, с 

целью выделения преобладающей фазы инновационного процесса в данном 

регионе. Основным аргументом в пользу такого выбора служит то обстоя-

тельство, что преобладание определенного фазового состояния инноваци-

онного процесса позволило сформулировать конкретные рекомендации по 

выработке управляющих воздействий в инновационном развитии региона.
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